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สารจากประธานบรษัิัท

 ผมม่ค์วิามยิน์ด่ำท่ั�จะได้ำรายงาน์ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์และค์วิามสัำาเร็จข้องบริษััทัใน์รอบปี้ผ�าน์มา ถ้ืงแม้วิ�า 
ปี้ 2565 จะเป็้น์ปี้ท่ั�ม่ค์วิามท้ัาทัายใหม� ๆ ให้เราต้ิองเผชิุญ แติ�ผลป้ระกิอบกิารข้องบริษััทัยังค์งเติิบโติข้้�น์ 
อย�างติ�อเนื์�อง ผมต้ิองข้อข้อบคุ์ณค์วิามมุ�งมั�น์และทุั�มเทัข้องท่ัมผู้บริหารและพันั์กิงาน์ข้องเรา ท่ั�ทัำาให้เราสัามารถื
เอาชุน์ะอุป้สัรรค์และบรรลุผลสัำาเร็จได้ำเป็้น์ท่ั�น์�าพัอใจ
 วิิกิฤติกิารณ์ใน์ปี้ท่ั�ผ�าน์มาเป็้น์ทัั�งแรงกิระตุ้ิน์และเปิ้ดำโอกิาสัให้เราข้ยายธุรกิิจเข้้าสูั�ติลาดำใหม�และติ�อยอดำ
ผลิติภััณฑ์์ใหม� ซ้ึ่�งเป็้น์องค์์ป้ระกิอบสัำาคั์ญท่ั�ทัำาให้ธุรกิิจเติิบโติและป้ระสับค์วิามสัำาเร็จได้ำเป็้น์อย�างด่ำ รวิมถ้ืงกิาร
พััฒน์าและป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องกิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ (TCM Surface) ซ้ึ่�งให้ผล
ป้ระกิอบกิารเป็้น์บวิกิติามท่ั�เราค์าดำหวัิง เรามั�น์ใจวิ�ากิลยุทัธ์น่์�จะสัามารถืน์ำาพัาให้ธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ (TCM Living) 
ไป้สูั�เป้้าหมายติามท่ั�ค์าดำหวัิงเชุ�น์เด่ำยวิกัิน์
 เป้้าหมายถัืดำไป้ เรามุ�งมั�น์ท่ั�จะพััฒน์าป้ระสับกิารณ์ข้องลูกิค้์าให้ด่ำยิ�งข้้�น์ ใน์ฐาน์ะกิารเป้็น์องค์์กิร 
ท่ั�ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารใชุ้ชุ่วิิติ โดำยกิารใชุ้น์วัิติกิรรมใหม� เทัค์โน์โลย ่รวิมถ้ืงกิารทัำาค์วิามเข้้าใจอย�างถื�องแท้ั
ติ�อพัฤติิกิรรมท่ั�เป้ล่�ยน์แป้ลงไป้ข้องกิลุ�มลูกิค้์า เพืั�อสัรรหาผลิติภััณฑ์์และบริกิารท่ั�ติอบสัน์องค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์า
หลากิหลายกิลุ�ม พัร้อมทัั�งชุ�วิยยกิระดัำบกิารใชุ้ชุ่วิิติ เราจ้งไม�หยุดำท่ั�จะพััฒน์าผลิติภััณฑ์์ใหม�ออกิสูั�ติลาดำ น์ำาเสัน์อ
สิัน์ค้์าท่ั�จะชุ�วิยให้กิารใชุ้ชุ่วิิติสัะดำวิกิสับายยิ�งข้้�น์ มาชุ�วิยเสัริมธุรกิิจดัำ�งเดิำมข้องเรา เราเข้้าใจด่ำวิ�าค์วิามสัำาเร็จข้องเรา
ข้้�น์อยู� กัิบกิารสั�งมอบคุ์ณค์�าและบริกิารชัุ�น์เลิศให้แกิ�ลูกิค้์า และเราจะทุั�มเทัให้กัิบกิารพััฒน์าสิั�งเหล�าน่์� 
ให้ด่ำยิ�งข้้�น์ติ�อไป้
 ใน์ปี้ท่ั�ผ�าน์มา เราม่กิารป้รับป้รุงเป้ล่�ยน์แป้ลงใน์หลายด้ำาน์ พััฒน์าทัั�งใน์เรื�องค์น์และวัิฒน์ธรรมองค์์กิร  
เราม่กิารป้ระสัาน์ค์วิามร�วิมมือกัิบพััน์ธมิติรท่ั�หลากิหลาย ซ้ึ่�งทัั�งหมดำน่์�เป็้น์สั�วิน์หน้์�งข้องเป้้าหมายข้องเราใน์กิารเป็้น์
องค์์กิรยั�งยืน์ เรามุ�งมั�น์ท่ั�จะป้ฏิิบัติิติามหลักิกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างม่ค์วิามรับผิดำชุอบ และตัิ�งเป้้าเป็้น์องค์์กิร 
ป้ลดำป้ล�อยค์าร์บอน์สุัทัธิเป็้น์ศูน์ย์ (NET ZERO) เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�ากิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องเราจะสัร้างผลกิระทับเชิุงบวิกิ
ติ�อชุุมชุน์และสิั�งแวิดำล้อมท่ั�เราดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ 
 อน้์�ง ผมใค์ร�ข้อถืือโอกิาสัน่์�ข้อบคุ์ณ ผู้ถืือหุ้น์และค์ณะบุค์ค์ลท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องทัั�งหมดำ ไม�วิ�าจะเป็้น์ ค์ณะกิรรมกิาร
พััน์ธมิติรทัางธุรกิิจและคู์�ค้์า ท่ั�ให้ค์วิามไว้ิวิางใจบริษััทัมาโดำยติลอดำ รวิมถ้ืงผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ใน์เค์รือบริษััทั 
ทุักิทั�าน์ ท่ั�ได้ำให้ค์วิามร�วิมมือและทุั�มเทัทัำางาน์อย�างเต็ิมป้ระสิัทัธิภัาพั และหวัิงเป็้น์อย�างยิ�งวิ�าจะได้ำรับกิารสันั์บสันุ์น์
อย�างติ�อเนื์�องใน์ปี้ติ�อ ๆ ไป้

เร่ยน	ท่านผู้้้ถืือหุ้น

พิมล	ศร่วิกรม์
ป้ระธาน์กิรรมกิารบริษััทั
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สารจากประธานเจา้หน้าที�บรหิาร

 ดิำฉััน์ม่ค์วิามยิน์ด่ำอย�างยิ�งท่ั�ได้ำน์ำาเสัน์อผลงาน์อัน์น์�าภัาค์ภูัมิใจข้อง TCMC ใน์ปี้ 2565 ซ้ึ่�งผลป้ระกิอบกิารข้องเรา
ได้ำป้ระสับค์วิามสัำาเร็จข้้�น์ไป้อ่กิขั้�น์ติามเป้้าหมาย ถ้ืงแม้วิ�าบริษััทัจะพับกิบัค์วิามท้ัาทัายจากิวิิกิฤติเศรษัฐกิิจโลกิและอปุ้สัรรค์
ติ�าง ๆ  ใน์อุติสัาหกิรรม แติ�เราก็ิสัามารถืกิลับมาทัำารายได้ำสูังกิวิ�าปี้กิ�อน์เกิิดำสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำได้ำ ซ้ึ่�งค์วิามสัำาเร็จอัน์น์�าป้ระทัับ
ใจน่์�มาจากิค์วิามพัยายามอย�างหนั์กิข้องท่ัมงาน์ข้องเราและผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์อัน์น์�าชืุ�น์ชุมข้องกิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ (TCM 
Living) และกิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำปู้พืั�น์ (TCM Flooring)
 ดิำฉััน์ข้อข้อบค์ุณทุักิทั�าน์จากิใจ ใน์กิารทัำางาน์อย�างไม�เห็น์แกิ�ค์วิามเหน์็ดำเหนื์�อยเพืั�อให้บรรลุถ้ืงเป้้าหมาย  
ค์วิามทุั�มเทั ค์วิามคิ์ดำสัร้างสัรรค์์ และค์วิามอุติสัาหะข้องทุักิทั�าน์เป็้น์สิั�งท่ั�ค์วิรค์�าแกิ�กิารยกิย�อง กิารสันั์บสันุ์น์ข้องทุักิทั�าน์
ทัำาให้ดิำฉััน์ซึ่าบซ้ึ่�งใจมากิ
 ใน์ปี้ 2565 TCM Living สัามารถืทัำารายได้ำสูังข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ร้อยละ 10 และม่ผลกิำาไรเติิบโติข้้�น์  
ถ้ืงแม้วิ�าจะต้ิองเผชิุญกัิบค์วิามท้ัาทัายหลากิหลายเรื�อง ใน์ข้ณะเด่ำยวิกัิน์ TCM Flooring ก็ิสัามารถืแสัดำงผลงาน์ได้ำด่ำ สัามารถื
เป้ล่�ยน์วิิกิฤติเป็้น์โอกิาสัด้ำวิยกิารป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพักิารดำำาเนิ์น์งาน์ และสัร้างวัิฒน์ธรรมองค์์กิรท่ั�ค์ล�องตัิวิ ให้ค์วิามสัำาคั์ญ
กัิบน์วัิติกิรรมและกิารพััฒน์าติลาดำใหม� ใน์ปี้เด่ำยวิกัิน์น่์� TCM Flooring ได้ำกิำาหน์ดำเป้้าหมายกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้ององค์์กิร 
ข้้�น์มาใหม� และเป้ล่�ยน์ตัิวิเองเป็้น์ TCM Surface เพืั�อรองรับกิลุ�มผลิติภััณฑ์์ใหม� ได้ำแกิ� ผนั์งซัึ่บเส่ัยง (Acoustic Panels)  
ซ้ึ่�ง TCM Surface เป็้น์เบื�องหลังสัำาคั์ญท่ั�ทัำาให้ผลป้ระกิอบกิารใน์ภัาพัรวิมข้องเราด่ำข้้�น์ ด้ำวิยรายได้ำท่ั�สูังข้้�น์ถ้ืงร้อยละ 47 และ
ผลกิำาไรท่ั�โดำดำเดำ�น์ ใน์สั�วิน์ข้องธุรกิิจ TCM Automotive หรือ TCH Suminoe ก็ิสัามารถืทัำาผลงาน์ไดำ้ด่ำอย�างติ�อเนื์�อง 
เหมือน์เชุ�น์เค์ย
 ท่ั� TCMC เราเชืุ�อวิ�าบุค์ลากิรข้องเราเป็้น์สั�วิน์สัำาคั์ญท่ั�สุัดำใน์ทุักิกิลุ�มธุรกิิจ เรามุ�งมั�น์ท่ั�จะทัำางาน์เป็้น์ท่ัมเพืั�อป้ระสับ
ค์วิามสัำาเร็จร�วิมกัิน์ และเปิ้ดำโอกิาสัให้ทุักิค์น์ได้ำแสัดำงศักิยภัาพัอย�างเต็ิมท่ั� โดำยไม�ค์ำาน้์งถ้ืง เพัศ เชืุ�อชุาติิ หรือภูัมิหลัง 
เราติระหนั์กิด่ำวิ�าบุค์ลากิรข้องเราคื์อกุิญแจสัำาคั์ญสูั�ค์วิามค์ล�องแค์ล�วิและค์วิามสัามารถืใน์กิารป้รับตัิวิข้ององค์์กิร ทั�ามกิลาง
วิิถ่ืชุ่วิิติใหม�ท่ั�เป้ล่�ยน์แป้ลงอย�างรวิดำเร็วิ งาน์ข้องทุักิค์น์จะม่ค์วิามหมายและชุ่�ให้เห็น์ถ้ืงเหตุิผลใน์กิารดำำารงอยู�ข้องเรา รวิมถ้ืง
ทัำาให้ท่ัมงาน์ข้องเราภูัมิใจใน์ผลงาน์ท่ั�ได้ำทัำาเพืั�อสัังค์ม
 ค์วิามยั�งยืน์เป็้น์เรื�องท่ั�เราใสั�ใจมาตัิ�งแติ�ปี้ 2548 และใน์ปี้ 2565 เราได้ำป้ระกิาศเป้้าหมายกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่ค์าร์บอน์
สุัทัธิเป็้น์ศูน์ย์ภัายใน์ปี้ 2593 (ค์.ศ. 2050) สิั�งน่์�เป็้น์หลักิป้ฏิิบัติิข้องเราใน์ทุักิขั้�น์ติอน์กิารผลิติ ตัิ�งแติ�กิำาเนิ์ดำจน์ถ้ืงสิั�น์สุัดำข้อง
วิงจรผลิติภััณฑ์์ ค์วิามยั�งยืน์ถูืกิผสัาน์อยู�ใน์กิารออกิแบบผลิติภััณฑ์์ กิารวิิจัยและพััฒน์า กิารเลือกิใชุ้วัิสัดุำ และใน์ทุักิขั้�น์ติอน์
ข้องกิารดำำาเนิ์น์งาน์ ผ�าน์กิารอบรมบุค์ลากิร ทัั�งใน์ด้ำาน์ทัักิษัะใหม�และเค์รื�องมือใหม� เราม่กิารผลิติพัรมท่ั�ใชุ้ข้ยะข้วิดำพัลาสัติิกิ
ร่ไซึ่เคิ์ลกิวิ�า 900 ล้าน์ข้วิดำ ม่วัิติถุืดิำบทัอพัรม ท่ั�ทัำาจากิอวิน์จับป้ลาร่ไซึ่เคิ์�ล และม่กิารเปิ้ดำตัิวิโซึ่ฟาส่ัเข่้ยวิภัายใต้ิแบรน์ด์ำ Alstons 
ทัั�งหมดำน่์�เป็้น์เพ่ัยงจุดำเริ�มต้ิน์ข้องหน์ทัางอ่กิยาวิไกิล
 ใน์ปี้ 2566 เราจะยังค์งขั้บเค์ลื�อน์ป้ระสิัทัธิภัาพัไป้พัร้อมกัิบเสัริมสัร้างค์วิามสัามารถืใน์กิารแข้�งขั้น์ใน์ระยะยาวิ  
ผ�าน์น์วัิติกิรรม ค์วิามค์ล�องตัิวิ และกิารเข้้าใจค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์าอย�างจริงจัง เทัค์โน์โลย่กิำาลังเข้้ามาเป็้น์สั�วิน์สัำาคั์ญ 
ใน์ชุ่วิิติข้องเรา ซ้ึ่�งจะชุ�วิยเสัริมสัร้างป้ระสับกิารณ์ข้องลูกิค้์าได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัยิ�งข้้�น์ น์อกิจากิน่์� สัถืาน์กิารณ์ทัางกิารเมือง 
และสัภัาวิะเศรษัฐกิิจ ยังอยู�ใน์ชุ�วิงเวิลาท่ั�ท้ัาทัาย ทัำาให้เราต้ิองให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารสัำารองเงิน์ทุัน์เพืั�อรักิษัาสัภัาพัค์ล�อง
 อย�างไรก็ิติาม TCMC จะยังค์งสันั์บสันุ์น์กิารลงทัุน์ท่ั�จำาเป็้น์และกิารป้รับป้รุงเพืั�อเสัริมสัร้างศักิยภัาพั 
ใน์กิารแข้�งขั้น์ข้องกิลุ�มธุรกิิจใน์ระยะกิลางถ้ืงระยะยาวิ เรามุ�งมั�น์ท่ั�จะยกิระดำบักิารใชุ้ชุ่วิิติข้องลูกิค้์าผ�าน์กิารสัรา้งแรงบนั์ดำาล
ใจและสัร้างสัรรค์์สิั�งใหม� พัร้อมทัั�งให้บริกิารท่ั�ลูกิค้์าไว้ิวิางใจ โดำยย้ดำมั�น์แน์วิทัางกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างยั�งยืน์

เร่ยน	ท่านผู้้้ถืือหุ้นและท่านผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกท่าน



ปิยพร	พรรณเช้ษัฐ์์
ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร

 ดิำฉััน์ข้อแสัดำงค์วิามข้อบค์ณุจากิใจจรงิติ�อผู้ม่อุป้กิาระค์ณุ ทัั�งผู้ถืือหุ้น์และผู้ม่สั�วิน์ไดำส้ั�วิน์เส่ัยทุักิทั�าน์ ท่ั�ให้กิารสัน์บัสันุ์น์
มาโดำยติลอดำ และเป้็น์แรงผลักิดัำน์ท่ั�อยู�เบื�องหลังค์วิามสัำาเร็จข้องเรา และทัำาให้เราสัามารถืเริ�มต้ิน์เส้ัน์ทัางกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง 
และเติิบโติได้ำอย�างแข็้งแกิร�ง ด้ำวิยค์วิามเชืุ�อมั�น์อย�างแน์�วิแน์�ข้องทุักิทั�าน์ติ�อพััน์ธกิิจและวิิสััยทััศน์์ข้องเรา เราจ้งสัามารถืบรรลุ
ผลลัพัธ์อัน์น์�าท้ั�งและสัร้างผลกิระทับท่ั�ม่คุ์ณค์�าติ�อลูกิค้์า พันั์กิงาน์ และสัังค์มใน์ภัาพักิว้ิาง ใน์น์ามข้องท่ัมงาน์ TCMC ทัั�งหมดำ 
ดิำฉััน์ข้อข้อบคุ์ณสัำาหรับค์วิามไว้ิวิางใจและค์วิามเชืุ�อมั�น์ท่ั�ม่ให้กัิน์เสัมอมา

ข้อแสัดำงค์วิามนั์บถืือ
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ส่วนที� 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
1. โครงสรา้งและการดำาเนินงานของกลุ่มบรษัิัท

วสัิยทัศน์ พัื่นธกิจ และวฒันธรรมองค์กร
วิสัยทัศน์ 
 “มุ�งมั�น์น์ำาพัาธุรกิิจสูั�กิารเป็้น์ผู้น์ำาใน์ระดัำบสัากิล พัร้อมเติิบโติค์วิบคู์�กัิบกิารพััฒน์าองค์์กิรอย�างยั�งยืน์”

พันธกิจ 
 1.  ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจโดำยมุ�งแสัวิงหาผลกิำาไรสูังสุัดำ โดำยค์ำาน้์งถ้ืงค์วิามเป็้น์ธรรมติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำสั�วิน์เส่ัยข้ององค์์กิร ด้ำวิยกิารบริหารจัดำกิาร

อย�างเป็้น์ระบบและม่ป้ระสิัทัธิภัาพั
 2. เน้์น์กิารป้ระกิอบธุรกิิจบน์หลักิธรรมาภิับาลและจริยธรรมท่ั�ด่ำ
 3. พััฒน์าน์วัิติกิรรมด้ำาน์งาน์ออกิแบบค์วิบคู์�กัิบเทัค์โน์โลย่ชัุ�น์น์ำาอย�างติ�อเนื์�อง
 4.  พัร้อมเปิ้ดำโอกิาสัให้ทัรัพัยากิรบุค์ค์ลข้ององค์์กิร ได้ำรับค์วิามเสัมอภัาค์ใน์กิารพััฒน์าศักิยภัาพัข้องติน์เอง และเติิบโติอย�างมั�น์ค์ง

ไป้ด้ำวิยกัิน์
 5.  พััฒน์าสูั�ธุรกิิจใหม� ๆ ภัายใต้ิวิิสััยทััศน์์เด่ำยวิกัิน์ ทัั�งผู้บริหารและพันั์กิงาน์ข้ององค์์กิร, ผู้ม่สั�วิน์ร�วิมใน์ผลป้ระโยชุน์์ข้ององค์์กิร, 

ลูกิค้์า, และพััน์ธมิติรทัั�วิโลกิ

เป้าหมายการดำารงธุรกิจ
 ยกิระดัำบกิารใชุ้ชุ่วิิติข้องลูกิค้์าผ�าน์กิารสัร้างแรงบัน์ดำาลใจและสัร้างสัรรค์์สิั�งใหม� พัร้อมทัั�งให้บริกิารท่ั�ลูกิค้์าไว้ิวิางใจ โดำยยด้ำมั�น์แน์วิทัาง
กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างยั�งยืน์

วัฒนธรรมองค์กร
 สัำาหรับ ‘ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์’ วัิฒน์ธรรมองค์์กิรคื์อ กิารสัร้างค์�านิ์ยมให้แกิ�พันั์กิงาน์ เพืั�อมุ�งสูั�เป้้าหมายบน์วิิสััยทััศน์์และพััน์ธกิิจ
ข้ององค์์กิรเด่ำยวิกัิน์ หลอมรวิมพันั์กิงาน์ท่ั�ม่ค์วิามหลากิหลาย และกิำาหน์ดำแน์วิค์�านิ์ยมสัำาหรับดำำาเนิ์น์งาน์ใน์ทุักิกิลุ�มธุรกิิจและทุักิวัิฒน์ธรรม
ท่ั� ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอยู�

 T	:	Trustworthiness	-	ความน่าเชื้�อถืือ 
 กิ�อตัิ�งมายาวิน์าน์กิวิ�า 5 ทัศวิรรษั ตัิ�งแติ�ปี้ 2510 และจดำทัะเบ่ยน์ใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์

	 C	:	Competence	-	ม่ทักษัะความสามารถื
 เชืุ�อมั�น์ใน์ศักิยภัาพัข้ององค์์กิรวิ�าสัามารถืติอบสัน์องค์วิามต้ิองกิารข้องติลาดำโลกิได้ำด้ำวิยธุรกิิจหลากิหลายท่ั�องค์์กิรดำำาเนิ์น์อยู�

	 M	:	Modernity	-	ทันสมัย	ก้าวทันโลก
  รักิษัาค์วิามได้ำเป้ร่ยบใน์กิารแข้�งขั้น์ทั�ามกิลางเศรษัฐกิิจโลกิท่ั�ข้ยายติัวิอย�างติ�อเนื์�อง ด้ำวิยกิารป้รับสิัน์ค้์าและบริกิารให้ทััน์สัมัย  

เทั�าทััน์ติ�อกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงข้องโลกิท่ั�เชืุ�อมถ้ืงกัิน์ด้ำวิยกิารขั้บเค์ลื�อน์ข้องเทัค์โน์โลย่ใหม� ๆ 

	 C	:	Creativity	-	ริเริ�มสร้างสรรค์
 ไม�หยุดำนิ์�งท่ั�จะเปิ้ดำรับโอกิาสัใหม� ค์วิามคิ์ดำสัร้างสัรรค์์ใหม� และน์วัิติกิรรมกิารออกิแบบใหม�
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เปา้หมายและกลยุทธก์ารดำาเนินธุรกิจ 
 ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) เป็้น์บริษััทัโฮลดิำ�งท่ั�ม่กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจค์วิบคู์�ไป้กัิบกิารลงทุัน์ใน์กิิจกิารติ�าง ๆ ทัั�วิโลกิ 
โดำยเน้์น์กิารเข้้าลงทุัน์ใน์กิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบวัิสัดุำและกิารติกิแติ�งเพืั�ออยู�อาศัยและกิารพัาณิชุย์ น์อกิเหนื์อไป้จากิกิารสันั์บสันุ์น์ใน์ด้ำาน์กิารจัดำหา
แหล�งเงิน์ทุัน์ให้เพ่ัยงพัอติ�อกิารข้ยายกิิจกิารอย�างเหมาะสัมแล้วิ บริษััทัมุ�งหวัิงท่ั�จะสั�งเสัริมสันั์บสันุ์น์ให้แติ�ละธุรกิิจท่ั�เข้้าไป้ลงทุัน์เจริญเติิบโติ 
อย�างเต็ิมศักิยภัาพั ด้ำวิยกิารเกืิ�อหนุ์น์และกิารป้ระสัาน์ค์วิามร�วิมมือระหวิ�างกิิจกิารติ�าง ๆ  ท่ั�บริษััทัได้ำเข้้าไป้ลงทุัน์ รวิมถ้ืงกิารร�วิมกิำาหน์ดำทิัศทัางกิลยุทัธ์
เพืั�อท่ั�จะเสัริมสัร้างค์วิามสัามารถืใน์กิารแข้�งขั้น์ข้องกิิจกิารให้เติิบโติและยั�งยืน์
 แนวนโยบายในการเลอืกกิจการท่�จะเข้าไปลงทุน	ได้แก่	บริษััทม่ความตั�งใจท่�จะลงทุนในธุรกิจท่�ม่ความสามารถืในการแข่งขัน
	ท่�ม่คุณลักษัณะอย่างใดอย่างหน่�ง	หรือหลายอย่าง	ดังต่อไปน่�	

1.	เป็นธุรกิจท่�เกื�อหนุน	ส่งเสริม	เก่�ยวเนื�องกับธุรกิจท่�อย่้ภายในกลุ่ม	และเพิ�มศักยภาพให้กับกลุ่มได้ด่
 กิิจกิารต้ิองเป็้น์ธุรกิิจท่ั�เสัริมให้กิลุ�ม TCMC สัามารถืเข้้าถ้ืง แหล�งทัรัพัยากิร ใน์กิารคิ์ดำค้์น์ กิารผลิติ กิารจัดำจำาหน์�าย ฯลฯ รวิมถ้ืง 
กิารชุ�วิยสั�งเสัริมให้บริษััทัม่ค์วิามสัามารถืใน์กิารติอบสัน์องค์วิามต้ิองกิารข้องผู้บริโภัค์ได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัด่ำยิ�งข้้�น์ สิั�งเหล�าน่์�จะเป็้น์ 
ฟัน์เฟืองท่ั�สัำาคั์ญใน์กิารแข้�งขั้น์และเจริญเติิบโติ ทัั�งยังจะชุ�วิยสั�งเสัริมให้ทัั�งกิลุ�มม่แผน์เชิุงกิลยุทัธ์ท่ั�ชัุดำเจน์และยั�งยืน์มากิยิ�งข้้�น์  น์อกิจากิน่์�
กิิจกิารท่ั�จะเข้้าไป้ลงทุัน์ ค์วิรเป็้น์กิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิารอยู�อาศัย ซ้ึ่�งจะสัามารถืใชุ้จุดำแข็้งข้องกิิจกิารอื�น์ ๆ ภัายใต้ิ TCMC เพืั�อป้ระสัาน์ 
ค์วิามร�วิมมือทัางธุรกิิจระหวิ�างกัิน์ และเพิั�มศักิยภัาพัธุรกิิจให้เติิบโติไป้พัร้อมกัิน์อ่กิด้ำวิย

2.	เป็นธุรกิจท่�ม่การเจริญเติบโตท่�ด่	สอดคล้องกับการเปล่�ยนแปลงของตลาด
 เนื์�องจากิโลกิเข้้าสูั�ยุค์ก้ิาวิกิระโดำดำข้องเทัค์โน์โลย่ ทัำาให้วิิถ่ืชุ่วิิติเป้ล่�ยน์แป้ลงไป้อย�างรวิดำเร็วิ ดัำงนั์�น์พัฤติิกิรรมข้องลูกิค้์าเป้ล่�ยน์  
ค์วิามต้ิองกิารเป้ล่�ยน์ จ้งเป็้น์เหตุิให้บางกิิจกิารต้ิองปิ้ดำตัิวิลง ใน์ข้ณะท่ั�บางกิิจกิารเจริญรุ�งเรือง ไม�วิ�าจะเป็้น์ชุ�องทัางกิารจัดำจำาหน์�าย  
กิารเข้้าถ้ืงลูกิค้์า และค์วิามต้ิองกิารสิัน์ค้์า ติ�างก็ิเป้ล่�ยน์แป้ลงไป้ กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจก็ิเชุ�น์กัิน์ แติ�ละธุรกิิจย�อมได้ำป้ระโยชุน์์จากิกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง
ใน์ทิัศทัางท่ั�ติ�างกัิน์ ธุรกิิจท่ั�บริษััทัจะเข้้าไป้ลงทุัน์จะต้ิองอยู�ใน์ทิัศทัางท่ั�เติิบโติได้ำมากิข้้�น์จากิกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง และ/หรือ สัามารถืทัำาให้สิัน์ค้์า
เดิำมข้องกิลุ�ม TCMC สัามารถืเข้้าถ้ืงลูกิค้์ากิลุ�มใหม� ๆ ได้ำ หรือข้ยายไป้สัร้างวิงจรธุรกิิจ (business life cycle) ใหม�ได้ำ

3.	ม่บุคลากรท่�ด่
 บุค์ลากิรเป็้น์สิั�งท่ั�สัำาคั์ญท่ั�สุัดำใน์กิารสัร้างค์วิามแข็้งแรงข้ององค์์กิร ดัำงนั์�น์ใน์กิิจกิารท่ั�จะเข้้าไป้ลงทุัน์ต้ิองม่ท่ัมงาน์ ท่ั�ม่ศักิยภัาพัและ
ทััศน์ค์ติิท่ั�ด่ำ โดำยเฉัพัาะอย�างยิ�ง ผู้น์ำาองค์์กิรท่ั�จะรับเข้้ามา ต้ิองม่วิิสััยทััศน์์ และม่ป้ระสับกิารณ์ท่ั�ชุ�วิยให้เข้้าใจลูกิค้์าและเข้้าใจสัภัาพัแวิดำล้อม
ข้องธุรกิิจได้ำด่ำ น์อกิจากิน่์� ผู้น์ำาองค์์กิรต้ิองม่ทััศน์ค์ติิท่ั�เปิ้ดำกิว้ิางและสัร้างสัรรค์์ เปิ้ดำใจรับฟัง หาวิิธ่ป้รับป้รุงกิิจกิารอย�างติ�อเนื์�อง และยิน์ด่ำรับ
ฟังค์วิามคิ์ดำเห็น์ใหม� ๆ  และกิล้าท่ั�จะลงมือทัำา กิล้าล้ม และกิล้าท่ั�จะลุกิให้รวิดำเร็วิ น์อกิจากิน่์� ผู้น์ำาองค์์กิรค์วิรม่คุ์ณลักิษัณะข้องผู้น์ำาท่ั�ด่ำ ด้ำงดูำดำ
ค์น์ท่ั�ม่ค์วิามสัามารถืเข้้ามาทัำางาน์และเติิบโติไป้พัร้อมกัิบองค์์กิรได้ำ 

4.	ม่วัฒนธรรมองค์กรท่�ด่	
 เป็้น์องค์์กิรท่ั�เปิ้ดำกิวิ้างติ�อกิารเร่ยน์รู้ และเป็้น์เวิท่ัให้ค์น์ท่ั�ม่ค์วิามสัามารถืได้ำเติิบโติ ได้ำแสัดำงศักิยภัาพั ได้ำแบ�งปั้น์ค์วิามคิ์ดำและ 
ค์วิามริเริ�มสัร้างสัรรค์์ รวิมถ้ืงกิารพััฒน์าบุค์ลากิรแติ�ละป้ระเภัทัให้พััฒน์าได้ำเต็ิมศักิยภัาพั ผ�าน์กิารทัดำลอง ลงมือทัำา แบ�งปั้น์ป้ระสับกิารณ์ 
และกิารป้ลุกิศักิยภัาพัสั�วิน์บุค์ค์ล วัิฒน์ธรรมองค์์กิรท่ั�ด่ำจะเป็้น์ปั้จจัยหลักิท่ั�ทัำาให้องค์์กิรสัามารถืป้รับตัิวิกัิบกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงได้ำด่ำ

5.	ม่จรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจ
 กิิจกิารต้ิองม่เป้้าหมายใน์กิารทัำาธุรกิิจโดำยสั�งเสัริมกิารรักิษัาจริยธรรมและจรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ทุักิหน์�วิยงาน์  
ตัิ�งแติ�ระดัำบบริหารจน์ถ้ืงฝ่่ายป้ฏิิบัติิกิาร จะต้ิองป้ฏิิบัติิงาน์โดำยค์ำาน้์งถ้ืงค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มและค์ำาน้์งถ้ืงผลกิระทับติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย 
ทุักิฝ่่าย เพืั�อดำำารงค์วิามเป็้น์องค์์กิรท่ั�ม่ค์วิามก้ิาวิหน้์าเติิบโติใน์ด้ำาน์ผลป้ระกิอบกิาร ค์วิบคู์�กัิบกิารม่ธรรมาภิับาล

6.	ม่การลดผู้ลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม
 น์อกิเหนื์อจากิกิารเติิบโติใน์ด้ำาน์ผลป้ระกิอบกิาร เพืั�อให้องค์์กิรเติิบโติได้ำอย�างยั�งยืน์และสัามารถือยู�ร�วิมกัิบชุุมชุน์โดำยรอบ 
ได้ำเป็้น์อย�างด่ำ บริษััทัมุ�งมั�น์ท่ั�จะเป็้น์สั�วิน์หน้์�งท่ั�ชุ�วิยสั�งเสัริมกิารอนุ์รักิษ์ัทัรัพัยากิรธรรมชุาติิและสิั�งแวิดำล้อม ค์ำาน้์งถ้ืงกิระบวิน์กิารผลิติท่ั�ม่
ป้ระสัทิัธิภัาพั ลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิร กิารใชุ้น์วัิติกิรรมใหม�ทั่�จะชุ�วิยลดำกิารป้ล�อยน์ำ�าเส่ัย ลดำกิารสัรา้งข้ยะ ลดำมลภัาวิะ ใหก้ิารสัน์บัสันุ์น์กิิจกิรรม
ท่ั�ม่ป้ระโยชุน์์และเติิบโติไป้พัร้อมกัิน์กัิบค์วิามเจริญข้องชุุมชุน์และสัังค์ม
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ขอ้มูลบรษัิัท

ชื้�อบริษััท บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) (“TCMC”)

ท่�ตั�งสำานักงาน 2044/24 ถืน์น์เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� แข้วิงบางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิาง กิรุงเทัพัฯ 10310
 โทัรศัพัท์ั 02-318-3960 ถ้ืง 1  โทัรสัาร 02-318-3962

ประเภทธุรกิจ ถืือหุ้น์ใน์กิิจกิารอื�น์ และจัดำจำาหน์�ายพัรมและวัิสัดุำปู้พืั�น์ ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศ 

เลขทะเบ่ยนบริษััท 0107537001021 (เดิำมเลข้ท่ั� บมจ.349)

ทุนจดทะเบ่ยน 1,119,343,830.00 บาทั

ทุนช้ำาระแล้ว 839,521,237.50 บาทั

ม้ลค่าท่�ตราไว้ต่อหุ้น 1.10 บาทั

โฮมเพจ www.tcm-corporation.com

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบ่ยนหลักทรัพย์ บริษััทั ศูน์ย์รับฝ่ากิหลักิทัรัพัย์ (ป้ระเทัศไทัย) จำากัิดำ
 ชัุ�น์ 14 อาค์ารติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย
 93 ถืน์น์รัชุดำาภิัเษักิ แข้วิงดิำน์แดำง เข้ติดิำน์แดำง กิรุงเทัพั 10400

โทัร 02-009-9999

ผู้้้สอบบัญช่้ น์างสัาวิสุัลลิติ อาดำสัวิ�าง ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติ เลข้ทัะเบ่ยน์ 7517 
 บริษััทั สัอบบัญชุ่ธรรมนิ์ติิ จำากัิดำ
 178 อาค์ารธรรมนิ์ติิ ชัุ�น์ 6-7 ซึ่อยเพิั�มทัรัพัย์ (ป้ระชุาชืุ�น์ 20) ถืน์น์ป้ระชุาชืุ�น์ แข้วิงบางซืึ่�อ 

เข้ติบางซืึ่�อ กิรุงเทัพัฯ 10800 โทัรศัพัท์ั 02-596-0500

ระยะรอบบัญช่้ 1 มกิราค์ม – 31 ธัน์วิาค์ม

ท่�ปร่กษัาทางกฎหมาย บริษััทั สัำานั์กิงาน์กิฎหมายบรรจงแอน์ด์ำวิิทัยา จำากัิดำ
33/35, 33/39-40 อาค์ารวิอลล์สัติร่ทัทัาวิเวิอร์ ชัุ�น์ 9 ถืน์น์สุัรวิงศ์ แข้วิงสุัริยวิงศ์ เข้ติบางรักิ 
กิรุงเทัพัมหาน์ค์ร 10500 
โทัรศัพัท์ั 02-233-1666

 บริษััทั ท่ั�ป้ร้กิษัากิฎหมาย ซ่ึ่เอ็มท่ั จำากัิดำ 
 75 ซึ่อยพ้ั�งม่ 11 ถืน์น์สุัขุ้มวิิทั แข้วิงบางจากิ เข้ติพัระโข้น์ง กิรุงเทัพัมหาน์ค์ร 10260 

โทัรศัพัท์ั 081-836-7236

บริษััทั เบเค์อร์ แอน์ด์ำ แม็ค์เค็์น์ซ่ึ่� จำากัิดำ
 990 อาค์ารอับดุำลราฮิม ชัุ�น์ท่ั� 5, 10 และ 21-25 ถืน์น์พัระราม 4 แข้วิงส่ัลม เข้ติบางรักิ    
 กิรุงเทัพัมหาน์ค์ร 10500
 โทัรศัพัท์ั 02-636-2000

ท่�ปร่กษัาทางการเงิน ไม�ม่
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ประวติั่ความเป็นมา
 บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) ชืุ�อเดิำม “บริษััทั อุติสัาหกิรรมพัรมไทัย จำากัิดำ (มหาชุน์)” ไดำ้กิ�อตัิ�งข้้�น์ 
เมื�อวัิน์ท่ั� 21 กุิมภัาพััน์ธ์ 2510 โดำยกิารร�วิมทุัน์ระหวิ�างคุ์ณเฉัลิมพััน์ธ์  ศร่วิิกิรม์  กัิบ บริษััทั ฮ�องกิงค์าร์เป้ทั แมนู์เฟค์เจอเรอส์ั จำากัิดำ  และ 
บริษััทั ฟิลิป้ปิ้น์ส์ั ค์าร์เป้ทั แมนู์เฟค์เจอริ�ง จำากัิดำ โดำยม่ทุัน์จดำทัะเบ่ยน์เริ�มแรกิ 5 ล้าน์บาทั เพืั�อผลิติพัรมออกิจำาหน์�ายทัั�งใน์ป้ระเทัศและ 
ติ�างป้ระเทัศ โรงงาน์ผลิติพัรมแห�งแรกิใน์ป้ระเทัศไทัยกิำาเนิ์ดำข้้�น์บน์พืั�น์ท่ั� 29 ไร� ณ กิิโลเมติรท่ั� 27 ถืน์น์วิิภัาวิด่ำรังสิัติ ใกิล้ทั�าอากิาศยาน์
ดำอน์เมือง ได้ำแล้วิเสัร็จและเริ�มเปิ้ดำดำำาเนิ์น์กิารผลิติพัรมภัายใต้ิเค์รื�องหมายกิารค้์า  “ไทัปิ้ง”  สูั�ติลาดำเมื�อวัิน์ท่ั� 10 ม่น์าค์ม 2511 

 ปี	2515 บริษััทัเริ�มสั�งพัรมไป้จำาหน์�ายยังติ�างป้ระเทัศ ภัายใต้ิเค์รื�องหมายกิารค้์า “Royal Thai” 

 ปี	2521 วิัน์ทั่� 30 มิถืุน์ายน์ บริษััทัไดำ้รับกิารอน์ุมัติิให้เป้็น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย จำาหน์�ายหุ้น์ 
ให้แกิ�ป้ระชุาชุน์โดำยทัั�วิไป้ได้ำ

 ปี	 2527 บริษััทัได้ำข้ยายโรงงาน์และติิดำตัิ�งเค์รื�องจักิรสัำาหรับผลิติพัรมแบบทัอสัาน์ท่ั�ม่ลายใน์ตัิวิ (Axminster Woven Pattern 
Carpets) พัร้อมทัั�งได้ำรับบัติรสั�งเสัริมจากิค์ณะกิรรมกิารสั�งเสัริมกิารลงทุัน์ และได้ำข้ยายกิำาลังกิารผลิติพัรมมาอย�างติ�อเนื์�อง 

 ปี	2537 ใน์เดืำอน์ม่น์าค์ม บริษััทัได้ำจดำทัะเบ่ยน์แป้รสัภัาพัเป็้น์บริษััทั มหาชุน์ จำากัิดำ และข้ยายกิารลงทุัน์ไป้ยงัธุรกิิจอื�น์ ได้ำแกิ� ธุรกิิจ
พััฒน์าอสัังหาริมทัรัพัย์ ธุรกิิจสิั�งทัอ และพัรมสัำาหรับอุติสัาหกิรรมยาน์ยน์ต์ิ

 ปี	2540 บริษััทัม่กิารป้รับโค์รงสัร้างใหม� เนื์�องจากิผลกิระทับจากิกิารป้ระกิาศลอยตัิวิค์�าเงิน์บาทั บริษััทัจ้งได้ำยติุิกิารลงทุัน์ใน์ธุรกิิจ
ติ�าง ๆ ท่ั�มิใชุ�ธุรกิิจหลักิข้องบริษััทั

 ปี	2554 บริษััทัได้ำจดำทัะเบ่ยน์จัดำตัิ�ง บริษััทั รอยัล ไทัย อิน์เติอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิดำ ด้ำวิยสััดำสั�วิน์กิารถืือหุ้น์ 100% เพืั�อค์วิามค์ล�อง
ติัวิใน์กิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ และให้เป้็น์ติัวิแทัน์บริษััทัเพัื�อจัดำจำาหน์�ายพัรมและวิัสัดำุปู้พัื�น์ติ�าง ๆ ภัายใน์ป้ระเทัศ โดำยบริษััทัเป้็น์ผู้ให้บริกิาร 
ด้ำาน์กิารบริหารจัดำกิาร จัดำหาสิัน์ค้์าและสัถืาน์ท่ั�ป้ระกิอบกิิจกิารให้

 ปี	2557 บริษััทัได้ำเข้้าซืึ่�อหุ้น์ข้องบริษััทั ท่ั.ซ่ึ่.เอชุ.ซูึ่มิโน์เอะ จำากัิดำ โดำยกิารซืึ่�อหุ้น์จากิผู้ถืือหุ้น์เดิำม (ซ้ึ่�งเป็้น์กิรรมกิารหรือม่กิรรมกิาร
ร�วิมกัิน์กัิบบริษััทั) คิ์ดำเป็้น์สััดำสั�วิน์ร้อยละ 49.90 ข้องหุ้น์ทัั�งหมดำข้องบริษััทั โดำยม่วัิติถุืป้ระสังค์์เพืั�อเป็้น์กิารลงทุัน์ใน์กิิจกิารท่ั�ม่ศักิยภัาพั 
ใน์กิารแข้�งขั้น์ เนื์�องจากิบริษััทั ท่ั.ซ่ึ่.เอชุ.ซูึ่มิโน์เอะ จำากัิดำ เป็้น์หน้์�งใน์ผู้ผลิติและจำาหน์�ายสิั�งทัอและพัรมสัำาหรับอุติสัาหกิรรมยาน์ยน์ต์ิรายใหญ�
ท่ั�ม่ชืุ�อเส่ัยงเป็้น์ท่ั�รู้จักิใน์อุติสัาหกิรรม

 ปี	2558 บริษััทัย�อยข้อง TCMC ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ได้ำแกิ� TCMC Furniture Limited ได้ำเข้้าลงทุัน์ใน์กิิจกิาร Alstons Furniture 
Group ซ้ึ่�งเป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ป้ระกิอบกิิจกิารผลิติและจัดำจำาหน์�ายเฟอร์นิ์เจอร์ ถืือเป็้น์กิารลงทุัน์ใน์กิิจกิารท่ั�ม่ลักิษัณะ
ข้องธุรกิิจท่ั�ค์ล้ายค์ล้งหรือเสัริมกัิน์และกัิน์กัิบธุรกิิจหลักิข้องบริษััทั โดำยลงทุัน์ใน์อัติราสั�วิน์ร้อยละ 76.00 ข้องหุ้น์ทัั�งหมดำ โดำยหุ้น์ทั่�เหลือ 
จำาน์วิน์ร้อยละ 24.00 ถืือโดำยผู้บริหารเดิำมใน์กิลุ�ม Alstons

 ปี	2559 บริษััทัได้ำเข้้าลงทุัน์ใน์กิิจกิาร DM Midlands Group ผ�าน์บริษััทั Manor (2016) Holdings Limited ซ้ึ่�งเป็้น์บริษััทัย�อย
ข้อง TCMC ท่ั�จดำทัะเบ่ยน์ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษัและเวิลส์ั โดำยลงทุัน์เป็้น์จำาน์วิน์ร้อยละ 75.00 ข้องหุ้น์ทัั�งหมดำ โดำยหุ้น์ท่ั�เหลือจำาน์วิน์ร้อยละ 
25.00 ถืือโดำยผู้บริหารและผู้ถืือหุ้น์เดิำม ทัั�งน่์� DMM GROUP ป้ระกิอบธุรกิิจเป็้น์ผู้ผลิติและจัดำจำาหน์�ายโซึ่ฟาให้แกิ�ลูกิค้์าใน์สัหราชุอาณาจักิร
และป้ระเทัศอื�น์ ๆ โดำยม่ 3 แบรน์ด์ำหลักิ คื์อ Ashley Manor, AMX Design และ Alexander & James
 กิารเข้้าซืึ่�อกิิจกิาร DMM GROUP เมื�อรวิมกัิบกิารเข้้าซืึ่�อ ALSTONS GROUP ใน์ปี้กิ�อน์หน้์า ทัำาให้บริษััทัม่ฐาน์ะเป็้น์ผู้ผลิติและ 
จัดำจำาหน์�ายโซึ่ฟารายใหญ�อัน์ดัำบต้ิน์ ๆ ข้องป้ระเทัศอังกิฤษั

 ปี	 2560 บริษััทัได้ำเข้้าลงทุัน์ใน์กิิจกิาร พัรมเพืั�อกิารพัาณิชุย์ (Commercial Carpet Business) ซ้ึ่�งเดิำมเป็้น์ธุรกิิจสั�วิน์หน้์�งข้อง  
Tai Ping Carpets International Limited (Tai Ping) ซ้ึ่�งเป็้น์บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์ฮ�องกิง โดำยกิิจกิารท่ั�ลงทุัน์ป้ระกิอบด้ำวิย
สั�วิน์ผลิติ ได้ำแกิ� บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติอร์เน์ชัุ�น์แน์ล (ป้ระเทัศไทัย) จำากัิดำ (มหาชุน์) และสั�วิน์จัดำจำาหน์�าย ได้ำแกิ� สัำานั์กิงาน์ข้ายซ้ึ่�งตัิ�งอยู�ใน์
ป้ระเทัศสัหรัฐอเมริกิา อังกิฤษั ฮ�องกิง มาเกิ๊า สิังค์โป้ร์ และอิน์เด่ำย โดำย Tai Ping ยังค์งป้ระกิอบกิิจกิารพัรมทัอมือและทัอเค์รื�องจักิร 
แบบพิัเศษัเพืั�อท่ั�อยู�อาศัยเทั�านั์�น์ และจะไม�ผลิติหรือข้ายพัรมเพืั�อกิารพัาณิชุย์ท่ั�บริษััทัได้ำซืึ่�อกิิจกิารมาแล้วิ ติามเงื�อน์ไข้ข้องสััญญา
 บริษััทัได้ำยกิเลิกิกิารใชุ้เค์รื�องหมายกิารค้์า“ไทัปิ้ง” ใน์ป้ระเทัศไทัย และใชุ้เค์รื�องหมายกิารค้์า “ROYAL	 THAI”		
ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศสัำาหรับกิารจัดำจำาหน์�ายพัรม ทัั�งพัรมทัอมือและพัรมทัอเค์รื�องแอ๊กิซ์ึ่มิน์สัเติอร์ กิารเข้้าซืึ่�อค์รั�งน่์�ทัำาให้บริษััทัม่สัถืาน์ะ
เป็้น์ผู้ผลิติและจัดำจำาหน์�ายพัรมแอ๊กิซ์ึ่มิน์สัเติอร์เพืั�อกิารพัาณิชุย์รายใหญ�เป็้น์อัน์ดัำบต้ิน์ ๆ ข้องโลกิ
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 ใน์วัิน์ท่ั� 2 ตุิลาค์ม 2560 บริษััทัได้ำเป้ล่�ยน์ชืุ�อจากิ “บริษััทั อุติสัาหกิรรมพัรมไทัย จำากัิดำ (มหาชุน์)” เป็้น์ “บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์
จำากัิดำ (มหาชุน์)” โดำยยงัค์งใชุ้ตัิวิย�อใน์ติลาดำหลักิทัรัพัยแ์ห�งป้ระเทัศไทัยวิ�า “TCMC” เพืั�อให้สัอดำค์ลอ้งกัิบกิารเติิบโติข้องบรษัิัทัท่ั�ม่กิารข้ยาย
กิารลงทุัน์เข้้าไป้ใน์กิิจกิารอื�น์ ๆ น์อกิเหนื์อจากิกิารผลิติพัรมแค์�เพ่ัยงอย�างเด่ำยวิ และยังได้ำแบ�งกิลุ�มธุรกิิจออกิเป็้น์ 3 กิลุ�มใหญ� ได้ำแกิ� กิลุ�ม
ธุรกิิจพัรมและวัิสัดุำปู้พืั�น์ (TCM Flooring) กิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ (TCM Living) และกิลุ�มธุรกิิจพัรมและวัิสัดุำหุ้มบุใน์รถืยน์ต์ิและรถืโดำยสัาร
(TCM Automotive)

 ปี	 2562 บริษััทัได้ำรวิมโรงงาน์ผลิติพัรมทัั�ง 3 แห�งใน์ป้ระเทัศไทัยมาไว้ิท่ั�เด่ำยวิกัิน์ท่ั�โรงงาน์ป้ทุัมธาน่์ ซ้ึ่�งม่พืั�น์ท่ั�ป้ระมาณ 100 ไร�  
พัร้อมทัั�งโยกิย้ายบุค์ลากิรและเค์รื�องจักิรมารวิมกัิน์เพืั�อเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิารผลิติ ลดำต้ิน์ทุัน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์และเพืั�อให้สัะดำวิกิติ�อกิารบริหาร
จัดำกิาร พัร้อมกัิน์น่์�ก็ิได้ำป้ระกิาศข้ายท่ั�ดิำน์และโรงงาน์ท่ั�เข้ติดำอน์เมือง
 ใน์เดืำอน์ ธัน์วิาค์ม ปี้ 2562 บริษััทัย�อย Royal Thai HK (2017) Ltd. ได้ำจัดำตัิ�งบริษััทัร�วิมทุัน์ Royal Thai Carpets (Foshan) 
Co., Ltd ร�วิมกัิบ บริษััทั Powerful Link Limited ใน์ป้ระเทัศจ่น์ โดำยบริษััทัลงทุัน์เป็้น์จำาน์วิน์ร้อยละ 51.00 และบริษััทั Powerful Link 
ลงทุัน์เป็้น์จำาน์วิน์ร้อยละ 49.00 เพืั�อดำำาเนิ์น์กิิจกิารผลิติพัรมทัอมือภัายใต้ิติราสิัน์ค้์า Royal Thai ให้แกิ�บริษััทัย�อยใน์เค์รือ

 ปี	2563 กิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ (TCM Living) ได้ำป้รับโค์รงสัร้างกิารถืือหุ้น์ข้องบริษััทัย�อยใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั โดำยรวิมทุักิบริษััทั
ย�อยให้เป็้น์กิลุ�มเด่ำยวิกัิน์ภัายใต้ิชืุ�อบริษััทั TCM Living Limited โดำยบริษััทัยังค์งเป็้น์ผู้ถืือหุ้น์ใหญ�ทัางอ้อมใน์อัติราสั�วิน์ร้อยละ 75.45
 ใน์วัิน์ท่ั� 18 พัฤษัภัาค์ม 2563 บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์เป้ล่�ยน์ท่ั�ตัิ�งสัำานั์กิงาน์ใหญ� เป็้น์ 2044/24 ถืน์น์เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� แข้วิงบางกิะปิ้ 
เข้ติห้วิยข้วิาง กิรุงเทัพัมหาน์ค์ร 10310 เพืั�อค์วิามสัะดำวิกิใน์กิารบริหารจัดำกิารธุรกิิจทุักิกิลุ�ม

 ปี	 2565 บริษััทัเป้ล่�ยน์ชืุ�อกิลุ�มธุรกิิจย�อย จากิกิลุ�มธุรกิิจพัรมและวิัสัดุำปู้พืั�น์ (TCM Flooring) เป้็น์กิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ 
(TCM Surface) เพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบเป้้าหมายใน์กิารเป็้น์ผู้น์ำาใน์ด้ำาน์วัิสัดุำติบแติ�งพืั�น์ผิวิใน์อาค์ารและท่ั�อยู�อาศัย
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ลักษัณะการประกอบธุรกิจ ผลิต่ภัณฑ์์ และบรกิาร
 เป็้น์บริษััทัผู้ถืือหุ้น์แบบผสัม (Holding-operating Company) ดำำาเนิ์น์กิิจกิาร 3 ธุรกิิจหลักิ ดัำงน่์�
 •	กลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์	(TCM	LIVING)	
	 •	กลุ่มธุรกิจวัสดุตกแต่งพื�นผิู้ว	(TCM	SURFACE)
	 •	กลุ่มธุรกิจพรมและผู้้าหุ้มบุในรถืยนต์และรถืโดยสาร	(TCM	AUTOMOTIVE)

สัดส่วนรายได้จากการประกอบธุรกิจ
 รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิารข้องกิลุ�มธุรกิิจทัั�งหมดำข้องบริษััทัสัามารถืแยกิออกิเป็้น์สััดำสั�วิน์ได้ำดัำงน่์�

2563 2564 2565

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

TCM	Living 4,105.04 60.44 5,462.46 70.53 5,970.14 65.85

TCM	Surface 2,034.41 29.95 1,550.22 20.02 2,273.37 25.07

TCM	Automotive 652.96 9.61 731.75 9.45 823.05 9.08

รวม 6,792.40 100.00 7,744.42 100.00 9,066.56 100.00
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ต่ลาดและภาวะการแขง่ขนั
 เนื์�องจากิกิลุ�มลูกิค้์าหลักิข้องธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์อยู�ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ทัั�งกิลุ�มลูกิค้์าธุรกิิจและลูกิค้์ารายย�อย ซ้ึ่�งเป็้น์ติลาดำท่ั�ม่ 
กิารแข้�งขั้น์สูัง ม่คู์�แข้�งท่ั�เป็้น์กิลุ�มธุรกิิจและผู้ผลิติรายย�อยหลายราย TCM Living ค์รองสั�วิน์แบ�งติลาดำเป็้น์อัน์ดัำบต้ิน์ ๆ ข้องกิลุ�มผู้ผลิติ
เฟอร์นิ์เจอร์ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ตัิ�งแติ�บริษััทัเข้้าซืึ่�อกิิจกิาร Alstons และ DM Midlands เป็้น์ต้ิน์มา และเพืั�อให้บริษััทัยังค์งค์รองสั�วิน์แบ�ง
ติลาดำสูังสุัดำ บริษััทัจ้งม่กิารพััฒน์ารูป้แบบสิัน์ค้์า เพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิารผลิติ และป้รับเป้ล่�ยน์รูป้แบบโซึ่ฟาให้ทััน์สัมัยม่เอกิลักิษัณ์  
โดำยยังค์งรักิษัาคุ์ณภัาพัท่ั�ด่ำ เพืั�อให้ลูกิค้์าได้ำสิัน์ค้์าท่ั�สัวิยงาม ม่วัิสัดุำและคุ์ณภัาพัท่ั�ด่ำ คุ้์มค์�าแกิ�กิารซืึ่�อหา หลังจากิกิารเกิิดำโรค์ระบาดำโค์วิิดำ-19 ใน์
ชุ�วิงปี้ 2563 ติ�อเนื์�องมาปี้ 2564 กิารค์ลายล็อค์ดำาวิน์์ทัำาให้เกิิดำค์วิามต้ิองกิารซืึ่�อเฟอร์นิ์เจอร์สูังข้้�น์มากิเป็้น์ป้ระวัิติิกิารณ์ โดำยติลาดำม่ข้น์าดำใหญ�
ข้้�น์ แติ�ม่คู์�แข้�งน้์อยลง และม่กิารเติิบโติข้องติลาดำบ้าน์ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ทัำาให้ค์ำาสัั�งซืึ่�อยังค์งม่ป้ริมาณสูังจน์กิระทัั�งถ้ืงชุ�วิงป้ลายปี้ แติ�เนื์�องจากิ
วิิกิฤติกิารณ์ข้น์สั�งระหวิ�างป้ระเทัศ ซ้ึ่�งเป็้น์ปั้ญหายืดำเยื�อยาวิน์าน์ ทัำาให้เกิิดำกิารข้าดำแค์ลน์สิัน์ค้์าและข้้�น์ราค์าวัิติถุืดิำบ รวิมถ้ืงกิารข้าดำแค์ลน์
แรงงาน์ และอัติราเงิน์เฟ้อ สั�งผลกิระทับติ�อผู้ผลิติและจัดำจำาหน์�ายเฟอร์นิ์เจอร์ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษัทัั�งหมดำ 
 จน์ถ้ืงปี้ 2565 บริษััทัยงัม่ออเดำอร์ค์งค้์างยกิมาจากิชุ�วิงสิั�น์ปี้ 2564 ทัำาให้ใน์ชุ�วิงค์ร้�งปี้แรกิสัามารถืทัำารายได้ำสูังอย�างท่ั�ไม�เค์ยเป็้น์มา
กิ�อน์ ใน์ชุ�วิงค์ร้�งปี้หลัง ด้ำวิยสัภัาพัแวิดำล้อมท่ั�ไม�เอื�ออำาน์วิยดัำงท่ั�ได้ำกิล�าวิมาแล้วิ รวิมถ้ืงสัภัาวิะเศรษัฐกิิจถืดำถือยใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ทัำาให้ 
เศรษักิิจซึ่บเซึ่า โดำยเฉัพัาะผู้ป้ระกิอบกิารธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ ซ้ึ่�งได้ำรับผลกิระทับจากิกิำาลังซืึ่�อท่ั�ลดำลง พัฤติิกิรรมกิารซืึ่�อสิัน์ค้์าข้องลูกิค้์าเป้ล่�ยน์
กิลับไป้เป็้น์รูป้แบบดัำ�งเดิำม คื์อ มาซืึ่�อท่ั�ร้าน์ค้์ามากิกิวิ�าซืึ่�อออน์ไลน์์ แติ�อย�างไรก็ิด่ำ กิารข้ายออน์ไลน์์ก็ิยังค์งสัำาคั์ญอยู�เห็น์ได้ำจากิ จำาน์วิน์ลูกิค้์า
เข้้าร้าน์ค้์าน้์อยลง แติ�วิงเงิน์ใชุ้จ�ายติ�อค์รั�งสูังข้้�น์ และเริ�มม่กิารให้ค์วิามสัำาคั์ญติ�อเรื�อง ESG กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจท่ั�เป็้น์มิติรกัิบสัังค์มและสิั�งแวิดำล้อม
 ทัางกิลุ�มธุรกิิจได้ำเติร่ยมกิารรับมือโดำย กิารเร�งเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารดำำาเนิ์น์งาน์ ลดำกิำาลังกิารผลิติ น์ำาระบบ lean มาใชุ้ เพืั�อสัร้าง
ผลกิำาไรให้ด่ำข้้�น์ น์ำาเทัค์โน์โลยเ่ข้้ามาชุ�วิยเพืั�อลดำต้ิน์ทุัน์ใน์ด้ำาน์ติ�าง ๆ รวิมถ้ืงกิารพััฒน์ารูป้แบบผลิติภััณฑ์์ให้เหมาะสัมกัิบค์วิามต้ิองกิารข้อง
แติ�ละติลาดำ เพืั�อให้เข้้าถ้ืงกิลุ�มเป้้าหมายท่ั�หลากิหลายทัั�วิโลกิ และกิารเริ�มดำำาเนิ์น์กิารเก็ิบข้้อมูลเพืั�อกิำาหน์ดำเป้้าหมายและโค์รงกิารเพืั�อน์ำาไป้
สูั� Net Zero 

 ได้ำแกิ� กิิจกิารผลิติและจัดำจำาหน์�ายโซึ่ฟาและเฟอร์นิ์เจอร์ ภัายใต้ิแบรน์ด์ำ Alstons, Ashley Manor, AMX Designs และ Alexan-
ders & James โดำยม่ฐาน์ลูกิค้์าหลักิอยู�ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ม่ลักิษัณะผลิติภััณฑ์์ ดัำงน่์�

Alstons
 • โซึ่ฟาหุ้มผ้า และโซึ่ฟาแบบป้รับเอน์ได้ำ ผลิติใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั
 • โซึ่ฟาหุ้มผ้าป้รับเป็้น์ท่ั�น์อน์ได้ำ (Sofa bed) ผลิติใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั

Ashley	Manor
 • โซึ่ฟาหุ้มผ้า ผลิติใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั เน้์น์กิารออกิแบบท่ั�โดำดำเดำ�น์และทััน์สัมัย

AMX	Designs
 • โซึ่ฟาหุ้มหนั์ง และโซึ่ฟาแบบป้รับเอน์ได้ำ ผลิติใน์ติ�างป้ระเทัศ

Alexanders	&	James
 • โซึ่ฟาหุ้มผ้าและหนั์ง ผลิติใน์ติ�างป้ระเทัศ
 กิารผลิติและจัดำจำาหน์�าย เน้์น์กิารข้ายใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั เป็้น์กิารออกิแบบค์อลเลค์ชัุ�น์และทัำาตัิวิอย�าง เพืั�อให้ลูกิค้์าท่ั�เป็้น์ร้าน์ค้์า
เลือกิสัั�งผลิติสิัน์ค้์าไป้แสัดำงใน์ร้าน์ และสัั�งเป็้น์ล็อติสัำาหรับสัำารองใน์ค์ลังข้องติน์เอง โดำยบริษััทัจะไม�ทัำากิารผลิติไว้ิล�วิงหน้์า

ช่้องทางการจัดจำาหน่าย
 สัามารถืแบ�งกิลุ�มลูกิค้์าออกิได้ำเป็้น์ 2 กิลุ�ม ดัำงน่์�

	 •	กลุ่มร้านค้าเฟอร์นิเจอร์ ได้ำแกิ� ร้าน์ค้์าเฟอร์นิ์เจอร์ป้ล่กิข้น์าดำใหญ� ท่ั�ข้ายสิัน์ค้์าหลายแบรน์ด์ำใน์ร้าน์เด่ำยวิกัิน์ บริษััทัจะข้ายโดำย
ใชุ้แบรน์ด์ำข้องตัิวิเองหรือแบรน์ด์ำท่ั�เป็้น์ชืุ�อร้าน์ข้องลูกิค้์า

 •  ร้านค้าอิสระ ได้ำแกิ� ร้าน์ค้์าป้ล่กิทัั�วิไป้ บริษััทัสัามารถืข้ายสิัน์ค้์าใน์แบรน์ด์ำข้องบริษััทัได้ำ

กลุ่มธุรกิจเฟอรนิ์เจอร ์(TCM LIVING)
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การเปลี�ยนแปลงสำาคัญในปีที�ผ่านมาและโครงการในอนาคต่
 เนื์�องจากิโค์วิิดำ-19 ทัำาให้สัภัาวิะแวิดำล้อมติลาดำเป้ล่�ยน์แป้ลงไป้ บริษััทัจ้งต้ิองม่กิารป้รับกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้ององค์์กิรให้เหมาะสัมกัิบ
วิิถ่ืชุ่วิิติใหม� ทัั�งใน์เรื�องกิารบริหารจัดำกิารภัายใน์ กิารติลาดำ ชุ�องทัางจัดำจำาหน์�าย โดำยเฉัพัาะอย�างยิ�ง ใน์ด้ำาน์บุค์ลากิรท่ั�จะต้ิองม่ค์วิามพัร้อม
ใน์กิารป้รับตัิวิรับกัิบกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง ม่ค์วิามยดืำหยุ�น์ กิารทัำางาน์เป็้น์ท่ัม ค์ณะกิรรมกิารบริหารจ้งได้ำเห็น์ชุอบใน์กิารแติ�งตัิ�งน์ายเดำวิิดำ โรเบิร์ติ
(Mr. David Roberts) เป็้น์ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารด้ำาน์กิารเงิน์ ข้องกิลุ�ม TCM Living เพืั�อให้กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์กิารเงิน์ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั
มากิข้้�น์
 ใน์ไติรมาสั 1 ข้องปี้ 2565 เนื์�องจากิผลกิระทับจากิโค์วิิดำทัำาให้ธุรกิิจ Arlo & Jacob ไม�สัามารถืทัำากิำาไรได้ำติามเป้้าหมาย และ 
ม่ค์�าใชุ้จ�ายใน์กิารดำำาเนิ์น์กิารสูัง ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัจ้งม่มติิให้ข้ายกิิจกิาร เพืั�อค์วิามค์ล�องตัิวิข้องธุรกิิจหลักิ และใน์ไติรมาสั 4 ข้องปี้ 2565 
บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารปิ้ดำโรงงาน์ J28 พัร้อมทัั�งโยกิย้ายบุค์ลากิรและเค์รื�องจักิรมารวิมกัิบโรงงาน์ท่ั� Dudley เพืั�อเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิารผลิติ
 ลดำต้ิน์ทุัน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ และเพืั�อให้สัะดำวิกิติ�อกิารบริหารจัดำกิาร ทัำาให้ปั้จจุบัน์ กิลุ�มธุรกิิจ TCM Living ม่โรงงาน์ผลิติหลักิ 2 แห�ง ได้ำแกิ� 
ท่ั� Dudley ผลิติสิัน์ค้์าแบรน์ด์ำ Ashley Manor และ Colchester ผลิติสิัน์ค้์าแบรน์ด์ำ Alstons
 น์อกิจากิน่์� บริษััทัยังม่กิารป้รับป้รุงระบบติ�าง ๆ ใน์กิารทัำางาน์ ป้รับป้รุงเค์รื�องจักิรใน์โรงงาน์ปั้จจุบัน์ และดำำาเนิ์น์กิารติิดำตัิ�งระบบ 
ERP ข้องทัั�งกิลุ�มธุรกิิจ รวิมถ้ืงกิารจัดำทัำาน์โยบายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบสิั�งแวิดำล้อมและสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ สั�งเสัริมกิารพััฒน์าบุค์ลากิรทุักิระดัำบ ด้ำวิยกิาร
จัดำทัำาโค์รงกิาร Everyone Matters ยกิระดัำบสัวัิสัดิำกิาร สัร้างแรงจูงใจให้แกิ�พันั์กิงาน์ เพืั�อให้เติิบโติค์วิบคู์�ไป้พัร้อมกัิน์กัิบบริษััทั รวิมถ้ืง 
กิารจัดำทัำาแผน์เพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัและกิำาลังกิารผลิติท่ั�จะชุ�วิยลดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อมใน์เวิลาเด่ำยวิกัิน์ และยังเป็้น์กิารเติร่ยมค์วิามพัร้อม
ใน์กิารเข้้าสูั�ติลาดำหลักิทัรัพัย์ เมื�อบริษััทัม่ค์วิามพัร้อมและสัถืาน์กิารณ์ติลาดำเอื�ออำาน์วิย

 ได้ำแกิ� กิิจกิารผลิติและจัดำจำาหน์�ายพัรมและวัิสัดุำปู้พืั�น์ติ�าง ๆ ภัายใต้ิแบรน์ด์ำ Royal Thai และ Carpets Inter ทัั�งใน์ป้ระเทัศและ
ติ�างป้ระเทัศ โดำยม่ลักิษัณะผลิติภััณฑ์์คื์อ 

Royal	Thai
 • พัรมทัอมือ (Hand Tufted Carpets)
 • พัรมทัอเค์รื�องแอ๊กิซ์ึ่มิน์สัเติอร์ แบบทัอสัาน์ม่ลายใน์ตัิวิ (Axminster Woven Pattern Carpets)
 • พัรมทัอจักิรหน้์าแค์บ (Pass Tufted Carpets)
 • พัรมทัอจักิรหน้์ากิว้ิาง (Machine Tufted / Broadloom Carpets)
 • แผ�น์พืั�น์สัำาเร็จรูป้แบบติ�าง ๆ (Laminated Flooring, Engineer Flooring, LVT, SPC)
 • วัิสัดุำรองพัรมและอื�น์ ๆ 
 กิารผลิติและจัดำจำาหน์�าย เน้์น์กิารผลิติพัรมติามแบบท่ั�ลูกิค้์าต้ิองกิาร (Made to Order) ไม�ม่กิารผลิติและเก็ิบสิัน์ค้์าล�วิงหน้์าใน์
ค์ลัง ใชุ้เวิลาใน์กิารผลิติจน์สั�งมอบสัำาเร็จป้ระมาณ 2-6 เดืำอน์ ข้้�น์อยู�กัิบป้ริมาณค์ำาสัั�งซืึ่�อและข้น์าดำพืั�น์ท่ั�

กลุ่มธุรกิจวสัดตุ่กแต่่งพ่ื่� นผิว (TCM Surface)

ตัวอย่างระยะเวลาผู้ลิตสำาหรับงานพรม

Carpets	Inter
 • พัรมแผ�น์ (Carpet Tiles)
 • พัรมอัดำ (Needle Punch Carpets)
 กิารผลิติและจัดำจำาหน์�าย ลูกิค้์าสัามารถืเลือกิแบบจากิสิัน์ค้์าใน์ค์ลังสัำาหรับพืั�น์ท่ั�สัำานั์กิงาน์ข้น์าดำเล็กิ หรือสัามารถืสัั�งผลิติพัรมติาม
แบบท่ั�ลูกิค้์าต้ิองกิาร (Made to Order) ระยะเวิลาผลิติใหม�จะใชุ้เวิลาป้ระมาณ 2-6 เดืำอน์ ข้้�น์อยู�กัิบป้ริมาณค์ำาสัั�งซืึ่�อและข้น์าดำพืั�น์ท่ั�
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ช่้องทางการจัดจำาหน่าย
 สัามารถืแบ�งกิลุ�มลูกิค้์าออกิเป็้น์ 3 สั�วิน์ ดัำงน่์�

	 •	กลุ่มเพื�อการพาณิช้ย์	(Commercial	Sector)
 - สิัน์ค้์าหลักิได้ำแกิ� พัรมทัอเค์รื�องแอ๊กิซ์ึ่มิน์สัเติอร์ 
 -  กิลุ�มลูกิค้์าหลักิได้ำแกิ� โรงแรม ค์าสิัโน์ โรงภัาพัยน์ต์ิ ศูน์ย์ป้ระชุุม โดำยข้ายผ�าน์สัำานั์กิงาน์สัาข้าท่ั�อยู�ใน์ป้ระเทัศติ�าง ๆ 

 ไป้ยังลูกิค้์าซ้ึ่�งเป็้น์เจ้าข้องกิิจกิารโดำยติรง นั์กิออกิแบบติกิแติ�งภัายใน์ หรือผู้รับเหมาโค์รงกิาร

	 •	กลุ่มองค์กรธุรกิจ	(Corporate	Sector)
 - สิัน์ค้์าหลักิได้ำแกิ� พัรมแผ�น์ และพัรมทัอเค์รื�องหน้์ากิว้ิาง
 -  กิลุ�มลูกิค้์าหลักิได้ำแกิ� อาค์ารสัำานั์กิงาน์ติ�าง ๆ  โดำยข้ายผ�าน์ตัิวิแทัน์ข้าย นั์กิออกิแบบติกิแติ�งภัายใน์และเจ้าข้องสัำานั์กิงาน์โดำยติรง

 กิลุ�มลูกิค้์าม่ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศ

	 •	กลุ่มท่�พักอาศัย	(Residential	Sector)
 - สิัน์ค้์าหลักิได้ำแกิ� พัรมทัอมือ พัรมทัอจักิรหน้์าแค์บแบบคุ์ณภัาพัสูัง
 -  กิลุ�มลูกิค้์าหลักิได้ำแกิ� นั์กิออกิแบบติกิแติ�งภัายใน์ เจ้าข้องบ้าน์ พัระราชุวัิง โดำยข้ายผ�าน์ชุ�องทัางตัิวิแทัน์จัดำจำาหน์�ายใน์ป้ระเทัศ

ติ�าง ๆ

ต่ลาดและภาวะการแขง่ขนั
 ใน์สัถืาน์กิารณ์ป้กิติิ บริษััทัม่สััดำสั�วิน์กิารข้ายพัรมและวัิสัดุำปู้พืั�น์ใน์ป้ระเทัศ 30% และสั�งออกิ 70% เนื์�องจากิติลาดำติ�างป้ระเทัศม่
ข้น์าดำใหญ� ม่ป้ริมาณกิารสัั�งซืึ่�อและใชุ้พัรมมากิ โดำยติลาดำธุรกิิจบริกิาร (Hospitality) จะเติิบโติติามแน์วิโน์้มกิารข้ยายตัิวิข้องธุรกิิจ
อสัังหาริมทัรัพัย์และกิารทั�องเท่ั�ยวิ กิลุ�มลูกิค้์าสั�วิน์ใหญ�จะเป็้น์เค์รือโรงแรมห้าดำาวิ เชุ�น์ เค์รือโรงแรมแมริออติ ฮิลตัิน์ อิน์เติอร์ค์อน์ติิเน์น์ตัิล 
ไฮแอติ เป็้น์ต้ิน์ ท่ั�ม่กิารสัร้างใหม�ใน์หลาย ๆ  พืั�น์ท่ั�ทัั�วิโลกิ และม่ค์วิามจำาเป็้น์ต้ิองป้รับป้รุงกิารติกิแติ�งภัายใน์โรงแรมทักุิ 5-7 ปี้ เพืั�อสัร้างค์วิาม
ป้ระทัับใจ ด้ำงดูำดำลูกิค้์าให้เข้้ามาใชุ้บริกิาร และกิลุ�มค์าสิัโน์ ศูน์ย์ป้ระชุุม โรงภัาพัยน์ติร์ ท่ั�ม่กิารป้รับป้รุงและสัร้างใหม�เพืั�อข้ยายกิิจกิารเชุ�น์กัิน์
 โดำยป้กิติิแบรน์ด์ำ Royal Thai จะม่สั�วิน์แบ�งใน์ติลาดำ Hospitality Sector ถ้ืงร้อยละ 30 ข้องติลาดำ ใกิล้เค่์ยงกัิบคู์�แข้�งรายใหญ� ซ้ึ่�งเป็้น์บริษััทั
ผลิติพัรมสััญชุาติิอังกิฤษั จุดำแข็้งข้องแบรน์ด์ำ Royal Thai คื์อกิารให้บริกิารลูกิค้์า ตัิ�งแติ�เรื�องกิารออกิแบบจน์ถ้ืงกิารติิดำตัิ�ง บริษััทัม่กิารร�วิมมือ 
กัิบนั์กิออกิแบบชืุ�อดัำงเพืั�อสัร้างค์อลเลค์ชัุ�น์ใหม� ๆ และกิารสัร้างแบบลวิดำลายหลากิหลายให้ลูกิค้์าเลือกิไดำ้ทัางออน์ไลน์์ รวิมถ้ืงคุ์ณภัาพั 
ข้องสิัน์ค้์าท่ั�อยู�ใน์ระดัำบพัร่เม่�ยมและกิารรับป้ระกัิน์ผลิติภััณฑ์์
 น์อกิเหนื์อจากิติลาดำ Hospitality บริษััทัยังม่ลูกิค้์าใน์ติลาดำท่ั�พัักิอาศัย (Residential) และติลาดำพัรมสัำาหรับใชุ้ใน์เค์รื�องบิน์ (Avi-
ation) รวิมถ้ืงร้าน์ค้์าป้ล่กิระดัำบไฮเอน์ด์ำ ซ้ึ่�งเป็้น์ผลิติภััณฑ์์พัรมทัอมือลักิชัุวิร่�คุ์ณภัาพัสูัง บริษััทัผลิติข้ายใน์แบรน์ด์ำข้องลูกิค้์าซ้ึ่�งเป็้น์แบรน์ด์ำ
พัรม ผ้า หรือแบรน์ด์ำข้องด่ำไซึ่น์์เน์อร์ระดัำบโลกิ 
 ปี้ 2565 เป็้น์ปี้ท่ั�สัถืาน์กิารณ์โรค์ระบาดำโค์วิิดำ-19 เริ�มค์ล่�ค์ลาย ทัำาให้อุติสัาหกิรรมทั�องเท่ั�ยวิและโรงแรมเริ�มฟื�น์ตัิวิกิลับมา ถืือเป็้น์
ทิัศทัางท่ั�ด่ำข้องกิลุ�มธุรกิิจ ถ้ืงแม้เงิน์เฟ้อทัำาให้ต้ิน์ทุัน์กิารผลิติสูังข้้�น์ ด้ำวิยค์วิามพัยายามใน์กิารลดำต้ิน์ทุัน์ติลอดำ 2 ปี้ท่ั�ผ�าน์มา กิารพััฒน์าระบบ 
lean ใน์กิระบวิน์กิารผลิติ และกิารลงทุัน์ใน์เค์รื�องจักิรติ�าง ๆ ทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจม่ผลกิำาไรเป็้น์ท่ั�น์�าพัอใจ ถ้ืงแม้ยอดำข้ายจะยังไม�ฟื�น์กิลับมา
เทั�ากัิบชุ�วิงกิ�อน์ปี้โค์วิิดำ และใน์ปี้น่์� ยังม่เรื�องท่ั�ต้ิองจับติาดูำสัถืาน์กิารณ์ ได้ำแกิ� ภัาวิะเงิน์เฟ้อ อัติราค์�าค์รองชุ่พัท่ั�สูังข้้�น์ และเศรษัฐกิิจถืดำถือย
ใน์หลาย ๆ ป้ระเทัศ ซ้ึ่�งจะสัามารถืสั�งผลกิระทับติ�อกิลุ�มธุรกิิจได้ำทัั�งสิั�น์
 ใน์สั�วิน์ข้องแบรน์ด์ำ Carpets Inter หรือกิลุ�มผลิติภััณฑ์์สัำาหรับ Corporate Sector บริษััทัมุ�งหวัิงจะข้ยายสั�วิน์แบ�งติลาดำใน์ด้ำาน์
กิารผลิติพัรมโดำยค์ำาน้์งถ้ืงสิั�งแวิดำล้อม ซ้ึ่�งเป็้น์ติลาดำเฉัพัาะ ม่คู์�แข้�งจำาน์วิน์น้์อยราย ใน์ปั้จจุบัน์กิระแสักิารอนุ์รักิษ์ัทัรัพัยากิรธรรมชุาติิและสิั�ง
แวิดำล้อมเป็้น์ท่ั�นิ์ยมสูังข้้�น์ ม่กิารริเริ�มโค์รงกิารอนุ์รักิษ์ัติ�าง ๆ มากิมาย องค์์กิรชัุ�น์น์ำาทัั�งใน์และติ�างป้ระเทัศติ�างติระหนั์กิถ้ืงค์วิามร้ายแรงข้อง
ปั้ญหาข้ยะและกิารเส่ัยสัมดุำลข้องธรรมชุาติิ ทัำาให้ต้ิองกิารม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารสัร้างอาค์ารท่ั�เป็้น์ “อาค์ารส่ัเข่้ยวิ” (Green Building) และกิาร
ใชุ้ผลิติภััณฑ์์ EcoSoft© ข้องบริษััทั ก็ิเป็้น์สั�วิน์หน้์�งท่ั�ชุ�วิยสันั์บสันุ์น์โค์รงกิารเหล�าน่์� ดัำงนั์�น์บริษััทัจ้งมองเห็น์ชุ�องทัางท่ั�จะสัามารถืสัร้างค์วิาม
เติิบโติทัางธุรกิิจได้ำ และเพืั�อเป็้น์กิารข้ยายติลาดำไป้สูั�ภูัมิภัาค์อื�น์ ๆ บริษััทัได้ำแติ�งตัิ�งตัิวิแทัน์ใน์ภูัมิภัาค์ติ�าง ๆ เชุ�น์ อิน์เด่ำย นิ์วิซ่ึ่แลน์ด์ำ และ
ป้ระเทัศแถืบอเมริกิาใติ้ น์อกิเหน์ือจากิตัิวิแทัน์รายใหญ�ใน์ป้ระเทัศออสัเติรเล่ย และม่แผน์กิารใชุ้สัำานั์กิงาน์ข้ายท่ั�ม่อยู�ทัั�วิโลกิ 
เป็้น์ฐาน์ รวิมถ้ืงกิารลงทุัน์ใน์เค์รื�องจักิรเพืั�อเพิั�มศักิยภัาพัใน์กิารแข้�งขั้น์ให้สูังข้้�น์
 ใน์ป้ ี2565 กิลุ�มลูกิค้์าอาค์ารสัำานั์กิงาน์ ม่ป้ริมาณกิารสัั�งซืึ่�อสูังข้้�น์ติามกิารฟื�น์ตัิวิข้องติลาดำ ลูกิค้์า Hospitality ใน์แถืบเอเชุ่ยแป้ซิึ่ฟิกิ
และป้ระเทัศไทัย ม่หลายแห�งท่ั�เป้ล่�ยน์ชุนิ์ดำพัรมท่ั�ใชุ้ใน์ห้องพัักิ จากิเดิำมใชุ้พัรมแอ๊กิซ์ึ่มิน์สัเติอร์ (Axminster) มาเป็้น์พัรมแผ�น์ (Carpet tiles) 
หรือพัรมทัอเค์รื�อง (Machine tuft) เนื์�องจากิราค์าท่ั�ย�อมเยากิวิ�าและกิารสั�งมอบท่ั�ทัำาได้ำรวิดำเร็วิกิวิ�า ทัำาให้บริษััทัต้ิองพััฒน์าผลิติภััณฑ์์ให้ม่ 
ส่ัสััน์ ลวิดำลาย ท่ั�ติอบโจทัย์ค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์าให้ด่ำข้้�น์
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 ทัั�งน่์� โค์รงกิารกิ�อสัร้างอาค์ารสัำานั์กิงาน์ใหม� ๆ รวิมถ้ืงอาค์ารใชุ้งาน์แบบผสัมผสัาน์ (Mixed-Use) ยังค์งม่อย�างติ�อเนื์�อง ถ้ืงแม้จะม่
กิารเป้ล่�ยน์รูป้แบบ จากิแน์วิโน้์มกิารใชุ้งาน์ท่ั�เป้ล่�ยน์ไป้บ้าง แติ�บริษััทัได้ำพัยายามพััฒน์าสิัน์ค้์าใหม� ๆ  และเพิั�มผลิติภััณฑ์์ปู้พืั�น์อื�น์ ๆ  ให้ติอบโจทัย์
กัิบสิั�งท่ั�ลูกิค้์าต้ิองกิาร ไม�วิ�าจะเป็้น์ soft floor เชุ�น์ พัรมชุนิ์ดำติ�าง ๆ หรือ hard floor เชุ�น์ พืั�น์ไม้จริง ไม้เท่ัยม พืั�น์กิระเบื�องหิน์เท่ัยม SPC 
เป็้น์ต้ิน์  

การเปลี�ยนแปลงสำาคัญในปีที�ผ่านมาและโครงการในอนาคต่
 กิารป้รับป้รุงระบบกิารบริหารจัดำกิาร กิารทัำา lean organization เพืั�อเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิระบวิน์กิารผลิติ ใน์ปี้ 2564 ได้ำแสัดำง
ให้เห็น์ถ้ืงศักิยภัาพัข้องบริษััทัท่ั�จะสัามารถืเติิบโติใน์แน์วิทัางน่์�ได้ำด่ำ บริษััทัจ้งดำำาเนิ์น์กิารทัำา lean อย�างติ�อเนื์�อง โดำยได้ำลงทุัน์เพิั�มใน์กิารติิดำตัิ�ง
เค์รื�องจักิรท่ั�ชุ�วิยเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัอ่กิหลายรายกิาร รวิมถ้ืงเค์รื�องยอ้มรุ�น์ใหม�ท่ั�ลดำกิารใชุ้ป้ริมาณน์ำ�าใน์กิระบวิน์กิารผลิติ ลดำกิารใชุ้ส่ัยอ้มเค์ม่
ลดำกิารป้ล�อยน์ำ�าเส่ัย รวิมถ้ืงกิารติิดำตัิ�งแผงหลังค์าโซึ่ล�าร์ (Solar rooftop) ท่ั�ชุ�วิยลดำกิารใชุ้พัลังงาน์และชุ�วิยลดำต้ิน์ทุัน์ใน์เวิลาเด่ำยวิกัิน์ ใน์สั�วิน์
ข้อง phase 1 ได้ำติิดำตัิ�งแล้วิเสัร็จ เริ�มใชุ้งาน์ใน์ปี้ 2565 สัำาหรับ phase 2 บริษััทัได้ำลงน์ามสััญญาติิดำตัิ�งใน์ชุ�วิงสิั�น์ปี้ 2565 ค์าดำวิ�าจะติิดำตัิ�ง
แล้วิเสัร็จใน์ปี้ 2566 ซ้ึ่�งจะชุ�วิยลดำกิารใชุ้พัลังงาน์ และต้ิน์ทุัน์ได้ำอย�างติ�อเนื์�อง 
 เพืั�อให้กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์กิารเงิน์ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัมากิข้้�น์ ค์ณะกิรรมกิารบริหารจ้งได้ำแติ�งตัิ�ง น์ายธ่รศักิดิำ� แสังป้ร่ชุารัติน์์  
เป็้น์ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารด้ำาน์กิารเงิน์ข้องกิลุ�ม TCM Surface และเพืั�อให้บริษััทัม่ค์วิามพัร้อมใน์กิารรับมือกัิบกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง  
บริษััทัไดำจั้ดำทัำาโค์รงกิารพััฒน์าบคุ์ลากิร ทัั�งใน์ดำา้น์ทัักิษัะใน์กิารทัำางาน์และกิารพััฒน์าค์วิามรู้เพืั�อโอกิาสักิา้วิหน์า้ใน์อาชุ่พักิารงาน์ รวิมทัั�งกิาร
สั�งเสัริมน์โยบายสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ ค์วิามเทั�าเท่ัยมกัิน์ใน์ท่ั�ทัำางาน์ กิารยอมรับค์วิามแติกิติ�างและเค์ารพัสัิทัธิสั�วิน์บุค์ค์ล เพืั�อให้เป็้น์ไป้ติาม  
ค์�านิ์ยมองค์์กิร ได้ำแกิ� SMILE ซ้ึ่�งจะม่รายละเอ่ยดำใน์หัวิข้้อกิารขั้บเค์ลื�อน์ธุรกิิจเพืั�อค์วิามยั�งยืน์ใน์มิติิสัังค์ม หัวิข้้อย�อยกิารบริหารจัดำกิาร
ทัรัพัยากิรบุค์ค์ล
 สืับเนื์�องจากิสัภัาวิะ Climate change ท่ั�เป็้น์วิิกิฤติระดัำบโลกิ และม่ค์วิามสัำาคั์ญอย�างเร�งดำ�วิน์ บริษััทัต้ิองกิารเป็้น์สั�วิน์หน้์�ง 
ท่ั�ชุ�วิยฟื�น์ฟูโลกิ ด้ำวิยกิารลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ จ้งได้ำริเริ�มโค์รงกิารมุ�งเป้้าสูั� NET ZERO และได้ำวิ�าจ้างท่ั�ป้ร้กิษัาดำำาเนิ์น์กิารเก็ิบข้้อมูล
และวิิเค์ราะห์ข้้อมูลปั้จจุบัน์ข้องธุรกิิจ ซ้ึ่�งกิำาลังอยู�ใน์ระหวิ�างดำำาเนิ์น์กิารเก็ิบข้้อมูล โดำยเริ�มท่ั�ธุรกิิจ TCM Surface ท่ั�ม่ฐาน์กิารผลิติใน์
ป้ระเทัศไทัยกิ�อน์ เพืั�อท่ั�จะวิางแผน์จัดำทัำาโค์รงกิาร และน์ำาไป้สูั�เป้้าหมายกิารเป็้น์องค์์กิร NET ZERO ใน์ปี้ 2050
 สัำาหรับโค์รงกิารใน์อน์าค์ติ กิลุ�มธุรกิิจกิำาลังอยู�ใน์ชุ�วิงพััฒน์าผลติิภััณฑ์์ใหม� ท่ั�สัามารถืใชุ้เป็้น์วัิสัดุำติบแติ�งภัายใน์อาค์ารโดำยม่ฟังก์ิชัุ�น์
สัามารถืดำูดำซัึ่บเส่ัยงได้ำด่ำ โดำยม่กิลุ�มเป้้าหมายเป้็น์อาค์ารสัถืาน์ทั่� ท่ั�ม่ค์วิามกัิงวิลเรื�องเส่ัยงสัะท้ัอน์ เส่ัยงก้ิอง หรือต้ิองกิารจำากัิดำให้เส่ัยงอยู�
เฉัพัาะภัายใน์บริเวิณท่ั�กิำาหน์ดำ เชุ�น์ โรงเร่ยน์ โรงพัยาบาล โรงแรม ศูน์ย์ป้ระชุุม อาค์ารสัำานั์กิงาน์ บ้าน์พัักิอาศัย ค์อน์โดำมิเน่์ยม ห้องซ้ึ่อม
ดำน์ติร่ เป็้น์ต้ิน์ ซ้ึ่�งม่แผน์จะเริ�มเปิ้ดำตัิวิสิัน์ค้์าใน์ปี้ 2566 ติามท่ั�บริษััทัตัิ�งเป้้าจะเป็้น์ทัางออกิให้แกิ�ลูกิค้์าใน์เรื�องเก่ิ�ยวิกัิบท่ั�พัักิอาศัย (Living 
solution) ใน์อน์าค์ติ

 ได้ำแกิ� กิิจกิารผลติิและจดัำจำาหน์�ายสิั�งทัอและพัรมสัำาหรบัเป็้น์วัิสัดุำหุ้มเบาะทั่�นั์�งและติกิแติ�งภัายใน์รถืยน์ต์ิ และรถืโดำยสัารข้น์าดำใหญ�
 ม่รายละเอ่ยดำผลิติภััณฑ์์ดัำงน่์�

Non-woven	fabric
 สัำาหรับหุ้มบุใน์สั�วิน์ข้องโค์รงสัร้าง หลังค์า พัื�น์, และทัำาเป้็น์ผลิติภััณฑ์์อื�น์ ๆ ทั่�ไม�ไดำ้ใชุ้กิับรถืยน์ติ์ เชุ�น์ พัรม needle punch,   
Geo textile ท่ั�ใชุ้ใน์งาน์กิ�อสัร้าง และ felt สัำาหรับทัำาพืั�น์รองเท้ัา

Woven	fabric
 สัำาหรับหุ้มบุใน์สั�วิน์เบาะ ท่ั�นั์�ง

Knit	Fabric
 สัำาหรับหุ้มใน์สั�วิน์เบาะ ผนั์งข้้าง

Poly	Urethane	/	PVC	Synthetic	Leather
 สัำาหรับหุ้มเบาะท่ั�นั์�งและติบแติ�งภัายใน์รถื

 กิารผลิติและจัดำจำาหน์�าย เป็้น์กิารผลิติติามค์ำาสัั�งซืึ่�อข้องลูกิค้์า ไม�ม่กิารผลิติและเก็ิบสิัน์ค้์าล�วิงหน้์าใน์ค์ลัง

กลุ่มธุรกิจพื่รมและผ้าหุม้บุในรถยนต์่และรถโดยสาร (TCM AUTOMOTIVE)
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ต่ลาดและภาวะการแขง่ขนั
 จากิกิารค์ล่�ค์ลายข้องสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำ สั�งผลให้กิารทั�องเทั่�ยวิและเศรษัฐกิิจฟื�น์ตัิวิอ่กิค์รั�ง กิำาลังซืึ่�อและกิารลงทัุน์ม่ทิัศทัางด่ำข้้�น์ 
สัถืาน์กิารณ์กิารข้าดำแค์ลน์ชิุพัป้ระมวิลผลได้ำเริ�มป้รับตัิวิด่ำข้้�น์จากิกิารข้ยายกิำาลังกิารผลิติข้องผู้ผลิติ โดำยค์าดำกิารณ์วิ�าน์�าจะสิั�น์สุัดำใน์ปี้ 2566 
และสัามารถืเข้้าสูั�สัภัาวิะป้กิติิได้ำ 
 กิลุ�มผู้ป้ระกิอบธุรกิิจยาน์ยน์ต์ิม่กิารฟื�น์ตัิวิอย�างติ�อเนื์�องตัิ�งแติ�ปี้ 2563 ค์ร้�งปี้หลังข้องปี้ 2565 และม่กิารเติิบโติติ�อเนื์�องใน์ปี้ 2566 
โดำยสัภัาอุติสัาหกิรรมแห�งป้ระเทัศไทัย (FTI) ป้ระมาณกิารผลิติรถืยน์ต์ิใน์ปี้ 2566 เพิั�มข้้�น์ 6% จากิปี้ 2565 เป็้น์ 1.94 ล้าน์คั์น์ และค์าดำวิ�า
จะเติิบโติติ�อเนื์�องข้้�น์ทุักิปี้ เฉัล่�ยปี้ละ 5%
 ใน์ปี้ 2565 ยอดำข้ายรถืยน์ต์ิไฟฟ้า (Electric Vehicles : EV) ใน์ป้ระเทัศไทัยม่จำาน์วิน์ 6.36 หมื�น์คั์น์ คิ์ดำเป็้น์ +48% YoY (โดำย
เป็้น์รถืยน์ต์ิไฟฟ้าแบติเติอร่� (BEV) 10,300 คั์น์ หรือ +540% YoY, HEV 42,300 คั์น์ หรือ +18% YOY, PHEV 11,520 คั์น์ หรือ +106% 
YOY)  ซ้ึ่�งใน์ปี้ 2566 ค์าดำกิารณ์วิ�าติลาดำรถื EV จะเริ�มค้์กิคั์กิมากิข้้�น์ ซ้ึ่�งแบรน์ด์ำผู้ผลิติรถืยน์ต์ิหลายราย เริ�มม่กิารป้ระกิาศใชุ้ป้ระเทัศไทัยเป็้น์
ฐาน์ใน์กิารผลิติรถื EV โดำยสั�วิน์ใหญ�จะน์ำาเข้้ามาจำาหน์�ายกิ�อน์ใน์ชุ�วิงแรกิ ซึ่้�งใน์ปี้ 2566 สั�วิน์ใหญ�เป็้น์แบรน์ด์ำจากิจ่น์ อาทัิ Great Wall 
Motor , BYD และ MG ข้ณะท่ั�แบรน์ด์ำญ่�ปุ่้น์ซ้ึ่�งถืือเป็้น์ลูกิค้์าหลักิข้องผู้ผลิติชิุ�น์สั�วิน์ไทัยยงัค์งเน้์น์ทัำาติลาดำไฮบริดำ โดำยยงัไม�กิำาหน์ดำกิรอบเวิลา
ใน์กิารวิางแผน์ผลิติรถื EV ท่ั�แน์�ชัุดำ ค์าดำวิ�าใน์ชุ�วิงปี้ 2567-2568 รถื EV จะเริ�มผลิติใน์ป้ระเทัศไทัยเป็้น์สั�วิน์ใหญ� จะเป็้น์ New S-curve ข้อง
กิลุ�มอุติสัาหกิรรมยาน์ยน์ต์ิและชิุ�น์สั�วิน์รถืยน์ต์ิ ซ้ึ่�งผู้ผลิติชิุ�น์สั�วิน์หลายรายเริ�มรุกิติลาดำ EV เต็ิมตัิวิ เพืั�อให้ติอบสัน์องกัิบน์โยบายภัาค์รัฐ 
ท่ั�มุ�งเน้์น์ให้ม่กิารผลิติรถื EV เป็้น์สััดำสั�วิน์ 30% ข้องรถืยน์ต์ิทัั�งหมดำ ภัายใน์ปี้ พั.ศ.2573 (ค์.ศ.2030)
 ทัั�งน่์� ยังม่ปั้จจัยเส่ั�ยงท่ั�ต้ิองเฝ้่าระวัิง ดัำงน่์�
      •  แน์วิโน้์มเศรษัฐกิิจโลกิท่ั�ม่โอกิาสัเข้้าสูั�ภัาวิะถืดำถือย โดำยเฉัพัาะใน์ติลาดำยุโรป้ สัหรัฐฯ ซ้ึ่�งอาจกิระทับติ�อยอดำผลิติเพืั�อสั�งออกิ

รถืยน์ต์ิข้องไทัย
   • สังค์รามรัสัเซ่ึ่ยยูเค์รน์ ท่ั�ยังค์งยืดำเยื�อ
   • ต้ิน์ทุัน์พัลังงาน์และต้ิน์ทุัน์แรงงาน์ท่ั�ม่แน์วิโน้์มป้รับตัิวิสูังข้้�น์
   • กิารเลือกิตัิ�ง กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงรัฐบาล และน์โยบายท่ั�สันั์บสันุ์น์ กิระตุ้ิน์เศรษัฐกิิจจากิภัาค์รัฐ
 ธุรกิิจวัิสัดุำหุ้มบุภัายใน์รถืยน์ต์ิม่อัติรากิารแข้�งขั้น์ท่ั�สูัง ถ้ืงแม้วิ�าบริษััทัจะม่สั�วิน์แบ�งติลาดำเป็้น์อัน์ดัำบหน้์�งเมื�อรวิมยอดำข้าย 
ใน์สั�วิน์พัรมรถืยน์ต์ิจากิทัั�ง บริษััทั ท่ั.ซ่ึ่.เอชุ.ซูึ่มิโน์เอะ จำากัิดำ และ บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติอร์แน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิดำ (มหาชุน์) เข้้าด้ำวิยกัิน์ก็ิติาม  
แติ�บริษััทัยังค์งต้ิองพััฒน์าผลิติภััณฑ์์ใหม� รวิมถ้ืงพััฒน์ารูป้แบบและด่ำไซึ่น์์ เพืั�อติอบสัน์องติ�อค์วิามต้ิองกิารข้องติลาดำท่ั�เป้ล่�ยน์แป้ลงอยู�เสัมอ 
สัำาหรับแน์วิโน้์มอุติสัาหกิรรมท่ั�จะม่กิารผลิติรถืยน์ต์ิขั้บเค์ลื�อน์พัลังงาน์ไฟฟ้าสูังข้้�น์ ทัางบริษััทัก็ิได้ำเติร่ยมพัร้อมพััฒน์าผลิติภััณฑ์์เพืั�อติอบโจทัย์
กิารใชุ้งาน์ใน์รถืยน์ต์ิรุ�น์ใหม� ๆ  ม่กิารลงทุัน์ใน์เค์รื�องจักิรและกิารใชุ้เทัค์โน์โลย่ติ�าง ๆ  มาชุ�วิยให้ผลิติภััณฑ์์ข้องบริษััทัม่ค์วิามโดำดำเดำ�น์กิวิ�าคู์�แข้�ง
ใน์ติลาดำ และชุ�วิยใน์กิารค์วิบคุ์มต้ิน์ทุัน์ให้ด่ำข้้�น์

ช่้องทางการจัดจำาหน่าย	
 สัามารถืแบ�งกิลุ�มลูกิค้์าและชุ�องทัางกิารจัดำจำาหน์�าย ดัำงน่์�

	 •	ตลาดชิ้�นส่วนประกอบรถืยนต์	หรือ	OEM	(Original	Equipment	Manufacturer)	ได้แก่
 - กิลุ�มผู้ผลิติรถืยน์ต์ิและกิลุ�มผู้ผลิติเบาะรถืยน์ต์ิ ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศ 
 - กิลุ�มผู้ผลิติชิุ�น์สั�วิน์ติกิแติ�งภัายใน์รถืยน์ต์ิ ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศ 

	 •		ตลาดท่�ไม่ใช่้ชิ้�นส่วนประกอบรถืยนต์	 และตลาดชิ้�นส่วนหรืออะไหล่ทดแทน	 หรือ	 REM	 (Replacement	 Equipment	

Manufacturer)	ได้แก่
 - กิลุ�มผู้ผลิติเบาะรถืบัสัโดำยสัาร ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศ
 - กิลุ�มผู้ผลิติชิุ�น์สั�วิน์ติกิแติ�งภัายใน์รถืยน์ต์ิใน์ติลาดำทัดำแทัน์

	 •	ตลาดอื�น	ๆ
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การเปลี�ยนแปลงสำาคัญในปีที�ผ่านมาและโครงการในอนาคต่
 จากิทิัศทัางข้องอุติสัาหกิรรมท่ั�เป็้น์ชุ�วิงเป้ล่�ยน์ผ�าน์เป็้น์รถื EV ม่ค์วิามต้ิองกิารใชุ้วัิสัดุำท่ั�ม่เทัค์โน์โลยใ่น์กิารดูำดำซัึ่บเส่ัยงท่ั�ด่ำข้้�น์ไม�วิ�า
จะเป็้น์สั�วิน์พืั�น์หรือสั�วิน์หลังค์าข้องรถืยน์ต์ิ บริษััทัจ้งได้ำพััฒน์าทัั�งใน์ด้ำาน์คุ์ณสัมบัติิข้องผลิติภััณฑ์์และค์วิบคุ์มต้ิน์ทุัน์เพืั�อรักิษัาค์วิามสัามารถื
ใน์กิารแข้�งขั้น์ใน์ติลาดำ สั�งผลให้ได้ำงาน์โค์รงกิารใหม�ข้องรถืยน์ต์ิข้องโติโยต้ิาใน์ติลาดำมาเลเซ่ึ่ย และงาน์พัรมสัำาหรับรถืยน์ต์ิข้อง GWM  
น์อกิจากิน่์� บริษััทัยงัได้ำข้ยายติลาดำผลิติหนั์งเท่ัยมสัำาหรับเบาะนั์�งท่ั�เป็้น์ PVC ใน์โค์รงกิารใหม� ๆ  โดำยเฉัพัาะรถืยน์ต์ิข้องโติโยต้ิา และรถืปิ้ค์อัพั
ข้องมิติซูึ่บิชิุ ฯลฯ
 กิารลงทุัน์ใน์เค์รื�องจักิรใหม�และป้รับป้รุงไลน์์ผลิติเดิำม ได้ำดำำาเนิ์น์กิารให้เป็้น์ไป้ติามแผน์ โดำยสัามารถืเพิั�มกิำาลังกิารผลิติให้กัิบผลิติภััณฑ์์
พัรมหุ้มหลังค์ารถืยน์ต์ิ (headliner) และเพิั�มผลิติภััณฑ์์ใหม�ใน์กิลุ�มสิัน์ค้์า non-woven เป็้น์อย�างด่ำ 
 น์อกิจากิลูกิค้์าใน์กิลุ�มอุติสัาหกิรรมยาน์ยน์ต์ิ บริษััทัได้ำวิางแผน์พััฒน์าผลิติภััณฑ์์ใหม�เพืั�อเข้้าสูั�ติลาดำใหม�ซ้ึ่�งดำำาเนิ์น์กิารติ�อเนื์�อง 
มาจากิปี้ท่ั�ผ�าน์มา ได้ำแกิ� ผลิติภััณฑ์์ Geotextile เพืั�อใชุ้ใน์อุติสัาหกิรรมกิ�อสัร้างถืน์น์ เขื้�อน์ และวิิศวิกิรรมโยธา รวิมไป้ถ้ืงงาน์เกิษัติรกิรรม  
ซ้ึ่�งได้ำเริ�มดำำาเนิ์น์กิารใน์ปี้ 2565 โดำยเริ�มจากิงาน์เกิษัติรกิรรมเป็้น์หลักิ ติ�อเนื์�องมาจน์เริ�มเปิ้ดำกิารจำาหน์�ายกิลุ�มลูกิค้์าผู้รับเหมาใน์โค์รงกิารข้อง
กิรมทัางหลวิง นั์บเป็้น์กิารเข้้าสูั�ติลาดำเต็ิมตัิวิใน์ปี้ 2566
 สัำาหรับโค์รงกิารป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพัโรงงาน์ Solar rooftop เพืั�อเพิั�มผลผลิติและลดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม หลังจากิได้ำศ้กิษัา
ค์วิามเป็้น์ไป้ได้ำและดำำาเนิ์น์กิารติิดำตัิ�งจน์แล้วิเสัร็จ เริ�มดำำาเนิ์น์กิารเป็้น์ท่ั�เร่ยบร้อยตัิ�งแติ�ป้ลายปี้ 2565 ติ�อเนื์�องจน์ปั้จจุบัน์ ได้ำผลเป็้น์ท่ั�น์�าพัอใจ
 น์อกิจากิน่์� จากิแน์วิโน้์มและแน์วิน์โยบายกิารคั์ดำเลือกิผลิติภััณฑ์์ข้องอุติสัาหกิรรมยาน์ยน์ต์ิ ท่ั�ค์ำาน้์งถ้ืงผลกิระทับข้องสิั�งแวิดำล้อม
ท่ั�ม่ติ�อโลกิมากิข้้�น์ รวิมไป้ถ้ืงต้ิน์ทุัน์กิารผลิติ ทัางบริษััทัได้ำกิำาหน์ดำแผน์กิารพััฒน์าผลิติภััณท์ั โดำยม่แผน์กิารใชุ้วัิติถุืดิำบ ท่ั�ได้ำจากิกิารหมุน์เว่ิยน์ 
recycle และใชุ้วัิสัดุำท่ั�ย�อยสัลายได้ำ กัิบผลิติภััณท์ัท่ั�เป็้น์ทัั�งผ้าหุ้มเบาะและพัรม ใน์สััดำสั�วิน์ท่ั�สูังข้้�น์ โดำยใชุ้แบรน์ด์ำ Sumitron, Sumitex  
จากิเทัค์โน์โลย่ข้องบริษััทัร�วิมทุัน์ คื์อ Suminoe Japan ใน์กิารน์ำาเสัน์อให้แกิ�บริษััทัรถืยน์ต์ิติ�าง ๆ ไม�วิ�าจะเป็้น์ โติโยต้ิา ฮอน์ด้ำาสัำาหรับ 
โค์รงกิารใหม� ๆ ใน์อน์าค์ติ
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โครงสรา้งการจดัการ

	 โครงสร้างการจัดการของบริษััท	ท่ซ่ีเอ็ม	คอร์ปอเรชั้�น	จำากัด	(มหาช้น)	ณ	วันท่�	31	ธันวาคม	2565	ม่ลักษัณะดังต่อไปน่�
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โครงสรา้งการถ่อหุน้ของกลุ่มบรษัิัท

	 โครงสร้างการถืือหุ้นของบริษััท	ท่ซี่เอ็ม	คอร์ปอเรช้ั�น	จำากัด	(มหาช้น)	ณ	วันท่�	31	ธันวาคม	2565	ม่ลักษัณะดังต่อไปน่�
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	 ปัจจุบันบริษััทเป็นผู้้้จัดจำาหน่ายพรมและวัสดุป้พื�นในประเทศและต่างประเทศ	 และลงทุนในกิจการอื�น	 โดยม่กลุ่มธุรกิจ	

ในเครือ	3	กลุ่ม	ม่รายละเอ่ยดของการลงทุนดังน่�

นิติ่บุคคลที�บรษัิัทถ่อหุน้ตั่�งแต่่รอ้ยละ 10 ข้�นไป

บริษััท ประเภทธุรกิจ ท่�อย่้จดทะเบ่ยน
สัดส่วนการ

ถืือหุ้น

ทุนจด

ทะเบ่ยน

จำานวนหุ้นท่�

บริษััทถืือ

  กลุ่มธุรกิจวสัดตุ่บแต่่งพ่ื่� นผิว

บริษััทั รอยัลไทัย 

อิน์เติอร์เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิดำ 

(RTI)

จำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์ใน์ป้ระเทัศ

2024/44 ถืน์น์เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� 

แข้วิงบางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิาง 

กิรุงเทัพัฯ 10310

100% 1 ล้าน์บาทั 9,997

บริษััทั เวิชุาไชุย จำากัิดำ 

(VC)

ลงทุัน์ใน์กิิจกิารอื�น์ 2054 ถืน์น์เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� แข้วิง

บางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิางกิรุงเทัพัฯ 

10310

99.998% 1 ล้าน์บาทั 100,000

บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติ

อร์แน์ชัุ�น์แน์ล (ไทัยแลน์ด์ำ

) จำากัิดำ (CI) - ลงทุัน์ผ�าน์ 

VC

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

พัรมและวัิสัดุำปู้พืั�น์

2054 ถืน์น์เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� 

แข้วิงบางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิาง 

กิรุงเทัพัฯ 10310

99.305% 100  

ล้าน์บาทั

10,000,000

RT UK (2017) Limited 

(RTUK) - ลงทุัน์ผ�าน์ 

TCMC HK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

Suite E, 2nd Floor, The 

Octagon, Middleborough, 

Colchester, Essex, England 

CO1 1TG

100% 4.2 ล้าน์

ป้อน์ด์ำ

4,200,000

TCMC HK (2017) Ltd. 

(TCMC HK)

ลงทุัน์ใน์กิิจกิารอื�น์ Unit 1602-03, 16/F., Port 

33, 33 Tseuk Luk Street, 

San Po Kong, Kowloon, 

Hong Kong.

100% 387.32 ล้าน์

เหร่ยญฮ�องกิง

387,315,980

Royal Thai HK (2017) 

Ltd. (RTHK) - ลงทุัน์

ผ�าน์ TCMC HK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

Unit 1602-03, 16/F., Port 

33, 33 Tseuk Luk Street, 

San Po Kong, Kowloon, 

Hong Kong.

100% 1,000 เหร่ยญ

ฮ�องกิง

1,000

Royal Thai Macau 

(2017) Limited 

(RTMA) - ลงทุัน์ผ�าน์ 

TCMC HK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

Alameda Dr. Carlos 

d’Assumpcao, n 180, 

Edificio Tong Nam Ah 

Central Comercio, 6 andar 

V, Em Macau

100% 25,000 

เหร่ยญมาเก๊ิา

25,000
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บริษััท ประเภทธุรกิจ ท่�อย่้จดทะเบ่ยน
สัดส่วนการ

ถืือหุ้น

ทุนจด

ทะเบ่ยน

จำานวนหุ้นท่�

บริษััทถืือ

Royal Thai Singapore 

(2017) Pte. Ltd. 

(RTSG) - ลงทุัน์ผ�าน์ 

TCMC HK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

18 Howard Road, 08-07 

Novelty BizCentre, Singa-

pore 369585.

100% 8.28 ล้าน์

เหร่ยญ

สิังค์โป้ร์

8,275,000

RT Carpets India 2017 

Private Limited (RTIN) 

- ลงทุัน์ผ�าน์ TCMC HK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

Unit #405A, 4th Floor, 

Block A, Iris Tech Park, 

Section 48, Sohna Road, 

Gurgaon - 122018, India

100% 10 ล้าน์รูปี้

อิน์เด่ำย

1,000,000

Royal Thai Americas 

(2017) Inc. (RTUS) 

- ลงทุัน์ผ�าน์ TCMC HK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

715 Curtis Parkway, SE, 

Calhoun, GA 30701

100% 50,000 

เหร่ยญ

สัหรัฐฯ

2,050,000

Royal Thai China 

Trading Limited (RT 

China) - ลงทุัน์ผ�าน์ 

RTHK

จัดำจำาหน์�ายพัรมและ

วัิสัดุำปู้พืั�น์

21st Floor, front desk, Ocean 

Terminal Center Tower, Coop-

erative Area Linhai Road 59, 

Shenzhen Qianhai Shenzhen, 

China.

100% 30,000

เหริน์หมิน์ปี้�

1

Royal Thai Carpets 

(Foshan) Co., Ltd. (JV 

China) - ลงทุัน์ผ�าน์ 

RTHK

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

พัรม

1/F No.2 Building Z-5-B 

Jiujiang Clothing and Home 

Textile City, Jiuquao Road, 

Shi Jiang Village, Jiujiang 

Town, Nanhai District, 

Foshan City, Guangdong, 

China.

51% 1.68 ล้าน์

เหร่ยญ

สัหรัฐฯ

1

  กลุ่มธุรกิจพื่รมและวสัดุหุม้บุในรถยนต์่และรถโดยสาร

บริษััทั ท่ั.ซ่ึ่.เอชุ. ซูึ่มิโน์

เอะ จำากัิดำ (TCHS)

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

สิั�งทัอและพัรมเพืั�อใชุ้

เป็้น์วัิสัดุำหุ้มเบาะท่ั�นั์�ง

และติกิแติ�งภัายใน์

สัำาหรับรถืยน์ต์ิและ

รถืโดำยสัาร

157 หมู� 16, นิ์ค์มอุติสัาหกิรรม

บางป้ะอิน์ ติำาบลบางกิระสัั�น์ 

อำาเภัอบางป้ะอิน์ จังหวัิดำ

พัระน์ค์รศร่อยุธยา 13160

49.9% 250 

ล้าน์บาทั

12,475,000
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บริษััท ประเภทธุรกิจ ท่�อย่้จดทะเบ่ยน
สัดส่วนการ

ถืือหุ้น

ทุนจด

ทะเบ่ยน

จำานวนหุ้นท่�

บริษััทถืือ

   กลุ่มธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์

TCM Living Limited 

(TCML) (ลงทุัน์ผ�าน์ 

Manor and TCMF)

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

เฟอร์นิ์เจอร์

Unit 1 Woodside Industrial 

Estate, Pedmore Road, 

Dudley, West Midlands, 

DY2 0RL

45% 1.82 ล้าน์

ป้อน์ด์ำ

18,181,818

TCMC Furniture 

Limited (TCMF)

ลงทุัน์ใน์กิิจกิารอื�น์ Albro Works, Gosbecks 

Road, Colchester, Essex, 

CO2 9JU

76% 1 ล้าน์ป้อน์ด์ำ 1,000,000

Alstons (Upholstery) 

Limited (ลงทุัน์ผ�าน์ 

TCML)

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

เฟอร์นิ์เจอร์

Albro Works, Gosbecks 

Road, Colchester, Essex, 

CO2 9JU

100% 5,133.20 

ป้อน์ด์ำ

5,133,200

Alstons (Cabinets) 

Limited (ลงทุัน์ผ�าน์ 

TCML)

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

เฟอร์นิ์เจอร์

Albro Works, Gosbecks 

Road, Colchester, Essex, 

CO2 9JU

100% 153,217 

ป้อน์ด์ำ

612,868

Manor (2016) Hold-

ings Limited (Manor)

ลงทุัน์ใน์กิิจกิารอื�น์ Suite E, 2nd Floor, The 

Octagon, Middleborough, 

Colchester, Essex, England 

CO1 1TG

100% 6.25 ล้าน์

ป้อน์ด์ำ

62,500,000

Ashley Manor 

Upholstery Limited (

ลงทุัน์ผ�าน์ TCML)

ผลิติและจัดำจำาหน์�าย

เฟอร์นิ์เจอร์

Unit 1 Woodside Industrial 

Estate, Pedmore Road, 

Dudley, West Midlands, 

DY2 0RL

100% 80,000 

ป้อน์ด์ำ

80,000

AMX Design Limited (

ลงทุัน์ผ�าน์ TCML)

น์ำาเข้้าและจัดำ

จำาหน์�ายเฟอร์นิ์เจอร์

Unit 1 Woodside Industrial 

Estate, Pedmore Road, 

Dudley, West Midlands, 

DY2 0RL

100% 6.00 ป้อน์ด์ำ 6

Alexander and James 

Limited (ลงทุัน์ผ�าน์ 

TCML)

น์ำาเข้้าและจัดำ

จำาหน์�ายเฟอร์นิ์เจอร์

Unit 1 Woodside Industrial 

Estate, Pedmore Road, 

Dudley, West Midlands, 

DY2 0RL

100% 1.00 ป้อน์ด์ำ 1

James Alexander Co., 

Ltd. (ลงทุัน์ผ�าน์ TCML)

ค้์าป้ล่กิ สั�งออกิ และ

จัดำจำาหน์�าย

เฟอร์นิ์เจอร์

999/99 หมู� 20, ซึ่อยบุญม่

ทัรัพัย์, ถืน์น์บางพัล่-ติำาหรุ, 

ติำาบลบางพัล่ใหญ�, อำาเภัอ

บางพัล่ จังหวัิดำสัมุทัรป้รากิาร 

10540

99.995% 4 ล้าน์บาทั 40,000
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รายชุ่�อผู้ถ่อหุน้รายใหญ่
 รายชืุ�อผู้ถืือหุ้น์รายใหญ� 10 รายแรกิ 
 ปิ้ดำสัมุดำทัะเบ่ยน์ ณ วัิน์ป้ระชุุมสัามัญผู้ถืือหุ้น์ป้ระจำาปี้ 2565 วัิน์ท่ั� 28 เมษัายน์ 2565  ม่ดัำงน่์�

ขอ้มูลหลักทรพัื่ยแ์ละผู้ถ่อหุน้

ลำาดับท่� รายชื้�อผู้้้ถืือหุ้นใหญ่ จำานวนหุ้นท่�ถืือ สัดส่วนการถืือหุ้น

1 ค์รอบค์รัวิศร่วิิกิรม์

น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์ 113,646,600.00 14.89%

น์ายวิิกิร ศร่วิิกิรม์ 50,000,000.00 6.55%

น์ายชัุยยุทัธ ศร่วิิกิรม์ 47,350,514.00 6.20%

คุ์ณหญิงศศิมา ศร่วิิกิรม์ 31,183,903.00 4.09%

น์างเอพัริล ศร่วิิกิรม์ 1,100,000.00 0.14%

รวมครอบครัวศร่วิกรม์ 243,218,017.00 31.88%

2 นางทยา	ท่ปสุวรรณ 50,242,939.00 6.58%

3 นายเก่ยรตินันท์	เด่นไพศาล 19,640,369.00 2.57%

4 ค์รอบค์รัวิชุลสัายพััน์ธ์

น์างนิ์ภัา ชุลสัายพััน์ธ์ 13,117,400.00 1.72%

น์ายน์ำ�า ชุลสัายพััน์ธ์ 3,043,900.00 0.40%

น์างสัาวิน์น์ท์ัทิัพัย์ ชุลสัายพััน์ธ์ 553,850.00 0.07%

น์ายอรรถืพัล ชุลสัายพััน์ธ์ 471,000.00 0.06%

น์ายอัค์ค์ริน์ทัร์ ชุลสัายพััน์ธ์ 471,000.00 0.06%

น์างสัาวิน์ำ�าทิัพัย์ ชุลสัายพััน์ธ์ 413,850.00 0.05%

รวมครอบครัวช้ลสายพันธ์ 18,071,000.00 2.37%

5 ค์รอบค์รัวิเชุ่�ยวิสักุิล            

น์างสัาวิพ่ัรญา เชุ่�ยวิสักุิล 12,217,200.00 1.60%

น์ายสุัชุาติิ เชุ่�ยวิสักุิล 5,482,500.00 0.72%

รวมครอบครัวเช่้�ยวสกุล 17,699,700.00 2.32%

6 UBS	AG	LONDON	BRANCH 12,370,000.00 1.62%

7 นายเซีนนรินทร์	ลิขิตเจริญ 11,000,000.00 1.44%

8 นางสาวธัณฐ์ภรณ์	ไกรพิสิทธิ�กุล 10,908,800.00 1.43%

9 ค์รอบค์รัวิลิ�มอติิบูลย์

น์างป้ารดำา ลิ�มอติิบูลย์ 5,452,000.00 0.71%

น์างสัาวิดำารณ่ ลิ�มอติิบูลย์ 3,625,900.00 0.48%

น์ายสุัรภัาพั ลิ�มอติิบูลย์ 190,000.00 0.02%

น์ายบุญชูุ ลิ�มอติิบูลย์ 187,500.00 0.02%

รวมครอบครัวลิ�มอติบ้ลย์ 9,455,400.00 1.24%

10 นายกรกฎ	จัสติน	ธาดาธำารงเวช้	 8,360,000.00 1.10%
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หลักทรพัื่ยข์องบรษัิัท
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 บริษััทัม่ทุัน์จดำทัะเบ่ยน์ 1,119,343,830 บาทั แบ�งเป็้น์หุ้น์สัามัญ 1,017,585,300 หุ้น์ มูลค์�าหุ้น์ละ 1.10 
บาทั ทุัน์จดำทัะเบ่ยน์เร่ยกิชุำาระแล้วิ 839,521,237.50 บาทั โดำยไม�ม่ป้ระวัิติิกิารเพิั�มทุัน์/ลดำทุัน์ ภัายใน์ระยะเวิลาย้อน์หลัง 3 ปี้

การออกหลักทรพัื่ยอ่์�น
 - ไม�ม่ -

นโยบายการจา่ยเงนิปนัผล
 บริษััทัจะดำำารงน์โยบายกิารจ�ายเ งิน์ปั้น์ผลให้แกิ� ผู้ ถืือหุ้น์ท่ั� ม่ สิัทัธิติามสััดำสั�วิน์ เป็้น์จำาน์วิน์เงิน์ ไม� เ กิิน์ร้อยละ 60  
ข้องกิำาไรสุัทัธิหลังหักิภัาษ่ัเงิน์ไดำ้และสัำารองติามกิฎหมายข้องงบเฉัพัาะกิิจกิาร เมื�อบริษััทัม่กิำาไร ไม�ม่ผลข้าดำทัุน์สัะสัม และม่สัภัาพัค์ล�อง
ทัางกิารเงิน์ท่ั�ด่ำ

การจา่ยเงนิปนัผลที�ผ่านมา (ย้อนหลัง 3 ป)ี
	 ปี	2563
 เนื์�องจากิใน์ปี้ 2563 โรค์ระบาดำโค์วิิดำ-19 สั�งผลกิระทับกัิบธุรกิิจข้องบริษััทัใน์ทุักิด้ำาน์ และยังไม�สัามารถืค์าดำกิารณ์สัถืาน์กิารณ์ 
ใน์ปี้ 2564 ได้ำอย�างแน์�ชัุดำ บริษััทัจ้งม่น์โยบายเก็ิบเงิน์สัำารองไว้ิใชุ้ใน์กิิจกิาร จ้งงดำเว้ิน์กิารจ�ายเงิน์ปั้น์ผลแกิ�ผู้ถืือหุ้น์ข้องบริษััทั

	 ปี	2564
 เนื์�องจากิใน์ปี้ 2564 โรค์ระบาดำโค์วิิดำ-19 ยังค์งสั�งผลกิระทับกัิบธุรกิิจข้องบริษััทั ทัำาให้ผลป้ระกิอบกิารยังไม�ฟื�น์ตัิวิ บริษััทัจ้ง 
ม่น์โยบายเก็ิบเงิน์สัำารองไว้ิใชุ้ใน์กิิจกิาร จ้งงดำเว้ิน์กิารจ�ายเงิน์ปั้น์ผลแกิ�ผู้ถืือหุ้น์ข้องบริษััทั

	 ปี	2565
 เนื์�องจากิบริษััทัได้ำลงน์ามสััญญาป้รับป้รุงกิารชุำาระเงิน์กู้ิกัิบธน์าค์ารเมื�อชุ�วิงสิั�น์ปี้ 2565 โดำยข้อยืดำกิารจ�ายเงิน์ต้ิน์เพืั�อรักิษัาสัภัาพั
ค์ล�องและกิารหมุน์เว่ิยน์เงิน์สัดำใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ และม่หน้์�งใน์เงื�อน์ไข้ ได้ำแกิ� กิารงดำเว้ิน์จ�ายเงิน์ปั้น์ผลแกิ�ผู้ถืือหุ้น์ใน์ปี้ 2566 ดัำงนั์�น์  
จ้งงดำเว้ิน์กิารจ�ายเงิน์ปั้น์ผลแกิ�ผู้ถืือหุ้น์ข้องบริษััทั
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2. การบรหิารจดัการความเสี�ยง

รายงานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง

เร่ยน	ท่านผู้้้ถืือหุ้น

 ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญข้องกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงท่ั�จะทัำาให้ธุรกิิจดำำาเนิ์น์ไป้ได้ำอย�างติ�อเนื์�องใน์กิารป้ระชุุม
ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ค์รั�งท่ั� 2/2561 เมื�อวิัน์ท่ั� 31 พัฤษัภัาค์ม 2561 จ้งได้ำม่มติิแติ�งตัิ�งค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยงอัน์ป้ระกิอบดำ้วิย
ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารและผู้บริหารระดัำบสูังรวิมทัั�งสิั�น์ 5 ทั�าน์ 
 ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงม่ข้อบเข้ติกิารดำำาเนิ์น์งาน์ภัายใต้ิกิฎบัติรค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงเพืั�อสัร้างค์วิามมั�น์ใจวิ�า
บริษััทัม่กิรอบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงทัั�วิทัั�งองค์์กิรท่ั�เพ่ัยงพัอ ม่เค์รื�องมือเพืั�อสันั์บสันุ์น์กิารดำำาเนิ์น์กิารและบริหารค์วิามเส่ั�ยงให้บรรลุเป้้าหมาย
ท่ั�วิางไว้ิอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั โดำยใน์ป้ี 2565 บริษััทัม่กิารป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยงรวิม 2 ค์รั�ง เพืั�อพิัจารณาเรื�องท่ั�สัำาคั์ญ 
ซ้ึ่�งสัามารถืสัรุป้ได้ำ ดัำงน่์�
 1. พิัจารณาทับทัวิน์กิฎบัติรค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�ากิฎบัติรม่ค์วิามสัอดำค์ล้องกัิบสัภัาพัแวิดำล้อมข้ององค์์กิร 
เหมาะสัมและสันั์บสันุ์น์ให้ฝ่่ายบริหารสัามารถืบริหารค์วิามเส่ั�ยงได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและป้ระสิัทัธิผล   
 2. ทับทัวิน์ป้จัจัยเส่ั�ยงและป้ระเมนิ์ผลกิระทับทั่�อาจเกิิดำข้้�น์ข้องบรษัิัทัและข้องบรษัิัทัย�อยท่ั�ค์ณะกิรรมกิารบรหิารค์วิามเสั่�ยงน์ำาเสัน์อ
เพืั�อให้ค์รอบค์ลมุและสัอดำค์ลอ้งกัิบสัถืาน์กิารณปั์้จจุบัน์ รวิมถ้ืงใหข้้้อเสัน์อแน์ะและแน์วิทัางใน์กิารกิำาหน์ดำมาติรกิารบรหิารค์วิามเสั่�ยงท่ั�ป้ฏิิบัติิ
ได้ำจริงเพืั�อลดำทัอน์ค์วิามเส่ัยหายให้อยู�ใน์ระดัำบท่ั�ยอมรับได้ำ
 3. ติิดำติามและทับทัวิน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ติามแผน์กิารบริหารจัดำกิารค์วิามเสั่�ยงข้องบริษััทัและบริษััทัย�อยภัายใติ้น์โยบายและ 
กิรอบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงท่ั�กิำาหน์ดำไว้ิ
 4. รายงาน์ผลกิารบริหารค์วิามเสั่�ยงข้องค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยงข้องบริษััทัและบริษััทัย�อย ให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัรับ
ทัราบอย�างสัมำ�าเสัมอ
 5. จัดำทัำาแบบป้ระเมิน์ติน์เองข้องค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงทัั�งค์ณะและรายบุค์ค์ลอย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง เพืั�อให้ทัราบถ้ืง
ปั้ญหาท่ั�เป็้น์เหตุิให้กิารป้ฏิิบัติิงาน์ใน์รอบปี้ท่ั�ผ�าน์มาไม�บรรลุวัิติถุืป้ระสังค์์ และเพืั�อให้ทัราบถ้ืงบทับาทั หน้์าท่ั�และค์วิามรับผิดำชุอบข้องติน์
อย�างชัุดำเจน์ รวิมทัั�งชุ�วิยใน์กิารติิดำติามและป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ให้เป็้น์ไป้ติามเป้้าหมายท่ั�ได้ำรับอนุ์มัติิจากิค์ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ำอย�าง
ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั 
 
 จากิกิารดำำาเน์ิน์งาน์ดำังกิล�าวิข้้างติ้น์ ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเสั่�ยงม่ค์วิามมั�น์ใจวิ�ากิารบริหารค์วิามเสั่�ยงข้องบริษััทั ม่ค์วิามติ�อ
เนื์�องและดำำาเนิ์น์ไป้อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั สัอดำค์ล้องกัิบหลักิกิารและแน์วิทัางป้ฏิิบัติิใน์กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ ม่ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�
เพ่ัยงพัอและเหมาะสัมกัิบธุรกิิจ ม่กิารป้ฏิิบัติิติามกิฎหมาย และระเบ่ยบข้้อบังคั์บท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องอย�างถูืกิต้ิองและค์รบถ้ืวิน์ เพืั�อสัร้างค์วิามแข็้งแกิร�ง
และเติร่ยมค์วิามพัร้อมรับมือกัิบค์วิามเส่ั�ยงเป็้น์กิารล�วิงหน้์า และให้บริษััทัสัามารถืดำำารงอยู�ได้ำอย�างยั�งยืน์ติลอดำไป้
 

         ใน์น์ามค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง

(นางสาวปิยพร	พรรณเช้ษัฐ์์)
ป้ระธาน์ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง
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ปจัจยัความเสี�ยง
 บริษััทัมุ�งมั�น์และติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญข้องกิารบริหารจัดำกิารค์วิามเส่ั�ยง เพืั�อให้กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจเป็้น์ไป้อย�างราบรื�น์และ 
บรรลุเป้้าหมาย โดำยบริษััทัป้ระกิอบธุรกิิจภัายใต้ิกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติามกิฎหมาย กิฎระเบ่ยบ และข้้อบังคั์บติ�าง ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องอย�างเค์ร�งค์รัดำ 
ผ�าน์ทัางค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงข้องบริษััทั
 ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง กิำากัิบดูำแล พิัจารณากิลั�น์กิรองน์โยบาย กิำาหน์ดำยุทัธศาสัติร์ และแน์วิทัางบริหารค์วิามเส่ั�ยงข้อง
บริษััทั ให้สัอดำค์ล้องกัิบน์โยบายข้องบริษััทั ม่กิารป้ระเมิน์ ติิดำติาม และดูำแลป้ริมาณค์วิามเส่ั�ยงข้องบริษััทั และบริษััทัลูกิ/ย�อย ให้อยู�ใน์ระดัำบ
ท่ั�เหมาะสัม โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำป้ระเมิน์และบริหารค์วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิิดำข้้�น์ได้ำสัรุป้ได้ำดัำงน่์�

1. ความเสี�ยงด้านการเงนิ
 บริษััทัและบริษััทัย�อยบริหารค์วิามเสั่�ยงทัางกิารเงิน์ท่ั�อาจเกิิดำข้้�น์ใน์สิัน์ทัรัพัย์ทัางกิารเงิน์และหน่์�สิัน์ทัางกิารเงิน์ติามป้กิติิธุรกิิจ  
โดำยใชุ้ระบบกิารจัดำกิารและกิารค์วิบคุ์มภัายใน์องค์์กิรโดำยทัั�วิไป้และไม�ได้ำป้ระกิอบธุรกิรรมติราสัารอนุ์พััน์ธ์ทัางกิารเงิน์ใดำ ๆ  เพืั�อกิารค้์าหรือ
กิารเก็ิงกิำาไร

	 1.1	ความเส่�ยงจากการก้้ยืมเงินเพื�อลงทุน
 บริษััทัม่กิารลงทุัน์ใน์บริษััทัย�อยหลายแห�ง ซ้ึ่�งม่วิงเงิน์กู้ิยมืหลายจำาน์วิน์ เพืั�อให้บริษััทัสัามารถืชุำาระคื์น์เงิน์กู้ิยมืได้ำติามกิำาหน์ดำ บริษััทั
จ้งม่น์โยบายดำำาเนิ์น์กิารบริหารจัดำกิารให้บริษััทัย�อยชุำาระเงิน์อย�างสัมำ�าเสัมอ และติ�อเนื์�องใน์รูป้แบบเงิน์ปั้น์ผล 

	 1.2	ความเส่�ยงด้านอัตราดอกเบ่�ย
 บริษััทัและบริษััทัย�อยม่ค์วิามเส่ั�ยงจากิอัติราดำอกิเบ่�ยเนื์�องจากิม่เงิน์ฝ่ากิสัถืาบัน์กิารเงิน์ เงิน์เบิกิเกิิน์บัญชุ่ เงิน์กู้ิยืมระยะสัั�น์ 
และเงิน์กู้ิยืมระยะยาวิ ทัั�งน่์�สิัน์ทัรัพัย์และหน่์�สิัน์ทัางกิารเงิน์สั�วิน์ใหญ�ม่อัติราดำอกิเบ่�ยท่ั�ป้รับข้้�น์ลงติามอัติราติลาดำหรือม่อัติราดำอกิเบ่�ยค์งท่ั� 
ซ้ึ่�งใกิล้เค่์ยงกัิบอัติราติลาดำใน์ป้ัจจุบัน์ อย�างไรก็ิติามกิลุ�มบริษััทัเชืุ�อวิ�าค์วิามผัน์ผวิน์ข้องอัติราดำอกิเบ่�ยใน์ติลาดำใน์อน์าค์ติจะไม�สั�งผลกิระทับ
อย�างเป็้น์สัาระสัำาคั์ญติ�อผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์และกิระแสัเงิน์สัดำข้องกิิจกิาร บริษััทัและบริษััทัย�อยมิได้ำใชุ้อนุ์พััน์ธ์ทัางกิารเงิน์อื�น์เพืั�อป้้องกัิน์ 
ค์วิามเส่ั�ยงดัำงกิล�าวิ 

	 1.3	ความเส่�ยงจากการผัู้นผู้วนของอัตราแลกเปล่�ยน
 เนื์�องจากิบรษัิัทัม่กิารลงทันุ์กัิบบริษััทัย�อยใน์ติ�างป้ระเทัศ ซึ่้�งม่กิารกู้ิยมืเงิน์เพืั�อน์ำาไป้ลงทันุ์เป้น็์เงนิ์สักิลุบาทัไทัย เมื�อต้ิองม่กิารชุำาระ
เงิน์กู้ิยืม บริษััทัจะได้ำรับกิารชุำาระเงิน์จากิบริษััทัย�อยซ้ึ่�งอยู�ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั เป็้น์เงิน์สักุิลป้อน์ด์ำอังกิฤษัซ้ึ่�งเมื�อเกิิดำค์วิามผัน์ผวิน์ข้องอัติรา
แลกิเป้ล่�ยน์ ทัำาให้บริษััทัข้าดำทุัน์ใน์เรื�องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ และจะสั�งผลติ�อผลป้ระกิอบกิารรวิมใน์สักุิลเงิน์บาทัได้ำ บริษััทัจ้งได้ำดำำาเนิ์น์กิารเจรจา
กัิบธน์าค์ารเพืั�อเป้ล่�ยน์วิงเงิน์กู้ิจากิเงิน์บาทัเป้็น์เงิน์สักุิลป้อน์ด์ำอังกิฤษั เมื�อบริษััทัย�อยทัำากิารชุำาระเงิน์กู้ิยืมเป็้น์สักุิลป้อน์ด์ำท่ั�อังกิฤษัโดำยติรง  
ก็ิจะสัามารถืลดำค์วิามเส่ั�ยงจากิอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ได้ำ 
 น์อกิจากิน่์� บริษััทัและบริษััทัย�อย ม่ยอดำข้ายสั�งออกิเป็้น์สักุิลเงิน์เหร่ยญสัหรัฐอเมริกิาเป็้น์สั�วิน์ใหญ� ดัำงนั์�น์กิารซืึ่�อหรือข้ายจากิกิาร
ทัำาธุรกิิจ บริษััทัไดำป้้้องกินั์โดำยม่กิารทัำาสััญญาซืึ่�อข้ายเงนิ์ติราติ�างป้ระเทัศล�วิงหน์า้ ซ้ึ่�งพิัจารณาติามค์วิามเหมาะสัมเพืั�อลดำค์วิามเสั่�ยงจากิค์วิาม
ผัน์ผวิน์ข้องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ท่ั�เกิิดำจากิกิารสั�งออกิสิัน์ค้์าและกิารน์ำาเข้้าวัิติถุืดิำบ, เค์รื�องจักิร, และอุป้กิรณ์จากิติ�างป้ระเทัศ  อ่กิทัั�งบริษััทั
พัยายามสัร้างรายได้ำจากิหลายสักุิลเงิน์ เพืั�อลดำผลกิระทับจากิกิารผัน์ผวิน์ข้องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์จากิเงิน์สักุิลหลักิ เพ่ัยงสักุิลเด่ำยวิ น์อกิจากิน่์�
บริษััทัได้ำติิดำติามสัถืาน์กิารณ์ใน์เรื�องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์อย�างใกิล้ชิุดำ และพิัจารณาใชุ้เค์รื�องมือติ�าง ๆ  ด้ำาน์กิารเงิน์ ใน์สัถืาน์กิารณ์ท่ั�ม่ผลกิระทับ
กัิบบริษััทัใน์ข้ณะนั์�น์ให้ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัมากิท่ั�สุัดำ เพืั�อลดำค์วิามเส่ั�ยงจากิกิารผัน์ผวิน์ข้องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์

	 1.4	ความเส่�ยงด้านสภาพคล่อง
 บริษััทัและบรษัิัทัย�อยม่กิารค์วิบค์มุค์วิามเสั่�ยงจากิกิารข้าดำสัภัาพัค์ล�อง โดำยกิารรกัิษัาระดำบัข้องเงนิ์สัดำและรายกิารเท่ัยบเทั�าเงนิ์สัดำ
ให้เพ่ัยงพัอติ�อกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบริษััทัและบริษััทัย�อย รวิมทัั�งจัดำหาวิงเงิน์สิัน์เชืุ�อระยะสัั�น์จากิสัถืาบัน์กิารเงิน์ติ�าง ๆ เพืั�อสัำารองใน์กิรณ่ท่ั�ม่
ค์วิามจำาเป็้น์และเพืั�อลดำผลกิระทับจากิค์วิามผัน์ผวิน์ข้องกิระแสัเงิน์สัดำ
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2. ความเสี�ยงด้านผลการดำาเนินงาน 
 อาจม่ค์วิามเส่ั�ยงทัางธุรกิิจท่ั�ทัำาให้ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ไม�เป็้น์ไป้ติามเป้้าหมาย ได้ำแกิ�

	 2.1	ความเส่�ยงด้านการบริหารธุรกิจของบริษััทย่อย
 เนื์�องจากิบริษััทัม่น์โยบายลงทุัน์ข้ยายธุรกิิจใน์บริษััทัย�อยติ�าง ๆ  จ้งม่ค์วิามเส่ั�ยงหากิผลป้ระกิอบกิารข้องบริษััทัย�อยไม�สัามารถืสัร้าง
ผลกิำาไรติามท่ั�บริษััทั ค์าดำหวัิงได้ำ บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารค์วิบคุ์มดูำแลให้แติ�ละบริษััทัย�อยดำำาเนิ์น์ธุรกิิจติามเป้้าหมายท่ั�ได้ำวิางไว้ิ โดำยกิารให้กิรรมกิาร
ข้องบริษััทั เข้้าร�วิมเป้็น์กิรรมกิารใน์บริษััทัย�อยติ�าง ๆ ม่กิารรายงาน์ผลป้ระกิอบกิารเป้็น์ป้ระจำาสัมำ�าเสัมอ และม่ค์ณะทัำางาน์บริหาร 
ค์วิามเส่ั�ยงใน์บริษััทัย�อย เพืั�อค์วิบคุ์มดูำแลและรายงาน์ให้กัิบค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงข้องบริษััทัทัราบ

	 2.2	ความเส่�ยงท่�มาจากล้กค้า
 อาจเกิิดำได้ำจากิกิำาลังซืึ่�อท่ั�ลดำลงจากิสัภัาวิะเศรษัฐกิิจ หรือค์วิามต้ิองกิารท่ั�หลากิหลายมากิข้้�น์ข้องลูกิค้์า โดำยท่ั�บริษััทัไม�ได้ำติิดำติาม
แน์วิโน้์มค์วิามต้ิองกิารข้องติลาดำหรือเข้้าใจค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์าท่ั�แท้ัจริง บริษััทัจ้งม่กิารกิำาหน์ดำเป้้าหมายกิารดำำารงธุรกิิจโดำยให้ค์วิาม
สัำาคั์ญกัิบลูกิค้์าเป็้น์อัน์ดัำบหน้์�ง และให้ฝ่่ายบริหารข้องบริษััทัย�อยน์ำาไป้จัดำทัำาแผน์งาน์ติ�อไป้ เชุ�น์ กิารสัร้างแบรน์ด์ำสิัน์ค้์าและกิำาหน์ดำติำาแหน์�ง
ข้องแบรน์ด์ำให้ชัุดำเจน์ กิารเพิั�มชุ�องทัางกิารข้ายท่ั�ลูกิค้์าเข้้าถ้ืงได้ำง�ายข้้�น์ เพิั�มชุนิ์ดำสิัน์ค้์าให้ติอบสัน์องกัิบค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์าหลากิหลาย
กิลุ�ม รวิมถ้ืงกิารติิดำติามผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ กิารบริกิารหลังกิารข้าย และกิารป้ระเมิน์ค์วิามพ้ังพัอใจข้องลูกิค้์าอย�างสัมำ�าเสัมอ

	 2.3	ความเส่�ยงด้านห่วงโซ่ีอุปทาน	
 ผลกิระทับจากิสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำ-19 ทัำาให้ค์�าใชุ้จ�ายใน์ด้ำาน์ต้ิน์ทุัน์วัิติถุืดำบิสูังข้้�น์ ค์�าข้น์สั�งทัั�งทัางบกิและทัางน์ำ�าสูังข้้�น์ อัติราเงิน์เฟ้อ
และค์�าค์รองชุ่พั สั�งผลให้ธุรกิิจต้ิองระมัดำระวัิงใน์กิารจัดำซืึ่�อจัดำหามากิข้้�น์ รวิมถ้ืงกิารค์วิบคุ์มต้ิน์ทุัน์และสัร้างป้ระสิัทัธิภัาพัให้ด่ำข้้�น์ กิลุ�มธุรกิิจ
ย�อยทัั�ง 3 ธุรกิิจ ติ�างม่กิารค์วิบคุ์มดูำแลเรื�องค์�าใชุ้จ�าย ม่กิารทัำา lean ป้รับป้รุงกิระบวิน์กิารผลิติ เพืั�อเสัริมป้ระสิัทัธิภัาพั สัร้างป้ระสิัทัธิผล 
หาซัึ่พัพัลายเออร์ใหม� ๆ ท่ั�จะชุ�วิยลดำต้ิน์ทุัน์ใน์ด้ำาน์กิารข้น์สั�ง และทับทัวิน์ราค์าข้ายสิัน์ค้์าเพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบต้ิน์ทุัน์ท่ั�สูังข้้�น์

	 2.4	ความเส่�ยงด้านเทคโนโลย่
 จากิค์วิามก้ิาวิหน้์าข้องเทัค์โน์โลย่กิารผลิติใน์ยุค์ปั้จจุบัน์ ทัำาให้ม่เค์รื�องจักิรรุ�น์ใหม� หรือวัิสัดุำทัดำแทัน์ใหม� ท่ั�อาจจะสั�งเสัริม 
ให้คู์�แข้�งสัามารถืติอบสัน์องค์วิามติ้องกิารข้องลูกิค้์าได้ำด่ำข้้�น์ หากิบุค์ลากิรข้องบริษััทัไม�พััฒน์าค์วิามรู้หรือค์อยติิดำติามสัถืาน์กิารณ์ อาจจะ 
สูัญเส่ัยค์วิามสัามารถืใน์กิารแข้�งขั้น์ได้ำ กิลุ�มธุรกิิจจ้งม่กิารศ้กิษัาค์วิามเป็้น์ไป้ได้ำใหม� ๆ ใน์กิารผลิติและม่กิารติิดำติามสัถืาน์ะข้องคู์�แข้�ง 
อย�างสัมำ�าเสัมอ และม่กิารแติ�งตัิ�งท่ั�ป้ร้กิษัาทั่�ม่ค์วิามรู้ค์วิามเชุ่�ยวิชุาญ เพืั�อชุ�วิยให้บริษััทัรับทัราบค์วิามค์ืบหน้์าและทัิศทัางข้องติลาดำ 
ใน์อุติสัาหกิรรมแบบเด่ำยวิกัิน์

3. ความเสี�ยงด้านทรพัื่ยากรบุคคล
 ทัรัพัยากิรบุค์ค์ลถืือเป็้น์ปั้จจัยสัำาคั์ญข้องกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ โดำยเฉัพัาะอย�างยิ�งกิลุ�มธุรกิิจข้องบริษััทัท่ั�ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจเป็้น์ผู้ผลิติสิัน์ค้์า
อุติสัาหกิรรม ค์วิามเส่ั�ยงเรื�องกิารข้าดำแค์ลน์แรงงาน์ กิารสืับทัอดำติำาแหน์�ง และกิารพััฒน์าบุค์ลากิรให้ม่ทัักิษัะ ม่ค์วิามรู้ พัร้อมรับมือกัิบกิาร
เป้ล่�ยน์แป้ลงทุักิรูป้แบบ จ้งเป็้น์เรื�องท่ั�บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญอย�างมากิ ดัำงนั์�น์บริษััทัจ้งม่กิารป้ระเมิน์ศักิยภัาพั และจัดำทัำาแผน์พััฒน์าบุค์ลากิร
ให้เหมาะสัมกิับหน้์าท่ั�ท่ั�รับผิดำชุอบ พััฒน์ากิารถื�ายทัอดำองค์์ค์วิามรู้ กิำาหน์ดำวิัฒน์ธรรมองค์์กิรทั่�เน้์น์ค์วิามสัามัค์ค่์และค์วิามร�วิมมือร�วิมใจ 
ข้องค์น์ใน์องค์์กิร ให้สัวัิสัดิำกิารท่ั�เหมาะสัม สัร้างแรงจูงใจ ให้รางวัิลท่ั�ผลงาน์ รวิมถ้ืงสันั์บสันุ์น์พันั์กิงาน์ให้ม่ค์วิามก้ิาวิหน้์าใน์สัายอาชุ่พั

4. ความเสี�ยงทางด้านกฎหมาย
 บริษััทัได้ำติระหนั์กิถ้ืงค์วิามเส่ั�ยงจากิกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงน์โยบาย กิฎระเบ่ยบ ข้้อบังคั์บท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบบริษััทั ซ้ึ่�งอาจจะสั�งผลกิระทับ
ใน์ด้ำาน์กิฎหมายไดำ้ ดัำงนั์�น์ จ้งกิำาหน์ดำให้จัดำกิารค์วิามเสั่�ยงดัำงกิล�าวิให้อยู�ใน์ระดัำบท่ั�ยอมรับได้ำ โดำยกิำาหน์ดำให้ม่กิารค์วิบคุ์มค์วิามเส่ั�ยงโดำย 
กิารติิดำติามกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงข้องข้้อกิฎหมาย ข้้อบังคั์บข้องทัางราชุกิาร ม่กิารจัดำป้ระชุุมรายงาน์ค์วิามค์ืบหน้์าเรื�องข้้อกิฎหมายท่ั�ม่ 
กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงทุักิ ๆ ไติรมาสั รวิมทัั�งป้ระชุาสััมพััน์ธ์ให้พันั์กิงาน์ทุักิค์น์ได้ำรับทัราบ กิรณ่ท่ั�ม่กิารเป้ล่�ยน์แป้ลง

5. ความเสี�ยงด้าน ESG
 ปั้จจุบัน์น่์� เรื�อง ESG (สิั�งแวิดำล้อม สัังค์ม และกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร) เป็้น์เรื�องท่ั�ทุักิค์น์ทัั�วิโลกิให้ค์วิามสัำาคั์ญ ไม�วิ�าจะเป็้น์รัฐบาล 
เอกิชุน์ หรือป้ระชุาชุน์ทัั�วิไป้ ผลกิระทับจากิกิารไม�ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจโดำยติระหนั์กิถ้ืงเรื�อง ESG อาจจะทัำาให้บริษััทัสูัญเส่ัยค์วิามสัามารถื 
ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจติ�อไป้ได้ำ ดัำงนั์�น์ บริษััทัจ้งม่กิารวิิเค์ราะห์ผลกิระทับ ค์วิามเส่ั�ยงและโอกิาสั ค์วิามต้ิองกิารข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย โดำยสัามารถื
ระบุป้ระเด็ำน์สัำาคั์ญได้ำดัำงน่์�
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 ความเสี�ยงที�เกิดจากการดำาเนินงานของบรษัิัท
	 5.1	ด้านสิ�งแวดล้อม
 บริษััทัม่กิารป้ระเมิน์ผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อมจากิกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบริษััทัเป็้น์ป้ระจำาทุักิปี้ ทัั�งกิารใชุ้พัลังงาน์ กิารใชุ้น์ำ�า กิารลดำ
กิารป้ล�อยข้องเส่ัย และกิารลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ ซ้ึ่�งผลกิารป้ระเมิน์ข้องทัั�ง 3 ธุรกิิจอยู�ใน์เกิณฑ์์ติามกิฎหมายกิำาหน์ดำ (ดูำรายละเอ่ยดำ
ได้ำใน์ One Report หัวิข้้อ “กิารจัดำกิารด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์ใน์มิติิสิั�งแวิดำล้อม”) บริษััทัได้ำจัดำทัำาแผน์ค์วิบคุ์มค์วิามเส่ั�ยงและม่กิารตัิ�งเป้้าหมายสูั� 
NET ZERO ซ้ึ่�งปั้จจุบัน์อยู�ใน์ระหวิ�างกิารรวิบรวิมข้้อมูลและจัดำทัำา Roadmap 

	 5.2	ด้านสังคม
 บริษััทัป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายแรงงาน์อย�างเค์ร�งค์รัดำ กิลุ�มบริษััทัม่กิารจัดำทัำาโค์รงกิารเพืั�อสัร้างค์วิามเป็้น์อยู�ท่ั�ด่ำให้แกิ�พันั์กิงาน์ สันั์บสันุ์น์
กิารจัดำตัิ�งชุมรมเพืั�อสััน์ทัน์ากิารและก่ิฬา ม่กิารป้ระกิาศใชุ้น์โยบายสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ และเปิ้ดำชุ�องทัางร้องเร่ยน์หลากิหลายชุ�องทัาง ม่กิารแติ�ง
ตัิ�งเจ้าหน้์าท่ั�ค์วิามป้ลอดำภััยใน์กิารทัำางาน์ ซ้ึ่�งม่หน้์าท่ั�ดูำแลป้้องกัิน์ไม�ให้เกิิดำอุบัติิเหตุิจากิกิารทัำางาน์ ดูำแลเรื�องค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิอน์ามัย
และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ และรายงาน์ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อค์ณะกิรรมกิารอย�างสัมำ�าเสัมอ 

	 5.3	ด้านการกำากับด้แลกิจการ
 บริษััทัได้ำป้ระกิาศใชุ้น์โยบายติ�อต้ิาน์ทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ ได้ำเข้้าร�วิมเป้็น์สัมาชุิกิ “โค์รงกิารแน์วิร�วิมป้ฏิิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัย 
ใน์กิารติ�อต้ิาน์ทุัจริติ” หรือ CAC และเปิ้ดำชุ�องทัางร้องเร่ยน์ให้ผู้ท่ั�พับเบาะแสักิารทุัจริติ ค์วิามไม�โป้ร�งใสั ข้องกิรรมกิารหรือผู้บริหารระดัำบสูัง 
สัามารถืร้องเร่ยน์ได้ำ โดำยค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบจะเป็้น์ผู้พิัจารณา และตัิ�งค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบข้้อเท็ัจจริง (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำข้อง
น์โยบายได้ำจากิเว็ิบไซึ่ต์ิ www.tcm-corporation.com ภัายใต้ิหัวิข้้อกิารพััฒน์าท่ั�ยั�งยืน์)

 ความเสี�ยงที�เกิดจากภายนอก
	 5.4	กฎหมายท่�เก่�ยวข้องกับ	ESG
 หลายป้ระเทัศใน์ทัว่ิป้ยุโรป้ม่กิารป้ระกิาศกิารเก็ิบภัาษ่ัค์าร์บอน์ ซ้ึ่�งเป็้น์ค์วิามเส่ั�ยงข้องบริษััทัท่ั�ม่กิารผลิติสิัน์ค้์าสั�งออกิ บริษััทัจ้งม่
กิารติิดำติามข้�าวิสัารและค์วิามคื์บหน้์าติ�าง ๆ ใน์เรื�องกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงข้องข้้อกิฎหมายและข้้อบังคั์บข้องหน์�วิยงาน์ติ�าง ๆ จากิกิารเข้้าเป็้น์
สัมาชิุกิข้อง SET Sustainable, จดำหมายข้�าวิจากิองค์์กิรด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อม และกิารให้ท่ั�ป้ร้กิษัาค์อยติามดูำและอัพัเดำทัสัถืาน์กิารณ์เป็้น์ระยะ 

	 5.5	ความคาดหวังของผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย
 ค์วิามค์าดำหวัิงข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยท่ั�ต้ิองกิารให้บริษััทัม่กิารดำำาเนิ์น์งาน์ด้ำาน์ ESG อย�างเป็้น์รูป้ธรรม ได้ำแกิ� ลูกิค้์าท่ั�ต้ิองกิารสิัน์ค้์าท่ั�ด่ำ
ม่คุ์ณภัาพั ต้ิองกิารค์วิามรับผิดำชุอบข้องบริษััทัติ�อสิัน์ค้์า บริกิาร คู์�ค้์า ต้ิองกิารให้บริษััทัม่ธรรมาภิับาล ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างม่คุ์ณธรรม จริยธรรม
 ผู้ถืือหุ้น์/นั์กิลงทุัน์ ต้ิองกิารให้บริษััทัม่ผลกิำาไรท่ั�ด่ำบน์ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์ม ธน์าค์าร/เจ้าหน่์� ต้ิองกิารสันั์บสันุ์น์บริษััทัท่ั�ม่กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ
อย�างยั�งยืน์ หน์�วิยงาน์รัฐ/ติลาดำหลักิทัรัพัย์/สืั�อมวิลชุน์ ต้ิองกิารให้บริษััทัเปิ้ดำเผยผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบ ESG เพืั�อให้สัาธารณชุน์ 
ได้ำรับทัราบ และเพืั�อค์วิามโป้ร�งใสั ติรวิจสัอบได้ำ 
 บริษััทัจ้งได้ำจัดำทัำารายงาน์ด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์ โดำยรวิมเข้้าเป็้น์สั�วิน์หน้์�งข้อง 56-1 One report ซ้ึ่�งม่กิารกิำาหน์ดำเป้้าป้ระสังค์์และ 
ตัิวิชุ่�วัิดำอย�างชัุดำเจน์ จัดำทัำาน์โยบายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง และดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมท่ั�จะทัำาให้ ESG เป็้น์สั�วิน์หน้์�งข้องชุ่วิิติป้ระจำาวัิน์และฝ่ังใน์ DNA  
ข้องพันั์กิงาน์

6. ความเสี�ยงอุบติั่ใหม ่(Emerging Risks)
 น์อกิเหนื์อจากิค์วิามเส่ั�ยงจากิกิารดำำาเนิ์น์งาน์และผลกิระทับจากิสัภัาวิะเศรษัฐกิิจ ปั้จจุบัน์ม่ค์วิามเส่ั�ยงเกิิดำใหม�มากิมาย ทัั�งจากิ
สัภัาวิะโลกิรวิน์ (Climate Change) และจากิเทัค์โน์โลยส่ัมัยใหม�ท่ั�ทัำาให้เกิิดำกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง(Technology Disruption) เหล�าน่์�ทัำาให้บริษััทั
ต้ิองค์อยติิดำติามข้�าวิสัารและค์วิามเค์ลื�อน์ไหวิข้องภัาค์รัฐและเอกิชุน์ท่ั�ม่ติ�อทิัศทัางกิารเป้ล่�ยน์แป้ลง กิารป้ระกิาศน์โยบายใหม�ข้องภัาค์รัฐ 
กิารคิ์ดำค้์น์น์วัิติกิรรมใหม�ข้องภัาค์เอกิชุน์ ล้วิน์สั�งผลติ�ออน์าค์ติข้องบริษััทัทัั�งสิั�น์ บริษััทัจ้งได้ำม่กิารติิดำติามและป้ระเมิน์ค์วิามเส่ั�ยงอย�างสัมำ�าเสัมอ
ซ้ึ่�งหลาย ๆ  ป้ระเด็ำน์ยังไม�ได้ำม่แน์วิโน้์มสั�งผลกิระทับรุน์แรง จ้งน์ำาเฉัพัาะป้ระเด็ำน์สัำาคั์ญมาน์ำาเสัน์อดัำงน่์�

	 6.1	ความเส่�ยงจากภัยธรรมช้าติ
 บริษััทัได้ำจัดำทัำาป้ระกัิน์ภััยติ�าง ๆ  ค์รอบค์ลุมทัรัพัย์สิัน์หลักิข้องบริษััทั เพืั�อป้้องกัิน์ค์วิามเส่ั�ยงจากิภััยธรรมชุาติิ น์อกิจากิน่์�บริษััทัได้ำ
ติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารพััฒน์าแผน์รองรับกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างติ�อเนื์�อง (Business Continuity Plan: BCP) ใน์กิรณ่ท่ั�ม่เหตุิกิารณ์
ธรรมชุาติิ ท่ั�สั�งผลกิระทับติ�อกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติามป้กิติิข้องบริษััทั ม่กิารจัดำตัิ�งค์ณะกิรรมกิารเฉัพัาะกิิจหากิเกิิดำเหตุิฉุักิเฉิัน์ร้ายแรง และม่กิารกิ
ระจายแหล�งผลิติเพืั�อป้้องกัิน์ค์วิามเส่ั�ยง หากิเกิิดำเหตุิให้โรงงาน์หลักิไม�สัามารถืผลิติสิัน์ค้์าได้ำ ยงัสัามารถืม่โรงงาน์ใน์พืั�น์ท่ั�อื�น์ ท่ั�สัามารถืดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติ�อได้ำ 
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	 6.2	ความเส่�ยงด้านโรคระบาด
 ถ้ืงแม้วิ�าสัถืาน์กิารณ์โรค์ระบาดำโค์วิิดำ-19 จะค์ล่�ค์ลาย และค์วิามเสั่�ยงท่ั�จะเกิิดำสัถืาน์กิารณ์ท่ั�ม่ผลกิระทับรุน์แรงติ�อบริษััทัลดำลง  
แติ�บริษััทัยังค์งรักิษัามาติรกิารรักิษัาระยะห�างระหวิ�างบุค์ค์ล กิารทัำาค์วิามสัะอาดำบริเวิณติ�าง ๆ อย�างสัมำ�าเสัมอ เพืั�อป้้องกัิน์กิารระบาดำข้อง 
โรค์อุบัติิใหม�อื�น์ ๆ ท่ั�จะทัำาให้เกิิดำผลกิระทับติ�อกิารสั�งมอบสิัน์ค้์าได้ำ

	 6.3	ความเส่�ยงด้านความปลอดภัยของโลกไซีเบอร์	(Cyber	Security)
 บริษััทัได้ำม่กิารจัดำทัำาแผน์ป้้องกิัน์ค์วิามเสั่�ยงจากิกิารโดำน์แฮกิข้้อมูล หรือน์ำาข้้อมูลไป้ใชุ้โดำยผิดำกิฎหมาย ด้ำวิยกิารใชุ้เซิึ่ฟเวิอร์ 
เก็ิบข้้อมูล ทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศ โดำยผู้ให้บริกิารทั่�ม่ระบบกิารรักิษัาค์วิามป้ลอดำภััยข้องข้้อมูลสูังสุัดำ พัร้อมทัั�งอบรม ให้ค์วิามรู้
พันั์กิงาน์ เรื�องค์วิามป้ลอดำภััยข้องกิารรับสั�งข้้อมูลทัางออน์ไลน์์ อัน์ติรายข้อง phishing email และ ransomware เพืั�อสัร้างค์วิามติระหนั์กิ
รู้และเพิั�มค์วิามระมัดำระวัิงใน์กิารใชุ้งาน์
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3. การขบัเคล่�อนธุรกิจเพ่ื่� อความยั�งยน่
 บริษััทัติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญข้องกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจให้เติิบโติอย�างยั�งยืน์ ภัายใต้ิค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์ม (Corporate 
Social Responsibilities) โดำยมุ�งเน้์น์กิารป้ระกิอบกิิจกิารด้ำวิยค์วิามดูำแล เอาใจใสั�ติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย เศรษัฐกิิจ สัังค์ม และสิั�งแวิดำล้อมอย�าง
ม่คุ์ณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซ้ึ่�งบริษััทัหวัิงวิ�ากิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจภัายใต้ิค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มจะกิ�อให้เกิิดำป้ระโยชุน์์ติ�อสั�วิน์รวิม
พัร้อมกัิบกิารเจริญเติิบโติข้องบริษััทัค์วิบคู์�กัิน์ไป้ด้ำวิย

รายงานการพัื่ฒนาอยา่งยั�งยน่
ขอบเขตการรายงาน
 รายงาน์ฉับับน่์�แสัดำงผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ใน์ป้ระเด็ำน์ท่ั�สั�งผลกิระทับติ�อกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างยั�งยืน์ข้องบริษััทั ค์รอบค์ลุมเฉัพัาะกิาร
ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ และกิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิเทั�านั์�น์ โดำยม่รอบกิารรายงาน์ตัิ�งแติ�วัิน์ท่ั� 1 มกิราค์ม – 31 ธัน์วิาค์ม 
2565
 สัำาหรับกิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ ยังอยู�ใน์ระหวิ�างรวิบรวิมข้้อมูลและจัดำทัำาแผน์งาน์ซ้ึ่�งจะน์ำาเสัน์อใน์ภัายหลัง

การรับรองรายงาน
 เนื์�อหาหลักิและข้้อมูลสัำาคั์ญใน์รายงาน์ฉับับน่์�ได้ำถูืกิทับทัวิน์และติรวิจสัอบโดำยผู้บริหารระดัำบสูัง เพืั�อให้ค์วิามเชืุ�อมั�น์วิ�าเนื์�อหาท่ั�รายงาน์
นั์�น์ม่ค์วิามถูืกิต้ิอง สัอดำค์ล้องกัิบป้ระเด็ำน์สัำาคั์ญด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์และติอบสัน์องติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิกิลุ�ม

การสอบถืามข้อม้ล
 หากิม่ข้้อสังสััยหรือข้้อแน์ะน์ำาเพิั�มเติิมกิรุณาติิดำติ�อ
 บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์)
 2044/24 ถืน์น์เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� แข้วิงบางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิาง กิรุงเทัพัมหาน์ค์ร 10310
 โทัร: +66 (0) 2318 3960
 อ่เมล: info@tcm-corporation.com

1. นโยบายและเปา้หมายการจดัการด้านความยั�งยน่
 บริษััทัได้ำจัดำทัำาน์โยบายและเป้้าหมายกิารจัดำกิารด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์ โดำยย้ดำมั�น์ใน์หลักิกิาร ดัำงน่์�

 1.	ม่ความรับผิู้ดช้อบต่อสิ�งแวดล้อม: 
 บริษััทัมุ�งมั�น์ท่ั�จะลดำค์าร์บอน์ฟุติป้ริน์ท์ั อนุ์รักิษ์ัทัรัพัยากิรธรรมชุาติิ และลดำกิารป้ล�อยข้องเส่ัยให้เหลือน้์อยท่ั�สุัดำใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์
ทุักิด้ำาน์ บรษัิัทัจะค์น้์ค์วิา้และน์ำาเทัค์โน์โลยท่ั่�เป็้น์น์วัิติกิรรมใหม�และแน์วิป้ฏิิบัติิท่ั�ด่ำท่ั�สุัดำมาใชุ้อย�างติ�อเนื์�องเพืั�อขั้บเค์ลื�อน์ธุรกิิจไป้สูั�เศรษัฐกิิจ
ชุ่วิภัาพั (Bio Economy) เศรษัฐกิิจหมุน์เว่ิยน์ (Circular Economy) และเศรษัฐกิิจส่ัเข่้ยวิ (Green Economy) เพืั�อให้บรรลุถ้ืงเป้้าหมาย 
Net Zero ใน์ปี้ ค์.ศ. 2050

 2.	ม่ความรับผิู้ดช้อบต่อสังคม: 
 บริษััทัเชืุ�อใน์กิารป้ฏิิบัติิติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำสั�วิน์เส่ัยทุักิค์น์ด้ำวิยค์วิามยุติิธรรม ค์วิามเค์ารพั และให้เก่ิยรติิ เรามุ�งมั�น์ท่ั�จะสั�งเสัริมค์วิามเทั�า
เท่ัยมทัางเพัศ ค์วิามหลากิหลาย และค์วิามเสัมอภัาค์ใน์สัถืาน์ท่ั�ทัำางาน์ และจะดำำาเนิ์น์กิิจกิารเพืั�อสันั์บสันุ์น์ชุุมชุน์รอบด้ำาน์ข้องเรา

 3.	ม่ความรับผิู้ดช้อบต่อเศรษัฐ์กิจ:	
 บริษััทัติระหนั์กิด่ำวิ�าแน์วิทัางป้ฏิิบัติิทัางธุรกิิจท่ั�ยั�งยนื์ ไม�ได้ำเป็้น์แค์�เพ่ัยงสิั�งท่ั�สัมค์วิรกิระทัำาเทั�านั์�น์ แติ�ยังม่ค์วิามเหมาะสัมใน์เชิุงธุรกิิจ
อ่กิด้ำวิย บริษััทัจะพัยายามรักิษัาสัมดุำลข้องเป้้าหมายทัั�งใน์ด้ำาน์เศรษัฐกิิจและด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อม โดำยติระหนั์กิวิ�าเป้้าหมายทัั�งสัองนั์�น์พ้ั�งพัาอาศัย
ซ้ึ่�งกัิน์และกัิน์

	 4.	ม่ความโปร่งใสและม่ธรรมาภิบาล:

	 บริษััทัเชืุ�อมั�น์ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจด้ำวิยค์วิามโป้ร�งใสัและม่ค์วิามรับผิดำชุอบ โดำยจะทัำาให้แน์�ใจวิ�ากิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องเราเป็้น์ไป้ 
อย�างเปิ้ดำเผย ซืึ่�อสััติย์ และม่ค์วิามรับผิดำชุอบ ติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทัั�งหมดำ
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กลยุทธ์ด้านความยั�งยืน
 บริษััทักิำาหน์ดำกิรอบกิารพััฒน์าค์วิามยั�งยืน์ (Sustainability Development) ซ้ึ่�งอ้างอิงกัิบแน์วิทัางกิารดำำาเนิ์น์กิารใน์ระดัำบสัากิล
ท่ั�สัอดำค์ล้องกัิบเป้้าหมายกิารพััฒน์าอย�างยั�งยืน์ข้องโลกิ (Sustainability Development Goals: SDGs) โดำยวิิเค์ราะห์ผลกิระทับและ 
สัร้างคุ์ณค์�าให้เกิิดำค์วิามสัมดุำลใน์ 3 ด้ำาน์ คื์อ เศรษัฐกิิจ สัังค์ม และสิั�งแวิดำล้อม ภัายใต้ิหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ โดำยบูรณากิารให้เกิิดำ
ค์วิามเชืุ�อมโยงติลอดำห�วิงโซึ่�ธุรกิิจ ตัิ�งแติ�กิารใชุ้ทัรัพัยากิร กิารผลิติ กิารจัดำกิารค์ลังสิัน์ค้์าและกิารข้น์สั�ง กิารจัดำจำาหน์�ายให้กัิบผู้บริโภัค์ และ
กิารจัดำกิารผลิติภััณฑ์์หลังกิารข้าย โดำยม่กิรอบกิารดำำาเนิ์น์งาน์ค์รอบค์ลุมทัั�งด้ำาน์เศรฐกิิจ สัังค์ม และสิั�งแวิดำล้อม ค์วิบคู์�ไป้กัิบกิารม่จริยธรรม
และม่กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ ดัำงน่์�

TCMC Sustainability Framework

ใชุ้ทัรัยพัากิรอย�างม่คุ์ณค์�า และ
ดำำาเนิ์น์กิิจกิารด้ำวิยค์วิามรับผิดำ
ชุอบติ�อสิั�งแวิดำล้อม

มุ�งสัร้างค์วิามเจริญรุ�งเรืองทัางสัังค์ม  
ด้ำวิยกิารสัร้างค์วิามเป็้น์อยู�ท่ั�ด่ำ 
จากิภัายใน์สูั�ภัายน์อกิ

สัร้างค์วิามเติิบโติและมั�น์ค์ง 
ทัางธุรกิิจ โดำยสัร้างค์วิามสัมดุำลใน์

คุ์ณค์�าติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย

CORPORATE GOVERNANCE

2. การบรหิารจดัการหว่งโซ่คุ่ณค่า
 กิารบริหารห�วิงโซึ่�คุ์ณค์�าถืือเป็้น์กิลยุทัธ์สัำาคั์ญท่ั�จะสั�งผลสัำาเร็จทัางธุรกิิจอย�างยั�งยืน์ ซ้ึ่�งบริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญติ�อทุักิกิระบวิน์กิาร
ข้องห�วิงโซึ่�ธุรกิิจ (Business Chain) เพืั�อเสัริมสัร้างค์วิามเชืุ�อมั�น์ใน์ผลิติภััณฑ์์ท่ั�ม่คุ์ณภัาพั ชุ�วิยยกิระดัำบคุ์ณภัาพัชุ่วิิติและสัภัาพัแวิดำล้อมท่ั�ด่ำ
ข้้�น์ รวิมถ้ืงกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจท่ั�เป็้น์ธรรมและม่ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิกิลุ�ม

 •  ห่วงโซ่ีอุปทาน	(Supply	Chain): มุ�งเน้์น์ใน์กิารจัดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิรอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั ลดำต้ิน์ทุัน์  
เพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารผลิติ

 •  ห่วงโซ่ีคุณค่า	(Value	Chain): มุ�งเน้์น์สัร้างคุ์ณค์�าข้องสิัน์ค้์าและบริกิารให้สูังข้้�น์เพืั�อติอบสัน์อง 
ค์วิามต้ิองกิารลูกิค้์า
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กิจกรรมในห่วงโซ่คุ่ณค่าของกลุ่มธุรกิจ TCM Surface1

1 วิิเค์ราะห์เฉัพัาะสั�วิน์งาน์ TCM Surface ซ้ึ่�งอยู�ใน์ข้อบเข้ติข้องกิารรายงาน์
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3. การจดัการผลกระทบต่่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุ่ณค่าของธุรกิจ

การวิเคราะห์ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยในห่วงโซ่ีคุณค่าของธุรกิจ

การดำาเนินงานกับผู้มีส่วนได้เสีย

 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารม่สั�วิน์ร�วิมข้องผู้ม่สั�วิน์ไดำ้เส่ัยทุักิกิลุ�มทัั�งภัายใน์และภัายน์อกิโดำยสืั�อสัารและรับฟัง
ค์วิามคิ์ดำเห็น์ผ�าน์ชุ�องทัางติ�าง ๆ และน์ำาค์วิามค์าดำหวัิงข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยมาดำำาเนิ์น์กิาร

ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย ช่้องทางการม่ส่วนร่วม ความคาดหวัง การดำาเนินงาน

	ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยภายในองค์กร

1 ผู้ถืือหุ้น์ • กิารป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์

• รายงาน์ป้ระจำาปี้

•  เว็ิบไซึ่ต์ิบริษััทัใน์สั�วิน์ 

นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์

•  รายงาน์ข้�าวิติลาดำหลักิทัรัพัย์ 

•  กิารติิดำติ�อเย่�ยมชุมกิิจกิาร

• ผลติอบแทัน์ท่ั�ด่ำ

• กิารป้ฏิิบัติิท่ั�เทั�าเท่ัยม

• ข้้อมูลท่ั�ถูืกิต้ิองและถูืกิเวิลา 

• ค์วิามยั�งยืน์ข้องบริษััทั

•  ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจด้ำวิยค์วิามโป้ร�งใสั เป็้น์

ธรรม

•  สืั�อสัารให้ผู้ถืือหุ้น์ทัราบแน์วิทัางกิาร

ดำำาเนิ์น์งาน์ กิลยุทัธ์ และผลกิารป้ฏิิบัติิ

งาน์ อย�างสัมำ�าเสัมอ 

2 พันั์กิงาน์ •  กิารสัาน์เสัวิน์ากัิบพันั์กิงาน์

•  ระบบ Intranet / Social 

Media

• กิารสัำารวิจค์วิามพ้ังพัอใจ

•  กิารร้องเร่ยน์ผ�าน์ชุ�องทัางกิาร

แจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์ 

(Whistleblowing Channel)

•  ค์�าติอบแทัน์ สัวัิสัดิำกิารท่ั�เหมาะ

สัม

•  คุ์ณภัาพัชุ่วิิติท่ั�ด่ำและม่ค์วิาม

ป้ลอดำภััยใน์กิารทัำางาน์

• กิารป้ฏิิบัติิอย�างเทั�าเท่ัยม

•  ค์วิามก้ิาวิหน้์า ค์วิามมั�น์ค์งใน์

ชุ่วิิติ

•  กิารพััฒน์าทัักิษัะ ค์วิามรู้ค์วิาม

สัามารถืใน์กิารทัำางาน์

•  กิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์ สัวัิสัดิำกิารให้เหมาะ

สัม

•  สัร้างค์วิามรักิ ค์วิามผูกิพััน์ใน์องค์์กิร

•  สัร้างสัภัาพัแวิดำล้อมใน์ท่ั�ทัำางาน์ให้

เหมาะสัม

•  กิำาหน์ดำเส้ัน์ทัางค์วิามก้ิาวิหน้์าใน์อาชุ่พั

•  สั�งเสัริมให้ม่กิารอบรม และพััฒน์าค์วิาม

รู้อย�างติ�อเนื์�อง

TTCMCM
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ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ย ช่้องทางการม่ส่วนร่วม ความคาดหวัง การดำาเนินงาน

	ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยภายนอกองค์กร

3 ลูกิค้์า • กิารสัำารวิจค์วิามพ้ังพัอใจ
•  Website / e-mail และ 
Social Media

•  ลูกิค้์าสััมพััน์ธ์ / Call Center
•  กิารร้องเร่ยน์ผ�าน์ชุ�องทัางกิาร
แจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์ 
(Whistleblowing Channel)

•  สิัน์ค้์าคุ์ณภัาพัด่ำและราค์าเหมาะ
สัม

•  กิารเข้้าถ้ืงสิัน์ค้์าได้ำง�ายและ
สัะดำวิกิ

•  กิารสืั�อสัารข้้อมูลสิัน์ค้์าท่ั�
ชัุดำเจน์

• กิารบริกิารอย�างเป็้น์มิติร
•  กิารรับและแก้ิไข้ข้้อร้องเร่ยน์
ติ�าง ๆ

•  สัร้างสัรรค์์น์วัิติกิรรมด้ำาน์ 
ผลิติภััณฑ์์ใหม� ๆ

•  ได้ำรับกิารรับรองมาติรฐาน์สิัน์ค้์าระดัำบ
สัากิล

•  พััฒน์าชุ�องทัางกิารจัดำจำาหน์�าย 
สิัน์ค้์า

•  บูรณากิารชุ�องทัางกิารสืั�อสัารกัิบลูกิค้์า
อย�างทัั�วิถ้ืงและค์รบวิงจร

•  จัดำกิารข้้อร้องเร่ยน์จากิลูกิค้์าอย�าง
รวิดำเร็วิ ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั

4 คู์�ค้์า • กิารป้ระชุุม
•  Website / e-mail / 
โทัรศัพัท์ั

• กิารติิดำติ�อเย่�ยมชุมกิิจกิาร

•  กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�าง 
เป็้น์ธรรม โป้ร�งใสั

•  สัร้างค์วิามร�วิมมือทัางธุรกิิจ 
เติิบโติไป้พัร้อมกัิน์อย�างยั�งยืน์

•  ม่จริยธรรมและจรรยาบรรณใน์ 
กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ

•  ร�วิมมือติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์
•  ร�วิมมือพััฒน์าวัิติถุืดิำบ และผลิติภััณฑ์์

5 สัถืาบัน์กิาร
เงิน์

•  สัาข้าและผู้ดูำแลข้องธน์าค์าร
• กิารป้ระชุุม

•  ได้ำรับผลป้ระโยชุน์์ทัาง 
กิารเงิน์ ติามข้้อติกิลง

• พััน์ธมิติรทัางธุรกิิจท่ั�เชืุ�อถืือได้ำ

•  กิารป้ฏิิบัติิติามเงื�อน์ไข้ ข้้อติกิลง ติ�าง ๆ 
กัิบสัถืาบัน์กิารเงิน์อย�างเค์ร�งค์รัดำ

6 ชุุมชุน์ • กิารสัาน์เสัวิน์ากัิบชุุมชุน์
•  กิารป้ระชุุม / กิารเย่�ยมชุม
โรงงาน์

• กิารร�วิมกิิจกิรรม CSR 

• กิารสัร้างอาชุ่พั สัร้างรายได้ำ
•  สัภัาพัแวิดำล้อมท่ั�ด่ำ ไม�สัร้าง
มลภัาวิะ

•  ได้ำรับกิารสันั์บสันุ์น์ใน์กิารจัดำ
กิิจกิรรมติ�าง ๆ

• กิารจ้างงาน์จากิค์น์ใน์พืั�น์ท่ั� 
•  กิารสันั์บสันุ์น์กิิจกิรรมข้องค์น์ใน์ชุุมชุน์ 
•  กิารค์วิบคุ์มและติรวิจวัิดำสัภัาพัแวิดำล้อม
โดำยรอบโรงงาน์

•  กิารเปิ้ดำโอกิาสัให้ชุุมชุน์เข้้ามาม่สั�วิน์ร�วิม
กัิบกิิจกิรรมข้องบริษััทั

7 สัังค์ม •  Website / Social Media
•  กิารร้องเร่ยน์ผ�าน์ชุ�องทัางกิาร
แจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์ 
(Whistleblowing Channel)

•  กิารชุ�วิยเหลือและดูำแลสัังค์ม
•  กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างโป้ร�งใสั

•  ดำำาเนิ์น์งาน์ CSR อย�างติ�อเนื์�องและ
ยั�งยืน์

•  ป้ฏิิบัติิติามหลักิกิำากัิบดูำแลกิิจกิา 
ท่ั�ด่ำ

8 สืั�อ
มวิลชุน์

•  Website / Social Media
• โทัรศัพัท์ัติิดำติ�อเจ้าหน้์าท่ั�

• ข้้อมูลถูืกิต้ิอง รวิดำเร็วิ
•  กิารป้ฏิิบัติิท่ั�ด่ำจากิบริษััทัและ
ค์น์ใน์องค์์กิร

•  สัร้างสััมพััน์ธ์อัน์ด่ำกัิบสืั�อมวิลชุน์ ติิดำติ�อ
ให้ข้้อมูลท่ั�ถูืกิต้ิองเป็้น์จริง ไม�ให้ข้้อมูล
อัน์เป็้น์เท็ัจ

9 ภัาค์รัฐ 
(govern-
ment 

authority)

• รายงาน์ / จดำหมาย
•  กิารเข้้าร�วิมป้ระชุุม / 
กิิจกิรรม

•  ป้ฏิิบัติิติามข้้อกิำาหน์ดำและ
กิฎหมาย

•  ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มและ
สิั�งแวิดำล้อม

•  ป้ฏิิบัติิติามกิฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคั์บ
ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างถูืกิ
ต้ิองโป้ร�งใสั

• ค์วิามร�วิมมือใน์ด้ำาน์ CSR

10 องค์์กิร
อิสัระ 
(NGO)

•  Website / Social Media •  ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มและสิั�ง
แวิดำล้อม

• เงิน์สันั์บสันุ์น์ใน์กิิจกิรรม

• ค์วิามร�วิมมือใน์ด้ำาน์ CSR
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การประเมินประเด็นที�สำาคัญด้านความยั�งย่น
 บริษััทัมุ�งมั�น์ท่ั�จะดำำาเนิ์น์ธุรกิิจโดำยสัร้างมูลค์�าธุรกิิจค์วิบคู์�ไป้กัิบค์วิามรับผิดำชุอบทัางสัังค์มและสิั�งแวิดำล้อม ติลอดำจน์ติอบสัน์องติ�อ
ค์วิามค์าดำหวัิงข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยอย�างเหมาะสัม และสัามารถืวัิดำผลได้ำอย�างเป็้น์รูป้ธรรม บริษััทัจ้งได้ำดำำาเนิ์น์กิระบวิน์กิารป้ระเมิน์ป้ระเด็ำน์ 
ท่ั�สัำาคั์ญด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์ ดัำงน่์�

1.	การระบุประเด็น
 บริษััทัพิัจารณาจากิทิัศทัางกิลยุทัธ์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ค์วิามเส่ั�ยงและโอกิาสักิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์และกิารดำำาเนิ์น์งาน์
ด้ำาน์ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มข้ององค์์กิร ค์วิบคู์�ไป้กัิบกิารรวิบรวิมข้้อมูลจากิผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทัั�งภัายใน์และภัายน์อกิองค์์กิรผ�าน์กิิจกิรรมและ
โค์รงกิารติ�าง ๆ  รวิมถ้ืงปั้จจัยใน์กิารกิำาหน์ดำข้อบเข้ติข้องแติ�ละป้ระเด็ำน์ท่ั�สัำาคั์ญ เพืั�อให้ค์รอบค์ลุมทุักิกิลุ�มท่ั�ม่อิทัธิพัลติ�อป้ระเด็ำน์ท่ั�สัำาคั์ญ 

2.	การจัดลำาดับความสำาคัญ
 บริษััทัน์ำาป้ระเด็ำน์ท่ั�ได้ำรับกิารคั์ดำเลือกิมาพิิัจารณาจัดำกิลุ�ม ป้ระเมิน์และจัดำลำาดัำบค์วิามสัำาคั์ญข้องกิลุ�มป้ระเด็็ำน์ท่ั��เป็้น์สัาระสัำาคัั์ญข้อง
ธุ�รกิิิจ โดำยพิัจารณาจากิสัองมิติิคื์อ โอกิาสัและผลกิระทับท่ั�ม่ติ�อกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องบริษััทัและค์วิามสัำาคั์ญและผลกิระทับติ�อค์วิามสัน์ใจข้อง
ผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย

3.	การตรวจสอบ
 ค์ณะทัำางาน์ด้ำาน์กิารพััฒน์าอย�างยั�งยืน์ได้ำดำำาเนิ์น์กิารทัวิน์สัอบผลกิารป้ระเมิิน์ป้ระเด็็ำน์ท่ั��เป็้น์สัาระสัำาคัั์ญข้องธุ�รกิิิจเพืั��อยืืน์ยััน์วิ��า
ป้ระเด็็ำน์ติ��าง ๆ ได้้ำถูื�กิจััดำลำาดััำบโดำยสัะท้้ัอน์ถ้้ืงเรื��องท่ั��ม่่ค์วิามสัำาคัั์ญติ��อบริิษัััทัฯ และผู้้ม่่สั��วิน์ได้้ำเส่่ัยอย��างสัมดุำล

4. การทบทวนและพัื่ฒนาอยา่งต่่อเน่�อง
 บริษััทัมุ��งเน้้์น์ท่ั��จะดำำาเนิิ์น์ธุรกิิิจติามแน์วิทัางพัััฒน์าท่ั�ยั�งยืน์อย��างติ��อเนื์��อง ผ��าน์กิารทับทัวิน์สัาระสัำาคัั์ญด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์ข้ององค์์์กิร
ทุั�กิปี้ โดำยน์ำามุ�มมองและข้้้อเสัน์อแน์ะทั่��ม่่ติ��อสัาระสัำาคัั์ญข้องผู้้ม่่สั��วิน์ไดำ้้สั��วิน์เส่่ัยทุักิกิลุ�มมาพััฒน์าและป้รับป้รุงเนื์�อหากิารจัดำทัำารายงาน์กิาร
พััฒน์าค์วิามยั�งยืน์ใน์ปี้ติ�อไป้ผ�าน์ชุ�องทัางติ�าง ๆ ทัั�งภัายใน์และภัายน์อกิองค์์กิร

ลำาดับความสำาคัญของประเด็นที�สำาคัญด้านความยั�งยน่

23 4

1

5

9

10

11 12

6

7

8

ประเด็นในแต่่ละมติิ่ของ ESG
มิติเศรษัฐ์กิจ/กำากับด้แล

1.  คุ์ณภัาพัข้องผลิติภััณฑ์์และแน์วิทัางกิารเร่ยกิคื์น์

2. น์วัิติกิรรม

3.  น์โยบายโค์รงสัร้างและกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร

4. กิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง

มิติสังคม

5. สิัทัธิมนุ์ษัยชุน์

6. ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อลูกิค้์า

7.  กิารป้ฏิิบัติิติิติ�อแรงงาน์อย�างเป็้น์ธรรม

8.  ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อชุุมชุน์และสัังค์ม

มิติสิ�งแวดล้อม

9. ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อผลิติภััณฑ์์

10.  กิารจัดำกิารพัลังงาน์และก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ

11. กิารจัดำกิารน์ำ�า

12. กิารจัดำกิารข้ยะและข้องเส่ัย
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 จากิผลกิารป้ระเมิน์ป้ระเด็ำน์ท่ั�สัำาคั์ญด้ำาน์ค์วิามยั�งยืน์ทัั�ง 3 ด้ำาน์ ได้ำ 12 
ป้ระเด็ำน์ ซ้ึ่�งสัรุป้ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ใน์แติ�ละด้ำาน์ติามเป้้าหมายกิลยทุัธข้ององค์์กิร
 และ SDGs ได้ำดัำงติ�อไป้น่์�

เป้าหมายการพัื่ฒนาอยา่งยั�งยน่ ขององค์การสหประชุาชุาติ่

เปา้หมายที�สอดคล้องกับ 
SDGs โครงการ ผลการดำาเนินงาน

 ด้านเศรษัฐกิจ/การกำากับดแูล

บริษััทัมุ�งเน้์น์กิารป้ระกิอบกิิจกิาร

ด้ำวิยค์วิามเป็้น์ธรรม ม่จริยธรรม ติ�อ

ต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ทุักิรูป้แบบ 

และม่ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อคู์�ค้์า 

ชุุมชุน์ สัังค์ม ผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย

1.  ผลิติสิัน์ค้์าท่ั�ม่คุ์ณภัาพัได้ำมาติรฐาน์ 

สัร้างค์วิามเป็้น์อยู�ท่ั�ด่ำให้แกิ�ผู้ใชุ้

2.  รับผิดำชุอบติ�อสิัน์ค้์าและบริกิาร

3.  ป้ฏิิบัติิติามแน์วิทัางกิารกิำากัิบดูำแล

กิิจกิารท่ั�ด่ำ และจรรยาบรรณและ

จริยธรรมทัางธุรกิิจ

1.  บริษััทัพััฒน์าพัรมทัอมือให้ได้ำกิารรับรองมาติรฐาน์
พัรมใชุ้ใน์อุติสัาหกิรรมเดิำน์เรือ ซ้ึ่�งม่ค์วิามสัามารถืใน์
กิารป้้องกัิน์กิารลามไฟ

2.  ค์อลเลค์ชัุ�น์ Ascend จากิ Royal Thai ได้ำรับรางวัิล 
IYA เป็้น์รางวัิลสัำาหรับผลงาน์ออกิแบบพัรมบน์เค์รื�อง
บิน์และเรือยอชุต์ิ จากิผลโหวิติข้องสัมาชิุกิทัั�วิโลกิ

3.  ค์อลเลค์ชัุ�น์ Breathe จากิ Carpets Inter ได้ำรับ
รางวัิลผลิติภััณฑ์์ยั�งยืน์จากิ Archiproduct Design 
Awards 

4.  บริษััทัม่กิารตัิ�งเป้้าหมายใน์กิารสัร้างค์วิามพ้ังพัอใจ 
ลูกิค้์า 90% ซ้ึ่�งใน์ปี้ท่ั�ผ�าน์มาได้ำค์ะแน์น์ 94%

5.  บริษััทัได้ำรับกิารรับรองกิารติ�ออายุสัมาชิุกิ “โค์รงกิาร
แน์วิร�วิมป้ฎิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัยใน์กิารติ�อต้ิาน์
ทุัจริติ” เป็้น์ค์รั�งท่ั� 2

ด้านสังคม

บริษััทัม่แน์วิน์โยบายเค์ารพัสิัทัธิ

มนุ์ษัยชุน์ ป้ฏิิบัติิติ�อแรงงาน์อย�าง

เป็้น์ธรรม โดำยไม�ค์ำาน้์งถ้ืงเพัศ เชืุ�อ

ชุาติิ ศาสัน์า สั�งเสัริมกิารอยู�ร�วิมกัิน์

อย�างสััน์ติิและเป็้น์สุัข้ทัั�งใน์องค์์กิร

และชุุมชุน์รอบด้ำาน์

1. ป้ฏิิบัติิติามหลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์

2.  ม่ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อชุุมชุน์และ

สัังค์ม

1.  บริษััทัม่กิารทับทัวิน์น์โยบายสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์และ
ป้รับป้รุงให้ทััน์สัมัย ใน์ปี้ 2565 พัร้อมทัั�งป้ระกิาศใชุ้
น์โยบายคุ้์มค์รองข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ล ซ้ึ่�งใน์ปี้ท่ั�ผ�าน์มา
ไม�ม่เรื�องร้องเร่ยน์หรือกิารข้อใชุ้สิัทัธิยกิเลิกิกิารให้
ข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ล 

2.  จัดำทัำาค์�านิ์ยมองค์์กิรใหม�และสั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์ได้ำ
พััฒน์าศักิยภัาพั

3.  บริษััทัม่กิารรับพัรมเกิ�าท่ั�เสืั�อมสัภัาพัแล้วิกิลับมากิำาจัดำ
อย�างถูืกิวิิธ่ โดำยกิารใชุ้เป็้น์วัิติถุืดิำบทัดำแทัน์ใน์เติาเผา
ปู้น์ซ่ึ่เมน์ต์ิเพืั�อเป็้น์ Co-material ใน์กิารผลิติ 
Cement kiln โดำยใน์ปี้ 2564 ม่พัรมท่ั�ถูืกิน์ำากิลับมา
เข้้ากิรรมวิิธ่ย�อยสัลายจำาน์วิน์ 83 ตัิน์

4.  บริษััทัม่กิารจัดำกิิจกิรรมติ�าง ๆ ร�วิมกัิบชุุมชุมโดำยรอบมา
อย�างติ�อเนื์�อง โดำยใน์ปี้ 2565 ได้ำทัำากิิจกิรรมร�วิมกัิบ
เทัศบาลบางคู์วัิดำ เก่ิ�ยวิกัิบกิารจัดำกิารข้ยะโดำยชุุมชุน์แบบ
ม่สั�วิน์ร�วิม และกิารสืับสัาน์วัิฒน์ธรรมท้ัองถิื�น์ เป็้น์ต้ิน์

5.  บริษััทัสันั์บสันุ์น์พัรมแกิ�วัิดำ โรงเร่ยน์มาอย�างติ�อเนื์�อง 
เพืั�อสัร้างค์วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ำ และเป็้น์กิารชุ�วิยเหลือ
ค์น์ใน์ชุุมชุน์ และมอบทุัน์กิารศ้กิษัาแกิ�เด็ำกินั์กิเร่ยน์  
โดำยม่โรงเร่ยน์ท่ั�ได้ำรับบริจาค์พัรมทัั�งหมดำ 13 แห�ง
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เปา้หมายที�สอดคล้องกับ 
SDGs โครงการ ผลการดำาเนินงาน

ด้านสิ�งแวดล้อม

สั�งเสัริมกิารใชุ้น์วัิติกิรรมใน์องค์์กิร

เพืั�อเพิั�มผลผลิติและลดำผลกิระทับ

ติ�อสิั�งแวิดำล้อม

สันั์บสันุ์น์กิารใชุ้ทัรัพัยากิรธรรมชุาติิ

อย�างคุ้์มค์�าและม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิาร

อนุ์รักิษ์ัสิั�งแวิดำล้อมเพืั�อค์วิามยั�งยืน์

ข้องโลกิ

1.  กิารจัดำกิารพัลังงาน์และก๊ิาซึ่เรือน์

กิระจกิ

2. กิารจัดำกิารน์ำ�า

3.  กิารจัดำกิารข้ยะและข้องเส่ัย

4.  พััฒน์าสิัน์ค้์าท่ั�ป้ระกิอบด้ำวิยวัิสัดุำ

ร่ไซึ่เคิ์ลสูังกิวิ�า 50% โดำยน์ำ�าหนั์กิ 

และเพิั�มสิัน์ค้์าท่ั�ใชุ้วัิสัดุำจากิ

ธรรมชุาติิ

1.   บริษััทัจัดำจ้างท่ั�ป้ร้กิษัาเพืั�อเก็ิบข้้อมูลและวิิเค์ราะห์
ป้ริมาณกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิข้องบริษััทั เพืั�อน์ำา
มาวิิเค์ราะห์และจัดำทัำาแผน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์เพืั�อมุ�งเป้้าสูั� 
NET ZERO ใน์ปี้ ค์.ศ.2050

2.  กิารเลือกิใชุ้เส้ัน์ใยไน์ล�อน์ร่ไซึ่เคิ์ล 100% มาทัดำแทัน์
เส้ัน์ใยไน์ล�อน์เวิอร์จิ�น์แบบเดิำม ใน์ค์อลเลค์ชัุ�น์ 
Cropland Capture, สั�งผลให้ผลิติภััณฑ์์น่์�ม่วัิสัดุำ
ร่ไซึ่เคิ์ลสูังถ้ืง 61% โดำยน์ำ�าหนั์กิ ซ้ึ่�งสัอดำค์ล้องกัิบเป้้า
หมายท่ั�บริษััทัตัิ�งไว้ิวิ�า ต้ิองม่สััดำสั�วิน์กิารใชุ้วัิติถุืดิำบ
ร่ไซึ่เคิ์ลสูังกิวิ�า 50%

3.  บริษััทัลงทุัน์ใน์เค์รื�องย้อม phase 2 ซ้ึ่�งใชุ้พัลังงาน์ติ�อ
หน์�วิยกิารผลิติท่ั�ลดำลงมากิกิวิ�า 25% คิ์ดำเป็้น์พัลังงาน์
ค์วิามร้อน์และไฟฟ้าท่ั�ลดำได้ำ 771,327 เมกิกิะจูลติ�อปี้ 
หรือเทั�ากัิบลดำกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำเทั�ากัิบ 
47,884 กิิโลค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ด์ำเท่ัยบเทั�าติ�อปี้

4.  บริษััทัติิดำตัิ�งระบบกิารผลิติพัลังงาน์ไฟฟ้าจากิด้ำวิยแผง
โซึ่ลาเซึ่ลบน์หลังค์า (Solar Rooftop) ข้น์าดำกิำาลังกิาร
ผลิติ 993.6 กิิโลวัิติต์ิ โดำยระบบเริ�มเปิ้ดำใชุ้งาน์ และเริ�ม
จ�ายไฟฟ้าเข้้าระบบใน์ไติรมาสัท่ั� 2 ปี้ 2565 ซ้ึ่�งใน์ระยะ
เวิลาป้ระมาณ 10 เดืำอน์ สัามารถืผลิติพัลังงาน์ไฟฟ้า
สัะอาดำให้โรงงาน์ได้ำ 1,050,000 กิิโลวัิติต์ิ-ชัุ�วิโมง หรือ
เท่ัยบเทั�ากิารลดำกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำ
เทั�ากัิบ 729,664 กิิโลค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ด์ำเท่ัยบเทั�า 
และได้ำลงน์ามสััญญากัิบผู้รับเหมาเพืั�อเติร่ยมติิดำตัิ�ง 
phase 2 ปี้ 2566

5.  บริษััทัม่อัติรากิารป้ล�อยน์ำ�าเส่ัยออกิจากิโรงงาน์ผลิติสูั�
สัาธารณะเป็้น์ 0% (Zero discharge) โดำยกิารน์ำาน์ำ�า
ทิั�งกิลับมาใชุ้ป้ระโยชุน์์ภัายใน์โรงงาน์ มาอย�างติ�อเนื์�อง
เป็้น์เวิลา 8 ปี้ (ตัิ�งแติ�ปี้ 2558)

6.  บริษััทัม่อัติรากิารกิำาจัดำข้องเส่ัยด้ำวิยวิิธ่ฝั่งกิลบเป็้น์ 0% 
(Zero Landfill) มาอย�างติ�อเนื์�องเป็้น์เวิลา 13 ปี้  
(ตัิ�งแติ�ปี้ 2553)

7.  บริษััทัมุ�งพััฒน์าผลิติภััณฑ์์ EcoSoft® โดำยใชุ้เส้ัน์ใย
ร่ไซึ่เคิ์ลจากิข้วิดำน์ำ�าดืำ�มใชุ้แล้วิ และตัิ�งเป้้าหมายจะ
ร่ไซึ่เคิ์ลให้ได้ำ 1 พััน์ล้าน์ข้วิดำใน์ปี้ พั.ศ.2568  
(ค์.ศ.2025) ซ้ึ่�งสัามารถืลดำป้ริมาณข้ยะข้วิดำน์ำ�าดืำ�ม 
จากิปี้ 2005 ถ้ืงปั้จจุบัน์ ได้ำเป็้น์จำาน์วิน์ 920 ล้าน์ข้วิดำ
แล้วิ
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การดำาเนินธุรกิจอยา่งเปน็ธรรม

การจดัการด้านความยั�งยน่ในมิติ่เศรษัฐกิจและการกำากับดูแล

ด้านการกำากับดแูลกิจการ 

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 บริษััทัได้ำกิำาหน์ดำพััน์ธกิิจท่ั�จะดำำาเนิ์น์ธุรกิิจเพืั�อกิารเติิบโติอย�างยั�งยืน์บน์พืั�น์ฐาน์ข้องคุ์ณธรรม จริยธรรม รวิมทัั�งค์วิามเชืุ�อมั�น์และ
ค์วิามไว้ิวิางใจซ้ึ่�งกัิน์และกัิน์ข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิกิลุ�ม ค์วิบคู์�ไป้กัิบกิารกิำาหน์ดำน์โยบายกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำไว้ิเป็้น์ลายลักิษัณ์อักิษัร  
รวิมถ้ืงน์โยบายและแน์วิทัางป้ฏิิบัติิติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิกิลุ�มอย�างชัุดำเจน์ เพืั�อให้กิรรมกิารผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ ย้ดำถืือเป็้น์ 
แน์วิป้ฏิิบัติิ หล่กิเล่�ยงกิารดำำาเนิ์น์กิารท่ั�อาจกิ�อให้เกิิดำค์วิามขั้ดำแย้งทัางผลป้ระโยชุน์์โดำยเค์ารพัใน์สิัทัธิข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิกิลุ�มและค์ำาน้์งถ้ืง
ป้ระโยชุน์์สูังสุัดำร�วิมกัิน์

1. การแขง่ขนัที�เปน็ธรรม
แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัมุ�งเน้์น์กิารสัร้างพััน์ธมิติรทัางธุรกิิจกัิบคู์�ค้์าเพืั�อกิารเติิบโติร�วิมกัิน์ใน์ระยะยาวิ โดำยดำำาเนิ์น์กิารภัายใต้ิกิรอบกิติิกิากิารแข้�งขั้น์
ท่ั�เป็้น์ธรรมติามระเบ่ยบกิารจัดำซืึ่�อจัดำจ้าง และระบบบริหารคุ์ณภัาพั ISO 9001 ติลอดำจน์ได้ำกิำาหน์ดำแน์วิป้ฏิิบัติิกิารรับกิารเล่�ยงรับรองหรือ
กิารเล่�ยงรับรอง กิารรับหรือกิารให้ข้องข้วัิญ กิารรับหรือให้บริกิารต้ิอน์รับให้อยู�ใน์ธรรมเน่์ยมป้ฏิิบัติิทั่�เหมาะสัมเพืั�อป้้องกัิน์กิารเร่ยกิรับผล
ป้ระโยชุน์์ท่ั�อยู�น์อกิเหนื์อข้้อติกิลงทัางกิารค้์า รวิมทัั�งไม�ทัำาลายชืุ�อเส่ัยงข้องคู์�แข้�งขั้น์ ไม�แสัวิงหาป้ระโยชุน์์ทัางธุรกิิจด้ำวิยวิิธ่ไม�สุัจริติ ไม�ลอกิ
เล่ยน์แบบหรือน์ำาทัรัพัย์สิัน์ทัางปั้ญญาข้องผู้อื�น์มาใชุ้ใน์ธุรกิิจโดำยไม�ได้ำรับอนุ์ญาติ

ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
 บริษััทัไม�ม่ข้้อร้องเร่ยน์หรือข้้อพิัพัาทัเก่ิ�ยวิกัิบกิารแข้�งขั้น์ท่ั�ไม�เป็้น์ธรรม

2. การเคารพื่สิทธขิองผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่ม
แนวทางการบริหารจัดการ
 1. เค์ารพัใน์สิัทัธิแห�งค์วิามเป็้น์เจ้าข้องข้องผู้ถืือหุ้น์ ดูำแลผลป้ระโยชุน์์ สันั์บสันุ์น์ สั�งเสัริม เปิ้ดำโอกิาสัให้ผู้ถืือหุ้น์ทุักิกิลุ�มอย�างเป็้น์
ธรรมเทั�าเท่ัยมกัิน์ โดำยจัดำให้ม่หน์�วิยงาน์นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์เป็้น์สืั�อกิลางใน์กิารให้ข้้อมูลแกิ�ผู้ถืือหุ้น์และนั์กิลงทุัน์ติลอดำจน์ม่กิารจัดำทัำาน์โยบาย
กิารเปิ้ดำเผยข้้อมูล เพืั�อให้ผู้ถืือหุ้น์และนั์กิลงทุัน์ทุักิป้ระเภัทัสัามารถืเข้้าถ้ืงข้้อมูลได้ำอย�างเทั�าเท่ัยมกัิน์ ทัำาให้เกิิดำค์วิามเชืุ�อมั�น์วิ�าบริษััทัดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจด้ำวิยค์วิามสุัจริติ โป้ร�งใสั และสัามารถืติรวิจสัอบได้ำ
 2. คุ้์มค์รองสิัทัธิข้องผู้บริโภัค์โดำยกิารผลิติและจำาหน์�ายสิัน์ค้์าท่ั�ม่ค์วิามป้ลอดำภััยและเป็้น์มิติรติ�อสิั�งแวิดำล้อม รักิษัาสััญญาและข้้อ
ติกิลงใน์กิารข้ายสิัน์ค้์า ดูำแลเอาใจใสั�และติอบสัน์องติ�อค์วิามติอ้งกิารติลอดำจน์ข้้อรอ้งเร่ยน์ข้องลูกิค้์า ม่น์โยบายรับป้ระกัิน์ค์วิามพัอใจใน์สันิ์ค้์า
และสัามารถืเป้ล่�ยน์สิัน์ค้์าได้ำกิรณ่พับปั้ญหาด้ำาน์คุ์ณภัาพั โดำยจัดำให้ม่หน์�วิยงาน์ลูกิค้์าสััมพััน์ธ์ และระบบ Call Center เพืั�อดูำแลลูกิค้์าอย�าง
ใกิล้ชิุดำ
 3. เค์ารพัติ�อศักิดิำ�ศร่ค์วิามเป็้น์มนุ์ษัย์และสิัทัธิข้องพันั์กิงาน์ทุักิค์น์ โดำยไม�เลือกิป้ฏิิบัติิทัางเชืุ�อชุาติิ ศาสัน์า เพัศ และอื�น์ ๆ 
 4. บริหารงาน์เพืั�อให้เจ้าหน่์�มั�น์ใจใน์ฐาน์ะทัางกิารเงิน์และค์วิามสัามารถืใน์กิารชุำาระหน่์�ท่ั�ด่ำ พัร้อมทัั�งป้ฏิิบัติิติามสััญญาหรือเงื�อน์ไข้
ติ�าง ๆ อย�างเค์ร�งค์รัดำ
 5. เค์ารพัและไม�ละเมิดำทัรัพัย์สิัน์ทัางปั้ญญา ไม�น์ำาผลงาน์ข้องบุค์ค์ลอื�น์มาใชุ้ป้ระโยชุน์์โดำยไม�ได้ำรับอนุ์ญาติและไม�สันั์บสันุ์น์สิัน์ค้์า
หรือกิารกิระทัำาท่ั�ละเมิดำทัรัพัย์สิัน์ทัางป้ัญญา ใน์ข้ณะเด่ำยวิกัิน์ไดำ้ติรวิจสัอบ ดูำแล รักิษัาผลงาน์ซึ่้�งถืือเป้็น์ทัรัพัย์สิัน์ทัางป้ัญญาข้องบริษััทั  
โดำยดำำาเนิ์น์กิารจดำสิัทัธิบัติรผลงาน์น์วัิติกิรรมติ�าง ๆ ไม�ยิน์ยอมให้ถูืกิละเมิดำหรือให้บุค์ค์ลอื�น์น์ำาไป้ใชุ้โดำยมิได้ำรับอนุ์ญาติ
 6. ให้ค์วิามคุ้์มค์รองข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ลข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิกิลุ�ม โดำยบริษััทั ได้ำจัดำทัำาน์โยบายคุ้์มค์รองข้้อมลูสั�วิน์บุค์ค์ลและป้ระกิาศ
ค์วิามเป็้น์สั�วิน์ตัิวิข้องพันั์กิงาน์ คู์�ค้์า ลูกิค้์า ผู้มาติิดำติ�อ กิรรมกิารและผู้ถืือหุ้น์ เผยแพัร�ผ�าน์ทัางเว็ิบไซึ่ต์ิข้องบริษััทั รวิมทัั�งได้ำจัดำทัำาระเบ่ยบ
ป้ฏิิบัติิเพืั�อบริหารจัดำกิารและค์วิบคุ์มกิารดำำาเนิ์น์กิารกัิบข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ลให้สัอดำค์ล้องติามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ดำ 

ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
 บริษััทัไม�ม่ข้้อร้องเร่ยน์หรือข้้อพิัพัาทัเก่ิ�ยวิกัิบกิารละเมิดำสิัทัธิ ข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ล หรือทัรัพัย์สิัน์ข้องผู้อื�น์
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3. การต่่อต้่านการทจุรติ่คอรร์ปัชัุ�น
แนวทางการบริหารจัดการ
 1. บริษััทัมุ�งมั�น์ท่ั�จะดำำาเนิ์น์ธุรกิิจด้ำวิยค์วิามโป้ร�งใสั เป็้น์ธรรม โดำยจัดำให้ม่แน์วิทัางใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ รวิมถ้ืงกิาร
สัร้างจิติสัำาน้์กิ ค์�านิ์ยม ทััศน์ค์ติิ และป้ลูกิฝั่งจน์กิลายเป็้น์วัิฒน์ธรรมองค์์กิรท่ั�จะสั�งเสัริมให้กิรรมกิารบริษััทั ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ
ต้ิองป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายและระเบ่ยบข้้อบังคั์บท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง ติลอดำจน์ไม�สันั์บสันุ์น์ให้ม่กิารสัร้างค์วิามสัำาเร็จข้องงาน์ด้ำวิยวิิธ่กิารทุัจริติ
 2. ท่ั�ป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ค์รั�งท่ั� 5/2558 เมื�อวัิน์ท่ั� 25 พัฤศจิกิายน์ 2558 ได้ำกิำาหน์ดำน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ 
ไว้ิเป็้น์ลายลักิษัณ์อักิษัร ติ�อมาได้ำม่กิารทับทัวิน์และแก้ิไข้น์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์เป็้น์ป้ระจำาทุักิปี้เพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบข้้อกิำาหน์ดำ 
ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง ซ้ึ่�งม่กิารป้รับป้รุงล�าสุัดำโดำยมติิค์ณะกิรรมกิารบริษััทัค์รั�งท่ั� 3/2565 เมื�อวัิน์ท่ั� 13 พัฤษัภัาค์ม 2565
 น์อกิจากิน่์�ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ำอนุ์มัติิระเบ่ยบป้ฏิิบัติิติามน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ เพืั�อกิำาหน์ดำแน์วิทัางกิารป้ฏิิบัติิ 
ใน์กิารติ�อต้ิาน์ค์อร์รัป้ชัุ�น์ ติลอดำจน์จดัำให้ม่มาติรกิารใน์กิารแจ้งเบาะแสัหรอืข้้อร้องเร่ยน์เมื�อพับเห็น์หรือม่หลักิฐาน์วิ�าม่กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์เกิิดำข้้�น์
ใน์บริษััทั และม่กิลไกิใน์กิารให้ค์วิามคุ้์มค์รองและให้ค์วิามเป็้น์ธรรมกัิบผู้ท่ั�แจ้งเบาะแสัหรือผู้ถูืกิร้องเร่ยน์ รวิมถ้ืงม่บทัลงโทัษัผู้กิระทัำาผิดำ  
ผู้ข้�มขู้�หรือคุ์กิค์าม หรือผู้ท่ั�เพิักิเฉัยติ�อกิารกิระทัำาผิดำ
 3. เข้้าร�วิมเป็้น์สัมาชิุกิแน์วิร�วิมติ�อต้ิาน์ค์อร์รัป้ชัุ�น์ข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัย (Thai Private Sector Collective Action Against  
Corruption : CAC) ด้ำวิยค์วิามสัมัค์รใจ และใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำรับกิารรับรองกิารติ�ออายุค์รั�งท่ั� 2 ข้องกิารเป็้น์สัมาชิุกิ CAC 
 4. จัดำให้ม่ระบบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง และระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและป้ระสิัทัธิผล รวิมถ้ืงป้้องกัิน์ไม�ให้เกิิดำกิาร
ทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงน่์�
 4.1 กิระบวิน์กิารใน์กิารป้ระเมิน์ค์วิามเส่ั�ยงจากิกิารค์อร์รัป้ชัุ�น์
 ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงได้ำจัดำทัำาแผน์ดำำาเนิ์น์งาน์บริหารจัดำกิารค์วิามเส่ั�ยงจากิกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องบริษััทัเป็้น์ป้ระจำาทุักิปี้ 
ซ้ึ่�งรวิมถ้ืงกิารป้ระเมิน์ค์วิามเส่ั�ยงด้ำาน์ค์อร์รัป้ชัุ�น์ท่ั�อาจเกิิดำข้้�น์ โดำยทัำากิารป้ระเมิน์แยกิออกิจากิค์วิามเส่ั�ยงด้ำาน์ติ�าง ๆ ม่กิารกิำาหน์ดำเกิณฑ์์ 
กิารป้ระเมิน์ระดัำบค์วิามเส่ั�ยงทัั�งโอกิาสัเกิิดำและผลกิระทับ ระบุมาติรกิารค์วิบคุ์มท่ั�ดำำาเนิ์น์กิารอยู�และป้้องกัิน์ค์วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจเกิิดำข้้�น์ พัร้อม
ทัั�งกิำาหน์ดำมาติรกิารดำำาเนิ์น์กิารท่ั�เหมาะสัมกัิบค์วิามเส่ั�ยงท่ั�ป้ระเมิน์ได้ำ รวิมทัั�งม่มาติรกิารใน์กิารค์วิบคุ์มและป้้องกัิน์ค์วิามเส่ั�ยงดัำงกิล�าวิ
 4.2 กิารกิำากัิบดูำแลและค์วิบคุ์มดูำแลเพืั�อป้้องกัิน์และติิดำติามค์วิามเส่ั�ยงจากิกิารค์อร์รัป้ชัุ�น์
 บริษััทัจัดำให้ม่กิระบวิน์กิารติรวิจสัอบโดำยสัำานั์กิงาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ เพืั�อป้ระเมิน์ค์วิามเพ่ัยงพัอระบบค์วิบค์ุมภัายใน์และกิาร
ป้้องกัิน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ใน์ระบบงาน์สัำาคั์ญ เชุ�น์ ระบบกิารข้าย กิารจัดำซืึ่�อจัดำจ้าง ระบบกิารบัน์ท้ักิบัญชุ่และกิารชุำาระเงิน์ เป็้น์ต้ิน์ ติลอดำ
จน์จัดำให้ม่ชุ�องทัางกิารรับแจ้งข้้อมูล หรือข้้อร้องเร่ยน์ใน์เรื�องท่ั�อาจทัำาให้เกิิดำค์วิามเส่ัยหายติ�อบริษััทั ไม�วิ�าจะเป็้น์เรื�องค์วิามถูืกิต้ิองข้องรายงาน์
ทัางกิารเงิน์ ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�บกิพัร�อง หรือกิารกิระทัำาผิดำกิฎหมายและผิดำจรรยาบรรณ หรือเรื�องทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ โดำยม่มาติรกิาร
คุ้์มค์รองผู้ร้องเร่ยน์ท่ั�เป็้น์ระบบและยุติิธรรม ติลอดำจน์ม่ขั้�น์ติอน์กิารติรวิจสัอบข้้อเท็ัจจริงและกิำาหน์ดำบทัลงโทัษัทัั�งทัางวิินั์ยและ/หรือกิฎหมาย 
และใน์กิรณ่ท่ั�สัามารถืติิดำติ�อผู้ร้องเร่ยน์ได้ำ บริษััทัจะแจ้งผลกิารสัอบสัวิน์ข้้อเท็ัจจริงให้รับทัราบเป็้น์ลายลักิษัณ์อักิษัร 
 4.3 แน์วิทัางใน์กิารติิดำติามป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิติามน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์
 บริษััทัจัดำให้ม่กิระบวิน์กิารติรวิจสัอบอย�างเหมาะสัม โดำยม่สัำานั์กิงาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ดำำาเนิ์น์กิารติรวิจสัอบระบบกิารค์วิบค์มุภัายใน์
ติามแผน์กิารติรวิจสัอบป้ระจำาปี้และรายงาน์ผลกิารติรวิจสัอบติ�อค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ ใน์กิรณ่ทั่�ติรวิจพับกิารทัุจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ หรือม่
กิารรายงาน์ข้้อร้องเร่ยน์ สัำานั์กิงาน์ติรวิจสัอบภัายใน์จะรายงาน์สิั�งท่ั�เกิิดำข้้�น์และผลกิารสัอบสัวิน์ข้้อเท็ัจจริงให้กัิบค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ และ
ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบรายงาน์ติ�อค์ณะกิรรมกิารบริษััทัรับทัราบติามลำาดัำบ  
 5. กิำาหน์ดำให้บริษััทัย�อยและบริษััทัร�วิมน์ำาน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ และระเบ่ยบป้ฏิิบัติิท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องข้องบริษััทัไป้เป้็น์ 
หลักิป้ฏิิบัติิใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ร�วิมกัิบกิารสัร้างวัิฒน์ธรรมองค์์กิรใน์กิารป้ฏิิเสัธค์อร์รัป้ชัุ�น์
 6. สืั�อสัารและป้ระชุาสััมพััน์ธ์เก่ิ�ยวิกัิบน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์และระเบ่ยบป้ฏิิบัติิทั่�เก่ิ�ยวิข้้องให้กัิบบุค์ค์ลภัายน์อกิ และ
บุค์ลากิรข้องบริษััทั ผ�าน์ชุ�องทัางติ�าง ๆ เชุ�น์ เว็ิบไซึ่ต์ิบริษััทั ระบบอิน์ทัราเน็์ติ จดำหมายอิเล็กิทัรอนิ์กิส์ั บอร์ดำป้ระชุาสััมพััน์ธ์เส่ัยงติามสัาย 
เป็้น์ต้ิน์
 7. จัดำฝึ่กิอบรมให้ค์วิามรู้เก่ิ�ยวิกัิบน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ และระเบ่ยบป้ฏิิบัติิท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องข้องบริษััทั กัิบกิรรมกิารบริษััทั  
ผู้บริหาร และพัน์กัิงาน์ทักุิระดำบัอย�างติ�อเนื์�อง เชุ�น์ กิารเป้น็์ผู้ให้กิารสัน์บัสันุ์น์ กิารใหแ้ละรบัข้องข้วิญั โทัษัทัางวิินั์ย รายละเอ่ยดำขั้�น์ติอน์และ
ชุ�องทัางใน์กิารแจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์ กิลไกิใน์กิารให้ค์วิามคุ้์มค์รองและเป็้น์ธรรมแกิ�ผู้ท่ั�แจ้งเบาะแสั เป็้น์ต้ิน์ รวิมถ้ืงกิารอบรมให้ 
ค์วิามรู้ใน์เรื�องกิารติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์กัิบพันั์กิงาน์ใหม�ใน์กิารป้ฐมนิ์เทัศด้ำวิย
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 น์อกิจากิน่์�ได้ำสั�งเสัริมและสัน์ับสันุ์น์ให้ผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ทั่�เก่ิ�ยวิข้้องกิับกิารค์วิบค์ุมภัายใน์ไดำ้รับกิารฝ่ึกิอบรมดำ้าน์กิารติ�อต้ิาน์
กิารทุัจริติและค์อร์รัป้ชัุ�น์ เชุ�น์ หลักิสูัติร “Corruption Risk and Control Workshop (CRC)” หลักิสูัติร “Road to Join CAC” หลักิสูัติร
“Road to Certify CAC” เพืั�อน์ำาค์วิามรู้ท่ั�ได้ำรับมาป้ระยุกิต์ิใชุ้ภัายใน์องค์์กิรติ�อไป้
 8. กิำาหน์ดำชุ�องทัางกิารสืั�อสัาร รับข้้อร้องเร่ยน์ หรือแจ้งเบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ พัร้อมทัั�งมาติรกิารคุ้์มค์รองผู้ร้องเร่ยน์
โดำยผู้แจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์จะไดำ้รับกิารคุ้์มค์รอง และเกิ็บเป็้น์ค์วิามลับ และเรื�องท่ั�ได้ำรับแจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์จะถืูกิน์ำา 
เข้้าสูั�กิระบวิน์กิารติรวิจสัอบด้ำวิยค์วิามระมัดำระวัิง รอบค์อบ และเป็้น์ธรรม

ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
 1. ทับทัวิน์และแก้ิไข้น์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์และระเบ่ยบป้ฏิิบัติิท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง โดำยเพิั�มเนื์�อหาเก่ิ�ยวิกัิบกิารจ้างพันั์กิงาน์รัฐ  
รวิมทัั�งป้รับป้รุงคู์�มือกิารป้ฏิิบัติิติามน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์และสืั�อสัารให้บุค์ลากิรข้องบริษััทั ได้ำย้ดำถืือเป็้น์แน์วิป้ฏิิบัติิได้ำอย�างถูืกิต้ิอง
 2. จัดำอบรมและให้ค์วิามรู้เก่ิ�ยวิกัิบน์โยบายและระเบ่ยบป้ฏิิบัติิใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ ให้กัิบผู้บริหารและพันั์กิงาน์ใน์เดืำอน์
พัฤษัภัาค์ม 2565 ติลอดำจน์จัดำให้ม่กิารให้ค์วิามรู้เรื�องกิารติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ใน์หลักิสูัติรป้ฐมนิ์เทัศให้แกิ�พันั์กิงาน์ใหม�ทุักิค์น์ด้ำวิย
 3. ใน์ปี้ 2565 ม่กิารสืั�อสัารป้ระชุาสััมพััน์ธ์น์โยบายติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ข้องบริษััทัให้กัิบคู์�ค้์าและลูกิค้์าทุักิราย รวิมทัั�งแจ้งน์โยบาย
กิารงดำรับและมอบข้องข้วิญัใน์เทัศกิาล ซึ่้�งได้ำดำำาเนิ์น์กิารติิดำติ�อกัิน์มาเป้น็์ปี้ท่ั� 4 รวิมถ้ืงป้ระชุาสััมพััน์ธ์ให้กิรรมกิารบรษัิัทั ผู้บริหาร และพัน์กัิงาน์
รับทัราบและให้ค์วิามร�วิมมือใน์กิารงดำรับและให้ข้องข้วัิญใน์ชุ�วิงเทัศกิาลและโอกิาสัติ�าง ๆ
 4. บริษััทัไม�ได้ำรับเรื�องร้องเร่ยน์และแจ้งเบาะแสัเก่ิ�ยวิกัิบกิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ผ�าน์ชุ�องทัางกิารแจ้งเบาะแสัข้องบริษััทั

1. ผลิต่ภัณฑ์์และนวตั่กรรม
ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 TCM Surface มุ�งมั�น์พััฒน์ากิระบวิน์กิารทัำางาน์และบริกิารให้ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัสูังสุัดำ สัร้างสัรรค์์ผลิติภััณฑ์์ด้ำวิยน์วัิติกิรรมท่ั�สัามารถื
ติอบโจทัย์ค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์าได้ำอย�างยั�งยืน์ ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ยืดำมั�น์คุ์ณค์�าร�วิม Innovate with purpose เพืั�อสัร้างวัิฒน์ธรรม 
กิารทัำางาน์โดำยสั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์กิล้าคิ์ดำกิล้าทัำาใน์สิั�งใหม� ๆ เสัริมติ�อยอดำค์วิามคิ์ดำให้ก้ิาวิหน้์าทััน์ติ�อติลาดำโลกิ 
 ด้ำวิยค์วิามติระหนั์กิถ้ืงผลกิระทับจากิภัาวิะโลกิร้อน์ท่ั�ทัว่ิค์วิามรุน์แรงเพิั�มข้้�น์ใน์ทุักิ ๆ  ปี้ รวิมถ้ืงเจติน์ารมณ์ข้องบริษััทั ท่ั�จะเป็้น์สั�วิน์
หน้์�งใน์กิารสัร้างสัมดุำลให้กัิบสัภัาพัภูัมิอากิาศข้องโลกิ เราจ้งมุ�งมั�น์พััฒน์าสิัน์ค้์าท่ั�เป็้น์มิติรติ�อสิั�งแวิดำล้อมให้มากิยิ�งข้้�น์ เลือกิใชุ้วัิสัดุำท่ั�สัามารถื
หมุน์เว่ิยน์ใชุ้ซึ่ำ�าได้ำใน์ผลิติภััณฑ์์ วัิสัดุำทัดำแทัน์ หรือวัิสัดุำท่ั�มาจากิธรรมชุาติิซ้ึ่�งหมุน์เว่ิยน์ได้ำ เป้้าหมายกิารดำำาเนิ์น์กิาร คื์อ พััฒน์าสิัน์ค้์าท่ั�ป้ระกิอบ
ด้ำวิยวัิสัดุำร่ไซึ่เคิ์ลสูังกิวิ�า 50% โดำยน์ำ�าหนั์กิ จำาน์วิน์ 1 ค์อลเลค์ชัุ�น์ และเพิั�มสิัน์ค้์าท่ั�ใชุ้วัิสัดุำจากิธรรมชุาติิ (Natural material and biobased)

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัมุ�งมั�น์วิิจัยและพััฒน์าทัั�งด้ำาน์วัิติถุืดิำบและผลิติภััณฑ์์อย�างติ�อเนื์�อง เห็น์ได้ำจากิกิารจัดำตัิ�งหน์�วิยงาน์ Research and  
Development ท่ั�ป้ระกิอบไป้ด้ำวิยผู้ม่ป้ระสับกิารณ์ทัางด้ำาน์พัรมอย�างยาวิน์าน์ ม่ห้องป้ฏิิบัติิกิารเพืั�อกิารวิิจัยและพััฒน์าด้ำาน์ติ�าง ๆ พัร้อม
ด้ำวิยเค์รื�องมือทัดำสัอบพัรมท่ั�ได้ำมาติฐาน์สัากิล หน์�วิยพััฒน์าตัิวิอย�าง หรือ Prototype ท่ั�สัามารถืข้้�น์ชิุ�น์งาน์พัรมติามแบบท่ั�ลูกิค้์าต้ิองกิาร 
ได้ำอย�างรวิดำเร็วิ 

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 บริษััทัย้ดำถืือใน์เรื�องข้องคุ์ณภัาพัข้องผลิติภััณฑ์์และค์วิามต้ิองกิารข้องลูกิค้์าเป็้น์หลักิ กิารดำำาเนิ์น์กิารวิิจัยและพััฒน์าผลิติภััณฑ์์จะ
ค์ำาน้์งถ้ืงสัถืาน์กิารณ์ติลาดำโลกิ เทัค์โน์โลย่ใหม� ๆ และค์วิามเป็้น์มิติรติ�อสิั�งแวิดำล้อม โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารพััฒน์าผลิติภััณฑ์์ 
ดัำงติ�อไป้น่์�

	 1.	สินค้าท่�ประกอบด้วยวัสดุร่ไซีเคิลส้งกว่า	50%	โดยนำ�าหนัก
 จากิกิารเลือกิใชุ้เส้ัน์ใยไน์ล�อน์ร่ไซึ่เคิ์ล 100% มาทัดำแทัน์เสั้น์ใยไน์ล�อน์เวิอร์จิ�น์แบบเดิำม ใน์ค์อลเลค์ชัุ�น์ Cropland Capture, 
EcoSoft tile ทัุกิชุุดำสั่ สั�งผลให้ผลิติภััณฑ์์น์่�ม่วิัสัดำุร่ไซึ่เค์ิลสัูงถื้ง 61% โดำยน์ำ�าหน์ักิ ซึ่้�งสัอดำค์ล้องกิับเป้้าหมายทั่�บริษััทัติั�งไวิ้วิ�า ติ้องม่สััดำสั�วิน์
กิารใชุ้วัิติถุืดิำบร่ไซึ่เคิ์ลสูังกิวิ�า 50%
 น์อกิจากิกิารบรรลุเป้้าหมายใน์กิารเพิั�มกิารเลือกิใชุ้วัิสัดุำท่ั�เป็้น์มิติรติ�อสิั�งแวิดำล้อมแล้วิ ค์อลเลค์ชัุ�น์ Cropland Capture ยังเป็้น์
ผลิติภััณฑ์์รุ�น์แรกิท่ั�ออกิสูั�ติลาดำภัายใต้ิมาติรฐาน์ EPD หรือ Environmental Product Declaration (EPD) อ่กิด้ำวิย

ด้านเศรษัฐกิจ
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Cropland Capture

	 EPD	 (Environmental	 Product	 Declaration) ฉัลากิท่ั�ระบุถ้ืง“สั�วิน์ผสัม” ข้อง
ผลิติภััณฑ์์ รวิมถ้ืงผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อมท่ั�เกิิดำข้้�น์ติลอดำอายุกิารใชุ้งาน์ข้องผลิติภััณฑ์์นั์�น์ ๆ  
โดำย EPD จะค์ำาน์วิณจากิวัิฏิจักิรชุ่วิิติข้องผลิติภััณฑ์์ (Life Cycle Assessment; LCA) ตัิ�งแติ�กิาร
คั์ดำเลือกิวัิติถุืดิำบ กิระบวิน์กิารผลิติ กิารข้น์สั�งสิัน์ค้์า ไป้จน์ถ้ืงกิารใชุ้งาน์ ซ้ึ่�งรายงาน์ EPD จะม่ราย
ละเอ่ยดำทัั�งใน์สั�วิน์ข้องทัรัพัยากิรท่ั�ใชุ้ และผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม ติามแน์วิทัางจากิมาติรฐาน์ท่ั�
ได้ำรับกิารรับรองจากิองค์์กิรอิสัระท่ั�ม่ข้้อมูลอย�างโป้ร�งใสั แม�น์ยำา และค์รบถ้ืวิน์

	 2.	เพิ�มสินค้าท่�ใช้้วัสดุจากธรรมช้าติ	(Natural	material	and	biobased)
 บริษััทัได้ำพััฒน์าและป้รับเป้ล่�ยน์วัิสัดุำสัังเค์ราะห์ใน์พัรมทัอมือมาเป็้น์วัิสัดุำจากิธรรมชุาติิให้มากิข้้�น์ เพืั�อเพิั�มทัางเลือกิให้กัิบลูกิค้์าใน์
กิลุ�มบ้าน์พัักิอาศัยและร้าน์ค้์าบูท่ัค์ ท่ั�ค์ำาน้์งถ้ืงสิั�งแวิดำล้อมเป็้น์สัำาคั์ญ และเป็้น์กิารชุ�วิยอนุ์รักิษ์ัสิั�งแวิดำล้อมอ่กิทัางหน้์�ง
 ตัิวิอย�างกิารเลือกิใชุ้วัิสัดุำจากิธรรมชุาติิ ได้ำแกิ�
    • เลือกิเส้ัน์ใยจากิธรรมชุาติิ อัน์ได้ำแกิ� ข้น์แกิะ ไหม (silk) หรือ ไผ� (Bamboo) 
    • เลือกิใชุ้ผ้ารองทัอเกิรดำ 100% Cotton จากิเดิำมท่ั�ผสัมเส้ัน์ใยโพัล่เอสัเติอร์
    • เลือกิใชุ้ติาข้�ายป้ะหลัง 100% Cotton จากิเดิำมท่ั�ผสัมเส้ัน์ใยโพัล่เอสัเติอร์
    • เลือกิใชุ้สูัติรกิาวิท่ั�เป็้น์น์ำ�ายางธรรมชุาติิจากิเดิำมท่ั�เป็้น์สัารสัังเค์ราะห์
 สิัน์ค้์าท่ั�เป็้น์พัรมทัอมือท่ั�เลือกิใชุ้วัิสัดุำทัั�งหมดำดัำงกิล�าวิ จะม่วัิสัดุำจากิธรรมชุาติิหรือ Biobased เป็้น์สั�วิน์ป้ระกิอบอยู�สูังกิวิ�า 80% 
ข้องพัรมทัั�งผืน์

√   Natural fiber: Wool, Silk, or Bamboo
√   100% Cotton Canvas
√   100% Cotton Scrim Mesh
√   Natural Rubber compound
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	 3.	พัฒนาพรมทอมือให้ได้การรับรอง	International	Maritime	Organization	หรือ	IMO	FTPC	
 เพืั�อเป็้น์กิารติ�อยอดำและข้ยายติลาดำพัรมเรือให้กิว้ิางข้้�น์ นั์บตัิ�งแติ�ปี้ พั.ศ.2548 (ค์.ศ.2005) บริษััทัได้ำพััฒน์าคุ์ณสัมบัติิพัรม  
Axminster ให้ม่กิารลามไฟติำ�า Low smoke & Low toxic จน์ได้ำรับกิารรับรองมาติรฐาน์ IMO ถืือเป็้น์ก้ิาวิแรกิข้องกิารเข้้าสูั�ธุรกิิจกิารเดิำน์
เรือ จน์ถ้ืงปั้จจุบัน์ ติลาดำพัรมใน์เรือสัำาราญ (Cruise) และเรือสัำาราญสั�วิน์บุค์ค์ล (Yacht) เติิบโติข้้�น์อย�างรวิดำเร็วิ อ่กิทัั�งยังเป็้น์ติลาดำ  
High-end ท่ั�พัรมทัอมือคุ์ณภัาพัสัูงสัามารถืติอบโจทัย์และสัร้างค์วิามพ้ังพัอใจให้แกิ�ลูกิค้์าใน์กิลุ�มน่์�ได้ำ บริษััทัจ้งคิ์ดำค้์น์พััฒน์าสั�วิน์ผสัม  
คั์ดำเลือกิวัิติถุืดิำบคุ์ณภัาพัสูัง พััฒน์าโค์รงสัร้าง และทัดำสัอบจน์มั�น์ใจวิ�าคุ์ณภัาพัพัรมทัอมือจากิเราเหมาะสัมติ�อกิารใชุ้งาน์ใน์เรือโดำยสัารข้้าม
มหาสัมุทัรและเรือสัำาราญ ม่ค์วิามป้ลอดำภััยสูังใน์ระดัำบสัากิล พัร้อมทัั�งค์วิามสัวิยงามป้ราณ่ติคุ้์มค์�า สั�งเสัริมภัาพัลักิษัณ์หรูหราโอ�อ�าใน์ห้อง
โดำยสัารได้ำใน์ทุักิรูป้แบบ

 น์อกิจากิด้ำาน์คุ์ณภัาพัท่ั�สัอดำค์ล้องกัิบข้้อกิำาหน์ดำกิารเดิำน์เรือสัากิลแล้วิ รูป้แบบพัรมจากิค์อลเลค์ชัุ�น์ Ascend by Royal Thai  
ยังชุน์ะเลิศรางวัิล IYA FLOORING 2002 อ่กิด้ำวิย

Royal Thai: The Winners - The World's Best Yacht & Aviation Design 2022

 The	International	Yacht	&	Aviation	Awards	(IYA) 
คื์อ รางวัิลกิารออกิแบบระดัำบสัากิล จากิสัถืาบัน์ Luxe et al ผู้น์ำาใน์
ติลาดำเรือยอชุ์ทัและเค์รื�องบิน์ ผ�าน์กิารแสัดำงผลงาน์ทัางออน์ไลน์์ และ
เปิ้ดำรับผลโหวิดำจากิผู้เชุ่�ยวิชุาญใน์อุติสัาหกิรรมกิารสััญจรทัางเรือและ 
ทัางอากิาศทัั�วิโลกิ

	 Ascend เป็้น์ค์อลเลค์ชัุ�น์พัรมทัอมือจากิ Royal Thai ท่ั�เลือกิใชุ้วัิสัดุำเกิรดำพัร่เม่�ยม เสั้น์ใยข้น์แกิะจากิน์ิวิซ่ึ่แลน์ดำ์ร�วิมกัิบ  
Spun Silk ป้ระกิอบกัิน์เป็้น์พัรมคุ์ณภัาพัสูังท่ั�ม่ค์วิามสัวิยงาม และติอบโจทัย์ค์วิามต้ิองกิารกิลุ�มลูกิค้์าเค์รื�องบิน์สั�วิน์ตัิวิ Ascend สัร้างสัรร
จากิแรงบัน์ดำาลใจข้ององค์์ป้ระกิอบสัำาคั์ญใน์กิารบิน์ เลือกิใชุ้ส่ัสััน์และลวิดำลายท่ั�ชุดัำเจน์ เพืั�อเสัริมป้ระสับกิารณ์บน์เท่ั�ยวิบนิ์ให้ผู้โดำยสัารได้ำรับ
ค์วิามป้ระทัับใจยิ�งข้้�น์



47TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

	 4.	ความสำาเร็จของผู้ลิตภัณฑ์์	ได้รับรางวัล	Archiproduct	Design	Awards	2023

Collection	BREATHE
จาก	Carpets	Inter

 Archiproducts	 Design	 Awards คื์อ กิารป้ระกิวิดำกิารออกิแบบระดัำบน์าน์าชุาติิ โดำยม่จุดำป้ระสังค์์ 
เพืั�อกิารยกิย�อง กิารมอบรางวัิล และกิารแสัดำงค์วิามชืุ�น์ชุมติ�อกิารออกิแบบท่ั�เป็้น์เลิศใน์หลากิหลายสัาข้า ด้ำวิยค์วิาม
ร�วิมมือร�วิมใจข้องบริษััทัมากิกิวิ�า 3,500 แห�งและชุุมชุน์สัถืาป้นิ์กิและนั์กิออกิแบบท่ั�ใหญ�ท่ั�สุัดำ Archiproducts จ้งเป็้น์
แหล�งอ้างอิงออน์ไลน์์สัำาหรับมืออาชุ่พัและผู้รักิกิารออกิแบบกิวิ�า 3.7 ล้าน์ค์น์ทัั�วิโลกิ

	 Archiproducts	Design	Awards น์ำาเสัน์อรางวัิลกิาร
ออกิแบบ ด้ำาน์ Sustainability เพืั�อยกิย�องผลิติภััณฑ์์ท่ั�โดำดำเดำ�น์ใน์
แง�ข้องกิารใชุ้วัิสัดุำท่ั�ร่ไซึ่เคิ์ลได้ำและย�อยสัลายได้ำทัางชุ่วิภัาพั ใชุ้
กิรรมวิิธ่กิารผลิติท่ั�ลดำกิารป้ล�อยมลพิัษั และสั�งผลกิระทับติ�อสิั�ง
แวิดำล้อมน้์อยท่ั�สุัดำติลอดำวิงจรชุ่วิิติข้องผลิติภััณฑ์์ ผู้ได้ำรับกิารเสัน์อ
ชืุ�อเข้้าชิุงรางวัิล Sustainability ม่มากิกิวิ�า 150 แบรน์ด์ำทัั�วิโลกิ 
ผลิติภััณฑ์์แติ�ละชิุ�น์ไดำ้รับกิารติรวิจสัอบและป้ระเมิน์โดำยค์ณะ
กิรรมกิารทั่� ได้ำ รับคั์ดำเลือกิมาเป็้น์พิัเศษัจากิผู้ทั่�อยู� ใน์วิงกิาร
สัถืาปั้ติยกิรรมและกิารออกิแบบ ซ้ึ่�งม่ค์วิามเชุ่�ยวิชุาญด้ำาน์กิาร
ออกิแบบเชิุงนิ์เวิศน์์และค์วิามยั�งยืน์โดำยเฉัพัาะ

 ค์อลเลค์ชัุ�น์ Breathe ข้อง Carpets Inter ไดำ้รับรางวัิลใน์ด้ำาน์ค์วิามสัร้างสัรรค์์ คุ์ณภัาพักิารออกิแบบ แน์วิค์ิดำ  
ค์วิามสัวิยงาม และค์วิามยั�งยืน์ใน์ป้ระเภัทัผลิติภััณฑ์์ติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ งาน์ฉัลองมอบรางวิัลจัดำข้้�น์ท่ั�เมืองมิลาน์ ป้ระเทัศอิติาล่ 
เมื�อวัิน์ท่ั� 23 พัฤศจิกิายน์ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา
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ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 กิารสัร้างค์วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ำกัิบลูกิค้์า (Customer Relations) เป็้น์ค์วิามมุ�งมั�น์และเป็้น์เป้้าหมายหน้์�งใน์กิลยุทัธ์กิารติลาดำ  
ซ้ึ่�งบริษััทัเล็งเห็น์วิ�าจะชุ�วิยสัร้างมูลค์�าให้กัิบแบรน์ด์ำและธุรกิิจข้องบริษััทัได้ำใน์ระยะยาวิ โดำยบริษััทัมุ�งเน้์น์ค์วิามสัำาคั์ญไป้ท่ั�กิารสัร้างค์วิามพ้ัง
พัอใจให้กัิบลูกิค้์าเป็้น์หลักิ ทัั�งใน์ด้ำาน์กิารพััฒน์าสิัน์ค้์า บริกิาร (Pre-sale Service) และบริกิารหลังกิารข้าย (Post-sale Service)  
รวิมไป้ถ้ืงกิิจกิรรมกิารติลาดำเพืั�อสัร้างป้ระสับกิารณ์ด่ำ ๆ ให้กัิบลูกิค้์าจน์กิลายเป็้น์ค์วิามเชืุ�อมั�น์ และน์ำาไป้สูั�กิารเป็้น์กิระบอกิเส่ัยงไป้ยังลูกิค้์า
กิลุ�มอื�น์ ๆ ติ�อไป้ โดำยม่เป้้าหมาย คื์อ “เพิั�มค์วิามพ้ังพัอใจข้องลูกิค้์าท่ั�ม่ติ�อสิัน์ค้์าและบริกิารข้องบริษััทั”

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารสัร้างค์วิามเชืุ�อมั�น์และติอบสัน์องติ�อค์วิามค์าดำหวิงัข้องลูกิค้์าทัั�งใน์เรื�องคุ์ณภัาพัข้องสิัน์ค้์าและบริกิาร
ติลอดำจน์เสัริมสัร้างค์วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ำกัิบลูกิค้์าอย�างใกิล้ชิุดำและติ�อเนื์�อง รวิมทัั�งกิารพััฒน์าค์วิามรู้ค์วิามเชุ่�ยวิชุาญข้องท่ัมงาน์ข้ายและตัิวิแทัน์
จำาหน์�าย เพืั�อให้สัามารถืให้ค์ำาแน์ะน์ำาท่ั�เหมาะสัมและถูืกิต้ิองแกิ�ลูกิค้์าติ�อไป้ น์อกิจากิน่์�ยังม่กิารเปิ้ดำชุ�องทัางสืั�อสัารใหม�เพืั�อกิารรับฟังค์วิาม
คิ์ดำเห็น์ ข้้อเสัน์อแน์ะ และข้้อร้องเร่ยน์ติ�าง ๆ  เพืั�อน์ำามาใชุ้ใน์กิารพััฒน์าและป้รบัป้รุงสิัน์ค้์าและบริกิารอย�างติ�อเนื์�อง โดำยม่แน์วิทัางกิารบริหาร
จัดำกิาร ดัำงน่์�
    •  จัดำให้ม่หน์�วิยงาน์ท่ั�ทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารรับค์ำาร้องเร่ยน์ ป้ระสัาน์งาน์กัิบสั�วิน์งาน์ติ�าง ๆ  หากิลูกิค้์าพับปั้ญหา ลูกิค้์าสัามารถืป้ร้กิษัา

 หรือข้อข้้อมูล และค์ำาแน์ะน์ำาเก่ิ�ยวิกัิบผลิติภััณฑ์์ได้ำติลอดำเวิลา
    •  ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจภัายใต้ิกิฎหมาย ติามพัระราชุบัญญัติิคุ้์มค์รองผู้บริโภัค์ พั.ศ.2522 เพืั�อรักิษัาค์วิามเป็้น์ธรรมให้กัิบลูกิค้์าหากิพับ

ปั้ญหาท่ั�เกิิดำข้้�น์จากิค์วิามผิดำพัลาดำข้องบริษััทั
     •  ไม�ม่กิารโฆษัณาผลิติภััณฑ์์เกิิน์ค์วิามเป็้น์จริงจน์ทัำาให้ลูกิค้์าเกิิดำค์วิามเข้้าใจผิดำใน์สัาระสัำาคั์ญข้องสิัน์ค้์าและบริกิารข้องบริษััทั
     •  จัดำทัำาฉัลากิโดำยกิำาหน์ดำลักิษัณะข้องผลิติภััณฑ์์ กิารใชุ้งาน์ กิารดูำแลรักิษัา ข้้อแน์ะน์ำา และข้้อค์วิามจำาเป็้น์อื�น์ ๆ ท่ั�เป็้น์ป้ระโยชุน์์

ติ�อลูกิค้์า

 อ่กิทัั�งยังดำำาเนิ์น์กิารใน์หลากิหลายรูป้แบบเพืั�อแสัดำงให้เห็น์ถ้ืงค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสิัน์ค้์าและบริกิารข้องบริษััทั รวิมทัั�งติอบสัน์อง
ติ�อค์วิามค์าดำหวัิงข้องลูกิค้์า

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565

	 1.	การสร้างความสัมพันธ์กับล้กค้า
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมและโค์รงกิารติ�าง ๆ เพืั�อสัร้างค์วิามผูกิพััน์ธ์และภัาพัลักิษัณ์ท่ั�ด่ำให้กัิบสิัน์ค้์าและองค์์กิร ดัำงน่์�

 1.1		การปรับร้ปแบบ	Website	เพื�อให้สอดคล้องกับธุรกิจ
 เนื์�องจากิทัาง TCM Surface ม่กิารเพิั�มผลิติภััณฑ์์ท่ั�หลากิหลายมากิข้้�น์ จ้งได้ำม่กิารป้รับป้รุงเว็ิบไซึ่ต์ิใหม�ให้ภัาพัลักิษัณ์ข้องสิัน์ค้์า
ดูำทััน์สัมัยเข้้ากัิบยุค์ดิำจิทััลมากิข้้�น์ และยังม่เมนู์ท่ั�สัามารถืใชุ้งาน์ได้ำง�ายข้้�น์ เกืิ�อหนุ์น์ติ�อกิารจัดำอัน์ดัำบ ranking ใน์ Google search, และ
สัามารถืแสัดำงผลได้ำรวิดำเร็วิมากิข้้�น์กิวิ�าเดิำม

2. การบรหิารความสัมพัื่นธกั์บลกูค้า
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	 1.3	การพัฒนา	BIM	Object	เพื�อช่้วยสถืาปนิก/นักออกแบบทำางานผู่้าน	shared	model
ม่วัิติถุืป้ระสังค์์เพืั�อชุ�วิยลูกิค้์ากิลุ�มสัถืาป้นิ์กิ และนั์กิออกิแบบติกิแติ�งภัายใน์ ใน์กิารเลือกิใชุ้วัิสัดุำ และวิางสัเป้ค์สิัน์ค้์า และเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพั
กิารออกิแบบอาค์ารให้ง�าย สัะดำวิกิมากิข้้�น์ โดำยผ�าน์กิารสัร้าง shared model ท่ั�สัามารถืดำาวิน์์โหลดำเข้้าไป้ใน์ซึ่อฟติ์แวิร์ท่ั�ชุ�วิยทัำางาน์ 
ด้ำาน์ออกิแบบสัถืาปั้ติยกิรรมโดำยเฉัพัาะ เชุ�น์ Revit, Archicad หรือ Sketchup เพืั�อให้นั์กิออกิแบบสัามารถืทัำางาน์แบบ online ได้ำติลอดำ 
24 ชัุ�วิโมง

	 1.2	การสื�อสารผู่้านช่้องทางสื�อโซีเช่้ยลเพื�อเข้าถ่ืงกลุ่มล้กค้า
 กิารเลือกิชุ�องทัางกิารสืั�อสัารท่ั�เหมาะสัมนั์บเป็้น์เรื�องจำาเป็้น์ข้องธุรกิิจอย�างหน้์�ง บริษััทัเข้้าใจกิลุ�มเป้้าหมายและพัฤติิกิรรม 
กิารสืั�อสัารท่ั�เป้ล่�ยน์แป้ลงไป้ข้องลูกิค้์า จ้งสัร้างชุ�องทัางกิารสืั�อสัารผ�าน์สืั�อโซึ่เชุ่ยล ใน์หลาย ๆ แพัลติฟอร์ม เพืั�อเป็้น์ทัางเลือกิให้กัิบ 
กิลุ�มลูกิค้์าติ�าง ๆ ได้ำ ทัั�งยังเป็้น์ชุ�องทัางใน์กิารสืั�อสัารเพิั�มเติิมใน์กิารติอบข้้อสังสััย ซัึ่กิถืาม และยังใชุ้เพืั�อน์ำาเสัน์อข้้อมูลสิัน์ค้์า บริกิาร และ
โป้รโมชัุ�น์ติ�าง ๆ ให้กัิบลูกิค้์าได้ำอ่กิด้ำวิย
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	 2.	การทำาวิจัยด้านพฤติกรรมการใช้้และการเลือกซืี�อสินค้า
 บริษััทัยงัค์งมุ�งมั�น์ท่ั�จะพััฒน์าและป้รับป้รุงสิัน์ค้์าและบริกิารอย�างติ�อเนื์�อง ดัำงนั์�น์จ้งได้ำจัดำทัำากิารสัำารวิจพัฤติิกิรรมข้องลูกิค้์า ปั้จจัย
ใน์กิารตัิดำสิัน์ใจซืึ่�อและเลือกิใชุ้ติราสิัน์ค้์า รวิมถ้ืงค์วิามต้ิองกิารใหม�ท่ั�ยังไม�ได้ำรับกิารติอบสัน์อง ฯลฯ ทัั�งน่์�บริษััทัได้ำน์ำาข้้อมูลท่ั�ได้ำมาวิิเค์ราะห์ 
ดูำแน์วิโน้์มข้องติลาดำ และใชุ้ใน์กิารวิางแผน์และทับทัวิน์แผน์กิารติลาดำสัำาหรับโลกิยุค์ดิำจิทััลและยุค์หลังโค์วิิดำ

	 3.	ความรับผิู้ดช้อบต่อสินค้าและบริการ
 กิารบริหารค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสิัน์ค้์าและบริกิาร ดัำงน่์�

	 3.1	การรับข้อร้องเร่ยนด้านสินค้าและบริการ
 ค์วิามพ้ังพัอใจด้ำาน์บริกิารหลังกิารข้ายเป็้น์สิั�งหน้์�งท่ั�บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญอย�างมากิ เราจ้งเอาใจใสั�กัิบกิารรับข้้อร้องเร่ยน์ เพืั�อให้
ลูกิค้์าเกิิดำค์วิามพ้ังพัอใจจากิกิารใชุ้สิัน์ค้์าและบริกิารสัูงสุัดำ บริษััทัจ้งกิำาหน์ดำขั้�น์ติอน์ และทัิศทัางกิารจัดำกิารทั่�ชัุดำเจน์ใน์กิารรับข้้อร้องเร่ยน์
ติ�าง ๆ เพืั�อหาแน์วิทัางใน์กิารแก้ิไข้-ป้้องกัิน์ แล้วิน์ำาไป้ป้รับป้รุงเพืั�อไม�ให้เกิิดำข้้�น์อ่กิ (Corrective Action)  ชุ�องทัางกิารรับข้้อร้องเร่ยน์ด้ำาน์
สิัน์ค้์าและบริกิาร สัามารถืทัำาได้ำโดำยกิารติิดำติ�อพันั์กิงาน์ข้าย ตัิวิแทัน์จำาหน์�าย หรือติิดำติ�อมายัง Call center หมายเลข้สัายติรง โทัร.  
(66)2-2318-7833 เวิลาทัำากิาร วัิน์จัน์ทัร์-วัิน์ศุกิร์ เวิลา 08:00 -17:00 น์. หรือผ�าน์ e-mail address: info@carpetsinter.com หรือผ�าน์
ชุ�องทัาง LINE: @carpetsinter และ @royalthai

	 3.2	การสำารวจความพ่งพอใจของล้กค้า
 กิารสัอบถืามและกิารติิดำติามผลค์วิามพ้ังพัอใจหลังกิารรับบริกิารเป็้น์ปั้จจัยสัำาคั์ญสัำาหรับกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�าลูกิค้์าได้ำ
รับสิัน์ค้์าและบริกิารทั่�ด่ำและม่ค์วิามพ้ังพัอใจสัูงสุัดำ โดำยจากิกิารสัำารวิจค์วิามพ้ังพัอใจข้องลูกิค้์าทัั�งใน์ป้ระเทัศและติ�างป้ระเทัศป้ระจำาปี้   
พับวิ�าลูกิค้์าม่ค์วิามพ้ังพัอใจติ�อบริษััทัเป็้น์อย�างด่ำ ซ้ึ่�งเราไม�เค์ยหยุดำยั�งท่ั�จะพััฒน์าทัั�งใน์ด้ำาน์สิัน์ค้์าหรือบริกิารให้ด่ำยิ�งข้้�น์ไป้ ทัั�งน่์� ใน์ปี้ 2565 
บริษััทัม่กิารตัิ�งเป้้าหมายใน์กิารสัร้างค์วิามพ้ังพัอใจลูกิค้์า (90%) ซ้ึ่�งจากิผลกิารสัำารวิจพับวิ�าลูกิค้์ายังค์งให้ค์ะแน์น์ค์วิามพ้ังพัอใจสัำาหรับกิาร
บริกิารข้องบริษััทัใน์ระดัำบสูัง

	 4.	การสื�อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของล้กค้า
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญและรับผิดำชุอบติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย โดำยม่แน์วิป้ฏิิบัติิสัำาหรับค์วิามรับผิดำชุอบติ�อลูกิค้์าผ�าน์ชุ�องทัาง ติ�าง ๆ เชุ�น์ 
Website, Facebook ลูกิค้์าสััมพััน์ธ์ เพืั�อเป็้น์แน์วิทัางใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบริษััทั ดัำงน่์� 
 •  ให้ข้้อมูลข้�าวิสัารท่ั�ถูืกิต้ิอง เพ่ัยงพัอและทััน์ติ�อเหตุิกิารณ์แกิ�ลูกิค้์า เพืั�อให้ทัราบเก่ิ�ยวิกัิบสิัน์ค้์าและบริกิาร โดำยไม�ม่กิารกิล�าวิอ้าง

เกิิน์ค์วิามจริงอัน์เป็้น์เหตุิให้เกิิดำค์วิามเข้้าใจผิดำ 
 •  ติิดำติ�อกัิบลูกิค้์าด้ำวิยค์วิามสัภุัาพั ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและเป้น็์ท่ั�ไว้ิวิางใจ ติลอดำจน์ม่กิระบวิน์กิารทั่�ให้ลูกิค้์าเข้้าถ้ืงกิารรอ้งเร่ยน์เกิ่�ยวิกัิบ

คุ์ณภัาพั ค์วิามป้ลอดำภััยข้องสิัน์ค้์าได้ำโดำยง�ายรวิมทัั�งม่ค์วิามรวิดำเร็วิใน์กิารติอบสัน์อง 
 •  รักิษัาค์วิามลับข้องลูกิค้์า และไม�น์ำาไป้ใชุ้เพืั�อป้ระโยชุน์์ข้องติน์หรือผู้เก่ิ�ยวิข้้องโดำยมิชุอบ 
 •  ให้ค์ำาแน์ะน์ำาเก่ิ�ยวิกัิบวิิธ่กิารใชุ้งาน์ผลิติภััณฑ์์และบริกิารข้องบริษััทั อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั เป็้น์ป้ระโยชุน์์สูังสุัดำติ�อลูกิค้์า
 •  เปิ้ดำโอกิาสัใน์กิารยกิเลิกิกิารรับข้�าวิสัาร เพัราะบริษััทัเข้้าใจวิ�าเนื์�อหาท่ั�ค์น์สั�วิน์ใหญ�ม่สั�วิน์ร�วิมมากิท่ั�สุัดำ อาจไม�เหมาะกัิบสัมาชิุกิ

หรือลูกิค้์าบางราย และเพืั�อค์วิามเป็้น์สั�วิน์ตัิวิจ้งเปิ้ดำชุ�องทัางใน์กิารยกิเลิกิได้ำโดำยง�าย
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ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 ใน์ฐาน์ะผู้น์ำาใน์อุติสัาหกิรรมพัรมข้องป้ระเทัศและภูัมิภัาค์ บริษััทัได้ำให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิระบวิน์กิารจัดำซืึ่�อจัดำหาท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั  
ม่ค์วิามโป้ร�งใสั และมุ�งเน้์น์ให้เกิิดำผลสััมฤทัธิ�เพืั�อรักิษัามาติรฐาน์ข้องสิัน์ค้์าและบริกิาร น์อกิจากิน่์�ยังได้ำกิำาหน์ดำแน์วิทัางป้ฏิิบัติิสัำาหรับคู์�ค์้า 
เพืั�อใชุ้เป็้น์มาติรฐาน์ใน์กิารคั์ดำกิรองคู์�ค้์าและติรวิจสัอบคุ์ณภัาพัอย�างเข้้มงวิดำ เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�าสิัน์ค้์า และบริกิารท่ั�ซืึ่�อมานั์�น์ผ�าน์กิระบวิน์กิาร
จัดำหาท่ั�ม่มาติรฐาน์ พัร้อมทัั�งแสัดำงค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มและสิั�งแวิดำล้อม อ่กิทัั�งยังให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารบริหารจัดำกิารค์วิามเส่ั�ยงติลอดำ
ห�วิงโซึ่�อุป้ทัาน์

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัม่แน์วิทัางดำำาเนิ์น์ธุรกิิจกัิบคู์�ค้์าดัำงน่์�
 1. บริษััทัม่น์โยบายท่ั�เป็้น์จุดำยืน์อย�างชัุดำเจน์ใน์กิารป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายและข้้อบังคั์บติ�าง ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องอ่กิทัั�งดำำารงไว้ิซ้ึ่�งมาติรฐาน์
จริยธรรมอัน์ด่ำใน์กิระบวิน์กิารจัดำซืึ่�อ จัดำหา กัิบผู้สั�งมอบอย�างทััดำเท่ัยมและโป้ร�งใสั
 2. บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบคุ์ณภัาพัวัิติถุืดิำบ เราใสั�ใจถ้ืงสัารต้ิองห้าม สัารอัน์ติรายป้ะป้น์ทั่�จะสั�งผลกิระทับติ�อมนุ์ษัย์และสัภัาพั
แวิดำล้อม ดัำงนั์�น์ กิารจะใชุ้วัิติถุืดิำบใหม�หรือกิารข้้�น์ทัะเบ่ยน์ผู้ข้ายรายใหม�จ้งม่กิระบวิน์กิารใน์กิารกิลั�น์กิรอง เพืั�อพิัจารณาองค์์ป้ระกิอบทัาง
เค์ม่ข้องวัิติถุืดิำบทุักิค์รั�ง หากิผ�าน์กิารพิัจารณาจ้งจะเข้้าสูั�ขั้�น์ติอน์ทัดำลองติ�อไป้
 3. ผู้สั�งมอบท่ั�ได้ำข้้�น์ทัะเบ่ยน์แล้วิ ต้ิองน์ำาสั�งจดำหมายแสัดำงค์วิามมุ�งมั�น์ท่ั�จะป้ฏิิบัติิติามมาติรฐาน์แรงงาน์
 4. “ความปลอดภัยและสิ�งแวดล้อม” เป็้น์หัวิใจหลักิใน์กิารดำำาเนิ์น์กิิจกิารท่ั�ต้ิองถื�ายทัอดำไป้ยังผู้รับเหมา ด้ำวิยกิารจัดำอบรมและ
ป้ระเมิน์กัิบฝ่่ายค์วิามป้ลอดำภััยและสิั�งแวิดำล้อมทุักิค์รั�งกิ�อน์กิารเริ�มงาน์
 5. บริษััทัได้ำน์ำามาติรฐาน์จริยธรรมเป็้น์ข้้อกิำาหน์ดำข้องกิระบวิน์กิารจัดำซืึ่�อ จัดำหา ไม�วิ�าจะเป็้น์สิัน์ค้์าป้ระเภัทัวัิติถุืดิำบอะไหล� งาน์
กิ�อสัร้าง หรือแม้แติ�งาน์บริกิาร ซ้ึ่�งป้ระกิอบไป้ด้ำวิยหลักิกิารติ�อไป้น่์�
 •  กิารให้โอกิาสัอย�างเต็ิมท่ั�และทััดำเท่ัยมแกิ�คู์�ค้์า ผู้สั�งมอบ (supplier) ผู้รับเหมา ท่ั�ม่ศักิยภัาพั โดำยมิได้ำก่ิดำกัิน์สััญชุาติิข้น์าดำธุรกิิจ 

ไม�เลือกิป้ฎิบัติิ ไม�ลบหลู�หลักิค์วิามเชืุ�อหรือกิารแบ�งแยกิเพัศ และไม�กิระทัำาใดำ ๆ อัน์เป็้น์กิารดูำหมิ�น์สัถืาน์ภัาพัทัางสัังค์ม เพืั�อให้
เกิิดำกิารแข้�งขั้น์ท่ั�เป็้น์ธรรมและโป้ร�งใสั

 •  กิารคั์ดำเลือกิผู้สั�งมอบท่ั�จะร�วิมเป็้น์หุ้น์สั�วิน์ทัางธุรกิิจอยู�บน์พืั�น์ฐาน์ต้ิน์ทุัน์สิัน์ค้์า อัน์ได้ำแกิ� คุ์ณภัาพั ราค์า จำาน์วิน์และรวิมถ้ืงค์วิาม
สัามารถืใน์กิารสั�งมอบ

 •  กิารพัจิารณาผู้สั�งมอบค์รอบค์ลมุถ้ืงเสัถ่ืยรภัาพั ค์วิามสัามารถืใน์กิารพััฒน์าดำา้น์เทัค์โน์โลย ่จน์ถ้ืงเปิ้ดำโอกิาสัใหใ้ชุ้สิัน์ค้์าใน์ป้ระเทัศ
เพืั�อกิารกิระจายรายได้ำสูั�ชุุมชุน์

 6. บริษััทัติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญ ติามหลักิน์โยบายกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำและจรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ย้ดำมั�น์ใน์กิาร
ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยด้ำวิยค์วิามซืึ่�อสััติย์ สุัจริติ โป้ร�งใสั เป็้น์ธรรม รับผิดำชุอบและระมัดำระวัิงภัายใต้ิกิฎหมาย ระเบ่ยบข้้อบังคั์บ และ
มาติรฐาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง ไม�แสัวิงหาป้ระโยชุน์์ สั�วิน์ตัิวิท่ั�ขั้ดำแย้งกัิบผลป้ระโยชุน์์ข้องบริษััทั
 7. บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบสิัน์ค้์าหรือผลิติภััณฑ์์ท่ั�ผลิติหรือม่แหล�งกิำาเนิ์ดำใน์ภูัมิภัาค์เด่ำยวิกัิน์ เพืั�อสันั์บสันุ์น์กิารใชุ้ทัรัพัยากิรภัายใน์
ป้ระเทัศหรือเพืั�อให้เกิิดำกิารกิระจายรายได้ำสูั�ชุุมชุน์ อัน์จะชุ�วิยลดำผลกิระทับสิั�งแวิดำล้อมจากิกิารข้น์สั�งสิัน์ค้์าอ่กิทัางหน้์�ง

3. การบรหิารความสัมพัื่นธกั์บคู่ค้า
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ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์ธุรกิิจร�วิมกัิบคู์�ค้์าด้ำวิยสััมพััน์ธภัาพัท่ั�ด่ำ โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงน่์�
 1. คิ์ดำค้์น์และพััฒน์าวัิติถุืดิำบและสิัน์ค้์าร�วิมกัิบคู์�ค้์ารายใหม�จำาน์วิน์ 13 ราย 
 2.  ม่กิารสันั์บสันุ์น์กิารจัดำซืึ่�อจัดำจ้างท่ั�เป็้น์มิติรติ�อสิั�งแวิดำล้อม โดำยสัามารถืเพิั�มรายกิารสิัน์ค้์าท่ั�เป็้น์มิติรติ�อสิั�งแวิดำล้อมจำาน์วิน์ 7 

รายกิาร
 3.  ร�วิมมือกัิบคู์�ค้์าใน์กิารพััฒน์าวัิติถุืดิำบท่ั�ได้ำคุ์ณภัาพัติามมาติรฐาน์เพืั�อลดำปั้ญหาใน์กิระบวิน์กิารผลิติ โดำยได้ำค์ะแน์น์คุ์ณภัาพัวัิติถุืดิำบ

 99.71% ใน์ปี้ 2022 
 4.  ซืึ่�อวัิติถุืดิำบจากิคู์�ค้์าใน์ป้ระเทัศไทัย คิ์ดำเป็้น์ 35% ข้องมูลค์�ากิารซืึ่�อสิัน์ค้์าทัั�งหมดำข้องบริษััทั ซ้ึ่�งเป็้น์กิารจัดำซืึ่�อสิัน์ค้์ากัิบคู์�ค้์าท่ั�ได้ำ

รับกิารรับรอง ISO 14001 คิ์ดำเป็้น์ 30% ข้องมูลค์�ากิารสัั�งซืึ่�อวัิติถุืดิำบภัายใน์ป้ระเทัศ
 5. ป้ระเมิน์คู์�ค้์าท่ั�ข้ายภัายใต้ิระบบ QSEL ภัายใต้ิหัวิข้้อดัำงน่์�
     • ด้ำาน์คุ์ณภัาพั 
     • ด้ำาน์อาชุ่วิอน์ามัย ค์วิามป้ลอดำภััย และแรงงาน์
     • ด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อมและพัลังงาน์
     • ด้ำาน์กิารจัดำซืึ่�อสิัน์ค้์าท่ั�เป็้น์มิติรกัิบสิั�งแวิดำล้อม
     • ด้ำาน์บริกิาร
 โดำยใน์ปี้ 2565 ม่ค์ะแน์น์เฉัล่�ย คิ์ดำเป็้น์ 95%
 6. เพืั�อลดำกิารแพัร�กิระจายโค์โรน์�าไวิรัสั ทัางบริษััทัได้ำจัดำทัำามาติรฐาน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์และสืั�อสัารให้ผู้สั�งมอบผ�าน์กิารป้ระชุุมผ�าน์
สืั�ออิเล็กิทัรอนิ์กิส์ัและ email เพืั�อค์วิามเข้้าใจติรงกัิน์ข้องทุักิฝ่่าย
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 บริษััทัมุ�งมั�น์ใน์กิารผลิติผลิติภััณฑ์์ท่ั�ด่ำ ม่คุ์ณภัาพัด่ำ บน์พืั�น์ฐาน์ข้องค์วิามรับผิดำชุอบติ�อผลท่ั�จะเกิิดำข้้�น์จากิกิารป้ระกิอบธุรกิิจข้อง
บริษััทั บริษััทัเน้์น์ค์วิามโป้ร�งใสั ติรวิจสัอบได้ำ ม่จริยธรรมและหลักิกิารกิำากัิบดูำแลท่ั�ด่ำ และม่ค์วิามมุ��งมั�น์ท่ั��จะพัััฒน์าธุรกิิจค์วิบคู์�ไป้กััิบกิารสัร้้าง
สัมดุำ�ลทัางเศรษัฐกิิิจ สััังค์ม และสิั�งแวิดำล้้อม รับผิดำชุอบติ�อผลกิระทับท่ั�เกิิดำข้้�น์จากิกิารป้ระกิอบกิิจกิารข้ององค์์กิรใน์ด้ำาน์ติ�าง ๆ ติ�อผู้ม่สั�วิน์
ได้ำสั�วิน์เส่ัยทุักิกิลุ�ม เค์ารพัติ�อหลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ ค์ำาน้์งถ้ืงผลกิระทับท่ั�ม่ติ�อชุุมชุน์และสิั�งแวิดำล้อมโดำยกิารป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายและข้้อกิำาหน์ดำ
อื�น์ ๆ หรือวิิธ่ป้ฏิิบัติิใน์ระดัำบสัากิลท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง ติลอดำจน์พััฒน์าและป้รับป้รุงพืั�น์ฐาน์ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มอย�างติ�อเนื์�องและยั�งยืน์

1. การเคารพื่สิทธมินุษัยชุน
ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 บริษััทัย้ดำมั�น์ใน์หลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ เป็้น์หลักิป้ฏิิบัติิร�วิมกัิน์ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ค์รอบค์ลุมผู้ม่สั�วิน์ได้ำสั�วิน์เส่ัยทุักิกิลุ�ม โดำยป้ระกิาศ 
“น์โยบายด้ำาน์สิัทัธิมนุ์ษัยชุน์” เพืั�อให้ทุักิฝ่่ายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องติระหน์ักิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญและกิารเค์ารพัติ�อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ ซ้ึ่�งเป็้น์คุ์ณธรรมพืั�น์ฐาน์
ข้องกิารทัำางาน์และกิารอยู�ร�วิมกัิน์ใน์สัังค์มและชุุมชุน์ โดำยไม�เลือกิป้ฏิิบัติิทัั�งด้ำาน์เชืุ�อชุาติิ สััญชุาติิ ศาสัน์า วัิฒน์ธรรม และสั�งเสัริมกิารพััฒน์า
ร�วิมกัิน์อย�างยั�งยืน์  สันั์บสันุ์น์และป้ฏิิบัติิติามป้ฏิิญญาสัากิลวิ�าด้ำวิยสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ (Universal Declaration of Human Rights : UDHR) 
และป้ฏิิญญาวิ�าด้ำวิยหลักิกิารและสิัทัธิขั้�น์พืั�น์ฐาน์ใน์กิารทัำางาน์ข้ององค์์กิรแรงงาน์ระหวิ�างป้ระเทัศ (The International Labor  
Organization Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work : ILO)

แนวทางการบริหารจัดการ
 จรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจเพืั�อใชุ้เป็้น์แน์วิทัางใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ ม่ดัำงน่์�
 1. ค์ณะกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบต้ิองให้ค์วิามเค์ารพัติ�อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ ป้ฏิิบัติิติ�อกัิน์ด้ำวิยค์วิามเค์ารพัให้เก่ิยรติิ 
ซ้ึ่�งกัิน์และกัิน์ และป้ฏิิบัติิติ�อกัิน์อย�างเทั�าเท่ัยม โดำยไม�แบ�งแยกิค์วิามแติกิติ�างทัางกิาย จิติใจ เชืุ�อชุาติิ สััญชุาติิ ป้ระเทัศต้ิน์กิำาเนิ์ดำ เผ�าพััน์ธ์ุ ศาสัน์า
เพัศ ภัาษัา อายุ ส่ัผิวิ กิารศ่กิษัา สัถืาน์ะทัางสัังค์ม วัิฒน์ธรรมข้น์บธรรมเน่์ยม หรือเรื�องอื�น์ใดำ
 2. ใชุ้ค์วิามระมัดำระวัิงใน์กิารป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั�เพืั�อป้้องกัิน์ค์วิามเส่ั�ยงท่ั�จะเกิิดำกิารละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ติลอดำจน์
สัอดำสั�องดูำแลเรื�องกิารเค์ารพัสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
 3. สันั์บสันุ์น์สั�งเสัริมกิารดำำาเนิ์น์กิารเพืั�อคุ้์มค์รองสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
 4. สืั�อสัาร เผยแพัร�ให้ค์วิามรู้ ทัำาค์วิามเข้้าใจ กิำาหน์ดำแน์วิทัาง และให้กิารสันั์บสันุ์น์แกิ�คู์�ธุรกิิจใน์ห�วิงโซึ่�คุ์ณค์�าข้องธุรกิิจ (Business 
Partner in Business Value Chain) ผู้สั�งมอบสันิ์ค้์าและบรกิิาร (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ติลอดำจน์ผู้ร�วิมธรุกิิจ (Joint Venture) 
เพืั�อให้ม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจอย�างม่คุ์ณธรรม เค์ารพัติ�อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ และป้ฏิิบัติิติ�อทุักิค์น์ติามหลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
 5. สัอดำสั�องดำแูลเรื�องกิารเค์ารพัสัทิัธิมนุ์ษัยชุน์ ไม�ละเลยหรอืเพิักิเฉัยเมื�อพับเหน็์กิารกิระทัำาท่ั�เข้้าข้�ายละเมดิำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ทั่�เก่ิ�ยวิข้้อง
กัิบบริษััทั โดำยรายงาน์ผู้บังคั์บบัญชุาหรือบุค์ค์ลท่ั�รับผิดำชุอบทัราบ และให้ค์วิามร�วิมมือใน์กิารติรวิจสัอบข้้อเท็ัจจริงติ�าง ๆ  หากิม่ข้้อสังสััยหรือ
ข้้อซัึ่กิถืามให้ป้ร้กิษัากัิบผู้บังคั์บบัญชุา หรือบุค์ค์ลท่ั�รับผิดำชุอบผ�าน์ชุ�องทัางติ�าง ๆ ท่ั�กิำาหน์ดำไว้ิ
 6. บรษัิัทัจะใหค้์วิามเป้น็์ธรรมและคุ้์มค์รองบคุ์ค์ลทั่�แจ้งเรื�องกิารละเมดิำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ทั่�เก่ิ�ยวิข้้อง บรษัิัทัใชุ้มาติรกิารคุ้์มค์รองผู้รอ้ง
เร่ยน์ หรือผู้ท่ั�ให้ค์วิามร�วิมมือใน์กิารรายงาน์กิารละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์
 7. บรษัิัทัพััฒน์าและดำำาเน์นิ์กิระบวิน์กิารจดัำกิารดำา้น์สิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ (Due Diligence Process) อย�างติ�อเนื์�อง เพืั�อท่ั�จะระบปุ้ระเดำน็์
และป้ระเมิน์ค์วิามเส่ั�ยง และผลกิระทับด้ำาน์กิารละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ กิำาหน์ดำกิลุ�มหรือบุค์ค์ลท่ั�ได้ำรับผลกิระทับ วิางแผน์และกิำาหน์ดำแน์วิทัาง
กิารแก้ิไข้และป้้องกัิน์ จัดำกิารแก้ิไข้และป้้องกัิน์ปั้ญหากิารละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ และติรวิจสัอบติิดำติามผล โดำยจัดำให้ม่กิระบวิน์กิารบรรเทัา
ผลกิระทับท่ั�เหมาะสัมใน์กิรณ่ท่ั�ม่กิารละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ด้ำวิย
 8. บริษััทัจะติรวิจสัอบ ติิดำติามผลกิารแก้ิไข้ปั้ญหาและเปิ้ดำเผยผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ด้ำาน์สิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ (Human Right Due  
Diligence ) ใน์กิระบวิน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ รวิมถ้ืงให้กิารสันั์บสันุ์น์และร�วิมมือใน์กิารเย่ยวิยาผลกิระทับท่ั�เกิิดำจากิหรือเก่ิ�ยวิเนื์�องมาจากิบริษััทั

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 1. กิำาหน์ดำวิาระกิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารสัวิสััดิำกิารทักุิไติรมาสัเพืั�อรับฟังข้้อเสัน์อแน์ะติ�าง ๆ  เพืั�อน์ำามาพัจิารณาแกิไ้ข้ป้รบัป้รุง
 และได้ำเพิั�มชุ�องทัางกิารร้องเร่ยน์เพืั�อกิารเข้้าถ้ืงได้ำค์รอบค์ลุมมากิข้้�น์ โดำยกิารจัดำให้ม่กิล�องรับค์วิามคิ์ดำเห็น์ใน์บริเวิณท่ั�ไม�ม่ค์น์พัลุกิพัล�าน์  
ใน์กิรณ่ท่ั�ผู้ร้องเร่ยน์ไม�ต้ิองกิารระบุตัิวิติน์

การจดัการด้านความยั�งยน่ในมิติ่สังคม
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 2. ดำำาเนิ์น์กิารอบรมให้ค์วิามรู้เก่ิ�ยวิกัิบน์โยบายและกิารเค์ารพัติ�อสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ให้กัิบพันั์กิงาน์ใหม�ทุักิทั�าน์
 3. ป้ระกิาศใชุ้้น์โยบายคุ้้์มค์รองข้้้อมู�ลสั��วิน์บุ�ค์ค์ล (Personal Data Protection Policy) เมื��อเดืืำอน์ พัฤษัภัาค์ม 2565 โดำยกิารจัดำ
ทัำาแผน์งาน์และป้รับเป้ล่�ยน์กิระบวิน์กิารทัำางาน์เพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบกิฎหมาย รวิมถ้ืงกิารสั�งเสัริมค์วิามรู้และสัร้างค์วิามติระหนั์กิใน์กิารเค์ารพั
สิัทัธิข้องเจ้าข้องข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ลให้แกิ�พันั์กิงาน์ทัั�งองค์์กิร ทัั�งใน์ฐาน์ะเจ้าข้องข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ล และใน์ฐาน์ะผู้ค์วิบคุ์มข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ลท่ั�ม่
กิารเก็ิบ รวิบรวิม ใชุ้ เผยแพัร�ข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ลข้องผู้อื�น์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบริษััทั
 ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา บริษััทัไม�ได้ำรับข้้อร้องเร่ยน์ใน์เรื�องกิารละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ ทัั�งจากิกิิจกิรรมข้องบริษััทั กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ และ
ติลอดำห�วิงโซึ่�อุป้ทัาน์

2. การสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพื่ศ และการเคารพื่ความแต่กต่่าง
ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 เมื�อวัิน์ท่ั�  10 มิถุืน์ายน์ 2564 บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) ได้ำร�วิมลงน์ามสันั์บสันุ์น์หลักิกิาร 
เสัริมสัร้างศักิยภัาพัสัติร่ ซ้ึ่�งจัดำทัำาและเผยแพัร�โดำย องค์์กิารเพืั�อกิารสั�งเสัริมค์วิามเสัมอภัาพัระหวิ�างเพัศ และเพิั�มพัลังข้องผู้หญิงแห�ง
สัหป้ระชุาชุาติิ (UN Women) และเค์รือข้�ายกิรอบค์วิามร�วิมมือกิารพััฒน์าเพืั�อค์วิามยั�งยืน์แห�งสัหป้ระชุาชุาติิ (UN Global Compact)
 บริษััทัม่ค์วิามมุ�งมั�น์ท่ั�จะเป็้น์สั�วิน์หน้์�งท่ั�จะสันั์บสันุ์น์ค์วิามเทั�าเท่ัยมกัิน์ทัางเพัศ และสั�งเสัรมิกิารยอมรับใน์ค์วิามแติกิติ�างใน์ท่ั�ทัำางาน์
ติลาดำ และชุุมชุน์ โดำยเน้์น์ยำ�าเรื�องกิารเค์ารพัและยอมรับใน์ค์วิามแติกิติ�าง เปิ้ดำโอกิาสัให้ม่ค์วิามก้ิาวิหน้์าใน์อาชุ่พัอย�างเทั�าเท่ัยมกัิน์  
โดำยไม�ค์ำาน้์งถ้ืงค์วิามแติกิติ�างทัางกิาย จิติใจ เชืุ�อชุาติิ สััญชุาติิ ป้ระเทัศต้ิน์กิำาเนิ์ดำ เผ�าพััน์ธ์ุ ศาสัน์า เพัศ ภัาษัา อายุ ส่ัผิวิ กิารศ้กิษัา สัถืาน์ะทัาง
สัังค์ม ค์วิามเห็น์ทัางกิารเมืองหรือทัางอื�น์ วัิฒน์ธรรม ข้น์บธรรมเน่์ยม หรือเรื�องอื�น์ใดำ

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัสันั์บสันุ์น์หลักิกิารเสัริมสัร้างศักิยภัาพัสัติร่ ดัำงน่์�
 1. กิำาหน์ดำน์โยบายระดัำบสูังเพืั�อสั�งเสัริมค์วิามเสัมอภัาค์ระหวิ�างเพัศใน์องค์์กิร
 2.  ป้ฎิบัติิติ�อเพืั�อน์ร�วิมงาน์ผู้หญิงและผู้ชุายอย�างเทั�าเท่ัยมกัิน์ เค์ารพัและสั�งเสัริมหลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์และไม�เลือกิป้ฏิิบัติิ
 3. ดูำแลเรื�องอาชุ่วิอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััย และค์วิามเป็้น์อยู�ท่ั�ด่ำข้องพันั์กิงาน์ทัั�งผู้หญิงและผู้ชุาย
 4. สั�งเสัริมกิารศ้กิษัา กิารฝึ่กิอบรม และกิารพััฒน์าทัักิษัะวิิชุาชุ่พัสัำาหรับผู้หญิง
 5. ดำำาเนิ์น์แน์วิทัางกิารพััฒน์าองค์์กิร กิารจัดำซืึ่�อ-จัดำจ้าง และกิารติลาดำ ท่ั�สั�งเสัริมให้ผู้หญิงม่บทับาทัมากิข้้�น์
 6. สั�งเสัริมค์วิามเสัมอภัาค์โดำยริเริ�มจากิใน์ชุุมชุน์และให้กิารสันั์บสันุ์น์ติ�อเนื์�อง
 7. วัิดำผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์และรายงาน์ติ�อสัาธาณะเก่ิ�ยวิกัิบค์วิามคื์บหน้์าใน์กิารบรรลุเป้้าหมายค์วิามเทั�าเท่ัยมทัางเพัศ
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ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 1. พันั์กิงาน์ทุักิระดัำบป้ฏิิบัติิติามน์โยบายสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ข้องบริษััทัอย�างเค์ร�งค์รัดำ โดำยใน์ปี้ 2565 ไม�ม่รายงาน์เรื�องค์วิามไม�เทั�าเท่ัยม
หรือกิารถูืกิคุ์กิค์ามทัางเพัศแติ�อย�างใดำ
 2. กิารป้รับติำาแหน์�งและกิารให้ค์�าติอบแทัน์ วัิดำผลจากิป้ระสิัทัธิภัาพักิารทัำางาน์ และค์วิามสัามารถืท่ั�จะเติิบโติ โดำยไม�ม่กิารเลือกิ
ป้ฏิิบัติิ ใน์ปี้ 2565 ม่พันั์กิงาน์ท่ั�ได้ำรับกิารป้รับเลื�อน์ติำาแหน์�งจำาน์วิน์ 55 ค์น์ แบ�งเป็้น์พันั์กิงาน์ชุายจำาน์วิน์ 30 ค์น์ คิ์ดำเป็้น์ 6.44% จากิจำาน์วิน์
พันั์กิงาน์ชุายทัั�งหมดำ และพันั์กิงาน์หญิงจำาน์วิน์ 25 ค์น์ คิ์ดำเป็้น์ 3.92% จากิจำาน์วิน์พันั์กิงาน์หญิงทัั�งหมดำ

3. การปฏิิบติั่ต่่อแรงงานอยา่งเปน็ธรรม

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 บริษััทัใชุ้หลักิธรรมาภิับาลใน์กิารดูำแลพันั์กิงาน์ พัร้อมทัั�งกิระตุ้ิน์ให้พันั์กิงาน์ม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารผลักิดัำน์และป้รับป้รุงกิระบวิน์กิาร
ทัำางาน์ เพืั�อพััฒน์าองค์์กิรอย�างสัร้างสัรรค์์  ป้ฏิิบัติิติ�อผู้ใชุ้แรงงาน์และคู์�ค้์าอย�างเทั�าเท่ัยมเป็้น์ธรรม และป้ฏิิบัติิติามกิฎหมาย หลักิจริยธรรม
 และน์โยบายข้องบริษััทั ด้ำวิยหลักิกิารและสิัทัธิขั้�น์พืั�น์ฐาน์ติามท่ั�กิฎหมาย และ/หรือกิฎระเบ่ยบข้องบริษััทักิำาหน์ดำไว้ิหรือมากิกิวิ�า

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัป้ฏิิบัติิติามพัระราชุบัญญัติิคุ้์มค์รองแรงงาน์ พัระราชุบัญญัติิแรงงาน์สััมพััน์ธ์ รวิมถ้ืงกิารคุ้์มค์รองสัภัาพักิารทัำางาน์ ไม�วิ�าจะ
เป็้น์กิารจ้างงาน์โดำยไม�ม่กิารเลือกิป้ฏิิบัติิแติ�อย�างใดำ ย้ดำมั�น์ใน์ค์วิามเสัมอภัาค์เทั�าเท่ัยมกัิน์ ไม�น์ำาค์วิามคิ์ดำเห็น์ข้องบุค์ค์ล ด้ำาน์กิารเมือง อายุ 
เพัศ หรือค์วิามทุัพัพัลภัาพัมาเป็้น์ปั้จจัยใน์กิารพิัจารณาและตัิดำสิัน์กิารจ้างงาน์  กิารจ�ายค์�าติอบแทัน์ให้แกิ�พันั์กิงาน์ใน์รูป้แบบเงิน์เดืำอน์อย�าง
เป็้น์ธรรม  สันั์บสันุ์น์ให้พันั์กิงาน์ได้ำรับโอกิาสัใน์กิารเติิบโติใน์องค์์กิรได้ำอย�างเทั�าเท่ัยมติามค์วิามรู้ ค์วิามสัามารถื ค์วิามเหมาะสัมเป็้น์ธรรม
โดำยไม�เลือกิป้ฏิิบัติิ  อัน์เป็้น์ปั้จจัยท่ั�จะเสัริมสัร้างสัามารถืใน์กิารแข้�งขั้น์และเติิบโติอย�างยั�งยืน์ใน์อน์าค์ติ

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัม่พันั์กิงาน์ทัั�งหมดำ จำาน์วิน์ 1,103 ค์น์ แยกิติามเพัศได้ำดัำงน่์� (จำาน์วิน์ : ค์น์)

ขอ้มูลการดำาเนินงาน ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ (ค์น์) 1,174 1,022 1,103

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์หญิง (ค์น์) 694 586 637

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ชุาย (ค์น์) 480 436 466

สััดำสั�วิน์พันั์กิงาน์หญิงติ�อพันั์กิงาน์ทัั�งหมดำ (%) 59 58 58

สััดำสั�วิน์พันั์กิงาน์ชุายติ�อพันั์กิงาน์ทัั�งหมดำ (%) 41 42 42

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร (ค์น์) 814 703 767

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ระดัำบบังคั์บบัญชุา / สัายวิิชุาชุ่พั (ค์น์) 311 274 284

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ระดัำบกิารจัดำกิาร (ค์น์) 49 45 52

4242%% 5858%%
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	 “ส่งเสริมพนักงานให้พัฒนาศักยภาพอย่างเต็มท่�เพื�อเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจอย่างยั�งยืน”

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 พันั์กิงาน์ คื์อ กิลไกิสัำาคั์ญท่ั�ข้ับเค์ลื�อน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องบริษััทัให้บรรลุเป้้าหมาย ติลอดำจน์สัร้างค์วิามได้ำเป้ร่ยบใน์กิารแข้�งขั้น์ 
และกิารเจริญเติิบโติอย�างยั�งยืน์ ดัำงนั์�น์บริษััทัจ้งมุ�งพััฒน์าศักิยภัาพัพันั์กิงาน์ให้ม่สัมรรถืน์ะทัางด้ำาน์ค์วิามรู้ (Knowledge Competency) 
สัมรรถืน์ะทัางด้ำาน์ทัักิษัะ (Skill Competency) และสัมรรถืน์ะด้ำาน์คุ์ณลักิษัณะ (Attributes Competency) อย�างติ�อเนื์�อง เพืั�อให้มั�น์ใจ
วิ�าพันั์กิงาน์ทุักิค์น์ติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาเร็จและกิารพััฒน์าอย�างยั�งยนื์ และสัามารถืป้รับตัิวิไป้พัร้อมกัิบองค์์กิรเพืั�อรับมือกัิบกิารแข้�งขั้น์ใน์ธุรกิิจ
 และค์วิามเป้ล่�ยน์แป้ลงท่ั�รวิดำเร็วิข้องธุรกิิจและเทัค์โน์โลย่ใน์ปั้จจุบัน์ บริษััทัใชุ้หลักิธรรมภิับาลใน์กิารดูำแลพันั์กิงาน์ ทัั�งกิารป้ฏิิบัติิติ�อแรงงาน์
อย�างเป็้น์ธรรม และเค์ารพัใน์สิัทัธิมนุ์ษัยชุน์ข้องพันั์กิงาน์โดำยไม�เลือกิป้ฏิิบัติิ พัร้อมกัิบสัร้างสัังค์มท่ั�ด่ำให้พันั์กิงาน์ ทัำางาน์อย�างม่ค์วิามสุัข้ ม่แรง
จูงใจท่ั�จะใชุ้ค์วิามสัามารถือย�างเต็ิมศักิยภัาพัเพืั�อค์วิามสัำาเร็จ และพัร้อมท่ั�จะเติิบโติไป้พัร้อมกัิบองค์์กิร 

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัย้ดำแน์วิทัางกิารบริหารจัดำกิารทัรัพัยากิรบุค์ค์ลติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ โดำยติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญข้องพันั์กิงาน์
 ด้ำวิยค์วิามมุ�งมั�น์ใน์กิารพััฒน์าบุค์ลากิรข้ององค์์กิรให้ม่ค์วิามรู้ค์วิามสัามารถื เพิั�มศักิยภัาพัใน์กิารแข้�งขั้น์ข้ององค์์กิร ค์วิบคู์�ไป้กิับกิารสัร้าง
ค์วิามสุัข้ และบรรยากิาศสัภัาพัแวิดำล้อมท่ั�ด่ำใน์กิารทัำางาน์ สันั์บสันุ์น์ให้พันั์กิงาน์ทุักิค์น์ได้ำรับโอกิาสัค์วิามก้ิาวิหน้์าใน์สัายอาชุ่พั ม่ระบบกิาร
ป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์เพืั�อด้ำงดูำดำค์น์ด่ำท่ั�ม่ศักิยภัาพัเข้้ามาร�วิมงาน์ และรักิษัาพันั์กิงาน์ท่ั�ด่ำม่คุ์ณภัาพั เปิ้ดำโอกิาสัไป้สูั�กิารเร่ยน์รู้ใหม� พัร้อม
ทัั�งสัามารถืน์ำามาพััฒน์า เร่ยน์รู้ และป้รับป้รุงให้สัอดำค์ล้องกัิบวิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ และกิลยุทัธ์ข้ององค์์กิร  โดำยเริ�มตัิ�งแติ�กิารวิางแผน์กิำาลังค์น์
และกิารสัรรหา กิารฝึ่กิอบรมและกิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ และกิารรักิษัาพันั์กิงาน์

4. การบรหิารจดัการทรพัื่ยากรบุคคล



57TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565

	 1.	ด้านการวางแผู้นกำาลังคน	และการจ้างงาน
 บริษััทัย้ดำถืือหลักิจริยธรรมและธรรมาภิับาลใน์กิารสัรรหาและวิ�าจ้างพันั์กิงาน์เข้้าทัำางาน์กัิบบริษััทั โดำยกิารคั์ดำเลือกิบุค์ค์ล 
เพืั�อวิ�าจ้างให้ดำำารงติำาแหน์�งติ�าง ๆ ค์ำาน้์งถ้ืงคุ์ณสัมบัติิท่ั�เหมาะสัมข้องติำาแหน์�งงาน์ค์วิบคู์�ไป้กัิบคุ์ณวุิฒิทัางกิารศ้กิษัา ป้ระสับกิารณ์ ค์วิามรู้  
ค์วิามสัามารถื และกิารคั์ดำเลือกิดัำงกิล�าวิไม�ม่กิารก่ิดำกัิน์ใน์เรื�อง เพัศ อายุ เชืุ�อชุาติิ ศาสัน์า หรือค์วิามบกิพัร�องทัางร�างกิาย เป็้น์ต้ิน์
 กิารจัดำทัำา Workforce Planning เพืั�อเป็้น์แผน์บริหารอัติรากิำาลังค์น์ทัั�งระยะสัั�น์และระยะยาวิ ซ้ึ่�งม่ค์วิามยืดำหยุ�น์ สัอดำรับกัิบ
สัถืาน์กิารณท์ัางธรุกิิจ และอตัิรากิารเข้้า-ออกิข้องพัน์กัิงาน์ (Turnover Rate) โดำยจัดำทัำาแผน์บรหิารอัติรากิำาลังค์น์ให้สัอดำค์ล้องติามเป้้าหมาย
เชิุงกิลยุทัธ์และค์วิามต้ิองกิารข้องกิลุ�มงาน์  ถ้ืงแม้จะม่กิารแพัร�ระบาดำข้องเชืุ�อไวิรัสัโค์วิิดำ-19 อย�างติ�อเนื์�อง ทัำาให้บริษััทัต้ิองป้รับตัิวิ 
ใน์หลายด้ำาน์ เพืั�อให้องค์์กิรม่ค์วิามกิระชัุบ ค์ล�องตัิวิ สัามารถืป้รับเป้ล่�ยน์ได้ำอย�างรวิดำเร็วิ รวิมทัั�งได้ำดำำาเนิ์น์กิารป้รับป้รุงขั้�น์ติอน์กิารทัำางาน์ท่ั�
ไม�จำาเป็้น์ ค์วิบรวิมขั้�น์ติอน์กิารทัำางาน์ และน์ำาเทัค์โน์โลย่มาใชุ้เพืั�อเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิารทัำางาน์  ติลอดำจน์เพิั�มรูป้แบบกิารจ้างงาน์ท่ั� 
หลากิหลายใน์บางป้ระเภัทั เชุ�น์ กิารจ้างทัำาข้อง (Outsourcing) เพืั�อให้เกิิดำค์วิามยืดำหยุ�น์และสัามารถืบริหารอัติรากิำาลังค์น์ได้ำอย�างม่
ป้ระสัิทัธิภัาพักัิบแผน์กิำาลังกิารผลิติ รวิมถ้ืงกิารพัิจารณาโอน์ย้ายกิำาลังค์น์ไป้เติิมเติ็มใน์หน์�วิยงาน์ทั่�ม่ค์วิามต้ิองกิาร ซ้ึ่�งถืือเป็้น์โอกิาสั 
ใน์กิารหมุน์เว่ิยน์เป้ล่�ยน์งาน์ กิารเร่ยน์รู้งาน์ใหม�และกิารเพิั�มทัักิษัะใหม� ๆ (Reskill – Upskill) ให้กัิบพันั์กิงาน์ ทัั�งน่์�กิระบวิน์กิารสัรรหา 
คั์ดำเลือกิยังค์งอยู�บน์พืั�น์ฐาน์ข้องกิารรักิษัาระยะห�าง (Social Distancing) เชุ�น์ กิารสััมภัาษัณ์ทัาง online, กิารจัดำพืั�น์ท่ั� หรือบริเวิณ 
ใน์กิารสััมภัาษัณ์งาน์

ขอ้มูลการดำาเนินงาน ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

กิารรับพันั์กิงาน์ใหม� (ค์น์) 41 44 348

กิารโอน์ย้ายพันั์กิงาน์ / เป้ล่�ยน์งาน์ภัายใน์องค์์กิร (ค์น์) 37 29 31

กิารจ้างทัำาข้อง Outsourcing (ค์น์) 7 28 40

กิารจ้างงาน์ผู้สูังอายุ (ค์น์) 7 9 14

กิารจ้างงาน์ค์น์พิักิาร (ค์น์) 17 12 10

 1.1 กิารจ้างงาน์ผู้สูังอายุ
 บริษััทัม่น์โยบายจ้างงาน์หลังเกิษ่ัยณอายุกิารทัำางาน์สัำาหรับพันั์กิงาน์ท่ั�ม่สุัข้ภัาพัแข็้งแรง และม่ค์วิามพัร้อมทัำางาน์ใน์ชุ�วิงอายุระหวิ�าง
 60-65 ปี้ ใน์ติำาแหน์�งงาน์ท่ั�ม่ค์วิามเชุ่�ยวิชุาญเฉัพัาะด้ำาน์ ม่ทัักิษัะสูัง รวิมถ้ืงเป็้น์ผู้ให้ค์ำาป้ร้กิษัา ผู้ถื�ายทัอดำสัอน์งาน์

จำานวนการจา้งงานหลังเกษีัยณ 14 คน
 • กลุ่มงานฝ่า่ยขาย 6 คน
 • กลุ่มงานฝ่า่ยผลิต่ 5 คน
 • กลุ่มงานฝ่า่ยการจดัการ 3 คน
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 1.2 กิารจ้างงาน์ค์น์พิักิาร
 บริษััทัได้ำเห็น์ถ้ืงกิารยกิระดัำบกิารพััฒน์าคุ์ณภัาพัชุ่วิิติค์น์พิักิาร เพืั�อให้ม่โอกิาสัแสัดำงค์วิามสัามารถื กิ�อให้เกิิดำรายได้ำ สัามารถืพ้ั�งพัา
ติน์เองได้ำ และลดำภัาวิะข้องค์รอบค์รัวิและสัังค์มท่ั�ต้ิองให้กิารอุป้กิาระเล่�ยงดูำ รวิมทัั�งเป็้น์กิารสั�งเสัริมให้ค์น์พิักิารเป็้น์พัลังสัำาคั์ญใน์กิารเสัริม
สัร้างทัางเศรษัฐกิิจข้องค์รอบค์รัวิและป้ระเทัศติ�อไป้
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติาม พัรบ.สั�งเสัริมและพััฒน์าคุ์ณภัาพัชุ่วิิติค์น์พิักิาร พั.ศ.2550 มาติรา 33 และมาติรา 35 โดำยม่
กิารรับผู้พิักิารเข้้าทัำางาน์ใน์แผน์กิติ�าง ๆ ร�วิมกัิบกิารได้ำสััมป้ทัาน์จัดำสัถืาน์ท่ั�จำาหน์�ายสิัน์ค้์า รวิมจำาน์วิน์ 10 ค์น์ โดำยม่อัติราสั�วิน์ระหวิ�างค์น์
ป้กิติิกัิบค์น์พิักิารท่ั� 1 ติ�อ 100 ค์น์ ติามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ดำ รวิมถ้ืงม่กิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบกิารจ้างงาน์ท่ั�ให้โอกิาสัอย�างเทั�าเท่ัยมกัิน์  
โดำยไม�เลือกิป้ฏิิบัติิ ค์รอบค์ลุมผู้พิักิารและกิลุ�มผู้ด้ำอยโอกิาสัอื�น์ด้ำวิย

จำานวนการจา้งงานคนพิื่การ 10 คน
 • ทำางานกับบรษัิัท   4 คน

 • จา้งงานผู้พิื่การ (มาต่รา 35)  6 คน

	 2.	ด้านการฝึึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
 พันั์กิงาน์ คื์อ กิลไกิสัำาคั์ญใน์กิารขั้บเค์ลื�อน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องบริษััทั ดัำงนั์�น์บริษััทั จ้งมุ�งพััฒน์าศักิยภัาพัพันั์กิงาน์เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�า
 พันั์กิงาน์สัามารถืป้รับตัิวิไป้พัร้อมกัิบองค์์กิร เพืั�อรับมือกัิบกิารแข้�งขั้น์ทัางธุรกิิจ และรับมือกัิบค์วิามเป้ล่�ยน์แป้ลงทั่�รวิดำเร็วิข้องธุรกิิจใน์ปั้จจุบัน์
 ติลอดำจน์ป้ลูกิฝั่งค์�านิ์ยมข้ององค์์กิรค์วิบคู์�ไป้กัิบกิารติอบสัน์องติ�อค์วิามต้ิองกิารและกิารข้ยายตัิวิข้องธุรกิิจ

ค่านิยมขององค์กร “SMILE”

Motivate	People
ยกิระดัำบศักิยภัาพัข้องพันั์กิงาน์

Succeed	Together
สัร้างค์วิามสัำาเร็จร�วิมกัิน์

Innovate	with	Purpose
คิ์ดำริเริ�มเพืั�อสิั�งใหม�

Exceed	Expectation
มุ�งสูั�ค์วิามเป็้น์เลิศ

Lead	with	Integrity
ย้ดำมั�น์คุ์ณธรรม
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 บริษััทักิำาหน์ดำแน์วิทัางเรื�อง กิารฝึ่กิอบรมและพััฒน์าพันั์กิงาน์ ทัั�งกิารสัำารวิจและวิิเค์ราะห์ค์วิามจำาเป็้น์ข้องพันั์กิงาน์ใน์แติ�ละกิลุ�ม
 โดำยมุ�งมั�น์ท่ั�จะพััฒน์าศกัิยภัาพัและค์วิามสัามารถืข้องพัน์กัิงาน์ใหสู้ังข้้�น์อย�างติ�อเนื์�อง เพืั�อให้สัามารถืป้ฏิิบัติิงาน์ไดำอ้ย�างม่ป้ระสัทิัธิภัาพั และ
บรรลุเป้้าหมายท่ั�กิำาหน์ดำไว้ิ  บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ โดำยพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบจะได้ำรับกิารพััฒน์าติามสัมรรถืน์ะ  
(Competency) อย�างเป็้น์ระบบ ทัั�งด้ำาน์ Core Competency, Managerial Competency และ Functional Competency โดำยเฉัพัาะ
อย�างยิ�ง กิารพััฒน์าใน์ด้ำาน์ Functional Competency ซ้ึ่�งเป็้น์สัมรรถืน์ะหลักิท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารป้ฏิิบัติิงาน์ อาทิั ค์วิามรู้ทัางด้ำาน์ผลิติภััณฑ์์
และกิระบวิน์กิารสัำาหรับกิารข้าย, กิระบวิน์กิารทัำางาน์ (Work Instruction) ฯลฯ 
 น์อกิจากิน่์� บริษััทัยังเชืุ�อวิ�ากิารพััฒน์าศักิยภัาพัข้องพันั์กิงาน์ด้ำวิยวัิฒน์ธรรมกิารทัำางาน์จากิป้ระสับกิารณ์จริง กิารเร่ยน์รู้ผ�าน์กิาร
สัอน์งาน์จากิผู้บังคั์บบัญชุา และกิารเร่ยน์รู้ผ�าน์กิารฝึ่กิอบรมจะชุ�วิยสั�งเสัริมกิารพััฒน์าศักิยภัาพัข้องพันั์กิงาน์อย�างยั�งยืน์  และยังมุ�งเน้์น์
บทับาทัข้องหัวิหน้์างาน์ใน์กิารพััฒน์าและสั�งเสัริมค์วิามรู้ด้ำาน์กิารป้รับป้รุงกิระบวิน์กิารผ�าน์กิารทัำาโค์รงกิารติ�าง ๆ เชุ�น์ โค์รงกิารป้รับป้รุง 
(Project Improvement), QCC (Quality Control Cycle), กิิจกิรรม Kaizen  บริษััทัยังสันั์บสันุ์น์ให้เกิิดำกิารพััฒน์าบุค์ลากิรผ�าน์กิารแลกิ
เป้ล่�ยน์เร่ยน์รู้ระหวิ�างสัายงาน์ (Cross Functional Team) และถื�ายทัอดำค์วิามรู้ให้กัิบพันั์กิงาน์เพืั�อให้เกิิดำค์วิามยั�งยืน์ใน์กิารพััฒน์าบุค์ลากิร
โดำยบริษััทัจัดำให้ม่ชุ�องทัางกิารเร่ยน์รู�ให้พันั์กิงาน์ทัั�งหมดำ 3 ชุ�องทัาง ดัำงน่์�

กิารเร่ยน์รู้แบบห้องเร่ยน์ เน้์น์กิารแลกิเป้ล่�ยน์
เร่ยน์รู้ และป้ระสับกิารณ์ใน์ห้องเร่ยน์ ให้พันั์กิงาน์
เกิิดำค์วิามเข้้าใจและกิารน์ำาไป้ป้ระยุกิต์ิใชุ้

กิารเร่ยน์ออน์ไลน์์ คื์อกิารเร่ยน์รู้ด้ำวิยติน์เองได้ำทุักิ
ท่ั�ทุักิเวิลา ค์ำาน้์งถ้ืงค์วิามเหมาะสัมข้องพันั์กิงาน์
แติ�ละระดัำบ เพืั�อพััฒน์าค์วิามรู้อย�างไร้ข่้ดำจำากัิดำ

กิารเร่ยน์รู้แบบห้องเร่ยน์เสัมือน์ กิารย้าย
ห้องเร่ยน์มาอยู�บน์อิน์เติอร์เน็์ติ พันั์กิงาน์ 
ท่ั�อยู�ติ�างสัถืาน์ท่ั�สัามารถืเข้้าเร่ยน์รู้ได้ำ 
ผ�าน์โป้รแกิรม Zoom

CLASSROOM

ONLINE
LEARNING

VIRTUAL
CLASSROOM

	 2.1	โปรแกรมฝึึกอบรมเพิ�มทักษัะพนักงาน
 บริษััทักิำาหน์ดำหลักิสูัติรฝึ่กิอบรม โดำยแบ�งหมวิดำหมู�กิารฝึ่กิอบรม 3 หลักิสูัติรหลักิ คื์อ หลักิสูัติรอบรมติามกิฎหมาย หลักิสูัติรกิาร
เพิั�มผลิติภัาพัใน์กิารทัำางาน์ และหลักิสูัติรพััฒน์าค์วิามรู้ติามติำาแหน์�งงาน์ สุัข้ภัาพั และค์วิามเป็้น์อยู�
 2.1.1 หลักิสูัติรอบรมติามกิฎหมาย
 กิฎหมายกิำาหน์ดำให้บริษััทัต้ิองม่กิารจัดำฝึ่กิอบรมให้ค์วิามรู้แกิ�พันั์กิงาน์ใน์ด้ำาน์ติ�าง ๆ ทัั�งใน์ด้ำาน์กิารพััฒน์าบุค์ลากิร ด้ำาน์ค์วิาม
ป้ลอดำภััยใน์กิารทัำางาน์ ด้ำาน์เทัค์นิ์ค์ใน์กิารติรวิจสัอบ  ทัั�งน่์�เพืั�อให้พันั์กิงาน์ป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�ได้ำรับมอบหมายได้ำอย�างม่ค์วิามเข้้าใจและเกิิดำ 
ค์วิามป้ลอดำภััย ซ้ึ่�งเป็้น์ป้ระโยชุน์์อย�างยิ�ง โดำยม่กิารจัดำกิารฝึ่กิอบรม เชุ�น์ ค์ณะกิรรมกิารค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิอน์ามัยและสัภัาพัแวิดำล้อม 
ใน์กิารทัำางาน์ ผู้บังคั์บสััญญาณ ย้ดำเกิาะและค์วิบคุ์มกิารใชุ้งาน์ปั้�น์จั�น์ และกิารทับทัวิน์งาน์ปั้�น์จั�น์ กิารดัำบเพัลิงขั้�น์ต้ิน์ กิารขั้บและกิารบำารุง
รักิษัารถืยกิอย�างถูืกิวิิธ่และป้ลอดำภััย กิารป้ฏิิบัติิงาน์แก๊ิสั LPG อย�างถูืกิต้ิองและป้ลอดำภััย กิารซ้ึ่อมแผน์กิรณ่เกิิดำเหตุิฉุักิเฉิัน์ เชุ�น์ บอยเล�ย์
ทัำางาน์ผิดำป้กิติิ แผน์ดัำบเพัลิงสัถืาน่์เก็ิบน์ำ�ามัน์ แผน์ฉุักิเฉิัน์สัารเค์ม่หกิรั�วิไหล แผน์ฉุักิเฉิัน์กิารเกิิดำอุทักิภััย เจ้าหน้์าท่ั�ค์วิามป้ลอดำภััยใน์กิาร
ทัำางาน์ระดัำบหัวิหน้์างาน์ และระดัำบบริหาร ค์วิามป้ลอดำภััยใน์กิารทัำางาน์ใน์ท่ั�อับอากิาศ เป็้น์ต้ิน์
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ขอ้มูลการดำาเนินงาน ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

จำานวนชั้�วโมงฝึึกอบรม

จำาน์วิน์ชัุ�วิโมงฝึ่กิอบรมเฉัล่�ยข้องพันั์กิงาน์ทัั�งหมดำ (ติ�อค์น์) 19.07 11.99 16.51

จำาน์วิน์ชัุ�วิโมงฝึ่กิอบรมเฉัล่�ยพันั์กิงาน์ป้ฏิิบัติิกิาร (ติ�อค์น์) 19.44 11.07 18.35

จำาน์วิน์ชัุ�วิโมงฝึ่กิอบรมเฉัล่�ยระดัำบหัวิหน้์างาน์ (ติ�อค์น์) 17.72 11.91 12.42

จำาน์วิน์ชัุ�วิโมงฝึ่กิอบรมเฉัล่�ยระดัำบผู้บริหาร (ติ�อค์น์) 20.49 25.90 14.55

ข้อม้ลประเภทการฝึึกอบรม

หลักิสูัติรฝึ่กิอบรมภัายใน์ (จำาน์วิน์หลักิสูัติร) 19 24 25

หลักิสูัติรฝึ่กิอบรมภัายน์อกิ (จำาน์วิน์หลักิสูัติร) 12 19 26

	 2.2	โปรแกรมพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
 2.2.1 Leadership Development Program
 บริษััทัมุ�งเน้์น์กิารพััฒน์าทัักิษัะข้องผู้บริหารใน์กิารขั้บเค์ลื�อน์องค์์กิรไป้สูั�เป้้าหมาย เพืั�อให้บรรลุผลสัำาเร็จ โดำยเฉัพัาะอย�างยิ�งค์วิาม
ยากิลำาบากิใน์กิารบริหารองค์์กิรไป้พัร้อมกัิบกิารรับมือติ�อค์วิามเป้ล่�ยน์แป้ลง  จ้งได้ำจัดำป้ระชุุมเชิุงป้ฏิิบัติิกิารและกิลยุทัธ์ ภัายใต้ิ TCM  
Surface ด้ำวิยกิารน์ำาเอาแน์วิคิ์ดำและวิิสััยทััศน์์จากิผู้บริหารมาสัร้างและป้รับทิัศทัางกิลยุทัธ์ รวิมถ้ืงกิารสัร้างสัรรค์์น์วัิติกิรรมใหม� ๆ ให้เกิิดำ
ข้้�น์ภัายใน์องค์์กิร

 2.1.2 หลักิสูัติรกิารเพิั�มผลิติภัาพัใน์กิารทัำางาน์ 
 กิารเพิั�ม "ผลิติภัาพั" ถืือเป็้น์หัวิใจสัำาคั์ญข้องกิารทัำางาน์ทุักิป้ระเภัทั และเพืั�อให้เกิิดำค์วิามรู้ใน์กิารน์ำามาสูั�กิารเพิั�มผลิติภัาพันั์�น์ บริษััทั
จ้งได้ำม่กิารสั�งเสัริม/สันั์บสันุ์น์ เรื�องกิารป้ลูกิฝั่งกิารสัร้างค์วิามรู้ใน์กิารสั�งเสัริมกิารผลิติ โดำยเฉัพัาะแน์วิคิ์ดำ (Concept) วิิธ่กิารท่ั�ถูืกิต้ิองและสัามารถื
น์ำาไป้ใชุ้เป็้น์แน์วิทัางป้ฏิิบัติิใน์กิารเพิั�มผลิติภัาพัให้กัิบองค์์กิรได้ำ เชุ�น์ Lean Manufacturing & Lean Tools, Productivity Facilitator, 
QCC in Practice, Kaizen / Suggestion, กิารติรวิจวัิดำ วิิเค์ราะห์ และป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์ใน์อุป้กิรณ์หลักิเพืั�อกิารอนุ์รักิษ์ั
พัลังงาน์ เป็้น์ต้ิน์
 2.1.3 หลักิสูัติรพััฒน์าค์วิามรู้ติามติำาแหน์�งงาน์ สุัข้ภัาพัและค์วิามเป็้น์อยู�
 บริษััทัสั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์และผู้บริหารเข้้าร�วิมกิารอบรมและเข้้าร�วิมกิิจกิรรม เพืั�อน์ำาหลักิกิาร ค์วิามรู้ แน์วิป้ฏิิบัติิท่ั�ได้ำ มาใชุ้ร�วิม
กัิบกิารบริหารงาน์เพืั�อกิารพััฒน์าองค์์กิรติ�อไป้ เชุ�น์ Business Transformation Workshop, Brand Synergy Workshop, New Product 
Training, กิารทัำา Digital Marketing เป็้น์ต้ิน์
 โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำจัดำทัำาหลักิสูัติรกิารฝึ่กิอบรมภัายใน์จำาน์วิน์ 25 หลักิสูัติร รวิม 35 รุ�น์ รวิมทัั�งสั�งพันั์กิงาน์ไป้ฝึ่กิอบรมกัิบ
สัถืาบัน์ภัายน์อกิ จำาน์วิน์ 26 หลักิสูัติร รวิม 26 รุ�น์ ซ้ึ่�งค์รอบค์ลุมพันั์กิงาน์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร หัวิหน้์างาน์ และผู้บริหาร เฉัล่�ย 16.51 ชัุ�วิโมง
ติ�อค์น์ แบ�งเป็้น์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร 18.35 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์ ระดัำบหัวิหน้์างาน์ 12.42 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์ และระดัำบผู้บริหาร 14.55 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์  
ใชุ้งบป้ระมาณใน์กิารพััฒน์าบุค์ลากิรเป็้น์จำาน์วิน์เงิน์ 1,045,941 บาทั
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 2.2.2 Continuous Development Program
 หลักิสูัติรใน์กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ข้ายเพืั�อให้ม่ค์วิามรู้ ค์วิามเข้้าใจ
เชิุงล้กิด้ำาน์เทัค์นิ์ค์ข้องวัิติถุืดิำบ ผลิติภััณฑ์์ และเรื�องอื�น์ ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง  
ซ้ึ่�งจะเป็้น์ป้ระโยชุน์์สัำาหรับงาน์ข้าย ทัั�งใน์กิารให้ค์ำาแน์ะน์ำา และป้ร้กิษัาแกิ�
ลูกิค้์าอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัสูังสุัดำ
 ซ้ึ่�งใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำออกิผลิติภััณฑ์์ใหม� จ้งต้ิองพััฒน์าทัักิษัะ
ข้องพันั์กิงาน์ ให้ม่ค์วิามรู้และค์วิามเข้้าใจใน์ผลิติภััณฑ์์  รวิมไป้ถ้ืงขั้�น์ติอน์
กิารติิดำตัิ�งผลิติภััณฑ์์ด้ำวิย ถ้ืงแม้จะยังอยู�ใน์ชุ�วิงกิารแพัร�ระบาดำข้องไวิรัสั 
โค์วิิดำ-19 แติ�กิ็ไม�ได้ำเป็้น์อุป้สัรรค์ติ�อกิารพััฒน์าค์วิามรู้ให้แกิ�พันั์กิงาน์  
โดำยได้ำม่กิารป้รับเป้ล่�ยน์รูป้แบบกิารฝึ่กิอบรมเป็้น์แบบ Virtual Classroom  
ท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัเชุ�น์กัิน์

 2.2.3 Upskill / Reskill
 กิารพััฒน์าค์วิามรู้และทัักิษัะข้องพันั์กิงาน์ให้สัามารถืป้ฏิิบัติิงาน์ได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั ไป้สูั�กิารสัร้างผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�ด่ำข้้�น์ 
เป็้น์เรื�องสัำาคั์ญและจำาเป็้น์ติ�อกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงท่ั�ไม�หยุดำนิ์�ง ไม�วิ�าจะเป็้น์เทัค์โน์โลย่ติ�าง ๆ หรือสัภัาพัแวิดำล้อมท่ั�ม่กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงไป้ บริษััทัจ้ง
เล็งเห็น์ถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารพััฒน์าทัักิษัะท่ั�ม่อยู� (Reskilling) และเสัริมทัักิษัะใหม� (Upskilling) ให้กัิบพันั์กิงาน์เพืั�อสั�งเสัริมให้ม่กิารพััฒน์า
ทัักิษัะอย�างติ�อเนื์�อง

% การพัื่ฒนาทักษัะความรูข้องพื่นักงาน

56%

	 2.3	การจัดเก็บองค์ความร้้ขององค์กร	(Knowledge	Management)
 ด้ำวิยน์โยบายกิารพััฒน์าบุค์ลากิร มุ�งมั�น์พััฒน์าพันั์กิงาน์ และสั�งเสัริมให้เป็้น์องค์์กิรแห�งกิารเร่ยน์รู้ บริษััทัจ้งได้ำจัดำตัิ�งศูน์ย์กิารเร่ยน์รู้ 
(Learning Center) เพืั�อให้เป็้น์ศูน์ย์กิลางข้องข้้อมูล ข้�าวิสัาร และกิารจัดำฝึ่กิอบรมภัายใน์ พัร้อมแผน์กิารอบรมและพััฒน์าพัน์ักิงาน์ 
ให้ม่ศักิยภัาพัมากิข้้�น์
 น์อกิจากิน่์� เพืั�อให้เกิิดำกิารถื�ายโอน์ค์วิามรู้ (Knowledge Transfer) และสัร้างบรรยากิาศแห�งกิารเร่ยน์รู้ภัายใน์องค์์กิร จ้งได้ำน์ำา
เค์รื�องมือกิารจัดำกิารค์วิามรู้เข้้ามาชุ�วิยเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพัและพััฒน์าทัักิษัะข้องพันั์กิงาน์ให้ม่ศักิยภัาพัมากิข้้�น์ เชุ�น์ ระบบพ่ั�เล่�ยง (Mentoring 
System) , ระบบกิารสัับเป้ล่�ยน์งาน์ (Job Rotation), กิารจัดำตัิ�งท่ัมข้้ามสัายงาน์ (Cross Functional), ชุุมชุน์นั์กิป้ฏิิบัติิ (Community of 
Practices) เป็้น์ต้ิน์
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วงจรแหง่การเรยีนรู้

 น์อกิจากิน่์�ยังพััฒน์าสืั�อกิารเร่ยน์รู้ Platform e-learning ท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั ม่ค์วิามพัร้อมและอำาน์วิยค์วิามสัะดำวิกิให้กัิบพันั์กิงาน์
ใน์กิารเร่ยน์รู้ทุักิท่ั� ทุักิเวิลา (Anywhere - Anytime) เพืั�อให้เข้้ากัิบสัถืาน์กิารณ์ใน์ปั้จจุบัน์

	 3.	การรักษัาพนักงาน
 “บุค์ลากิร” นั์บเป็้น์ทัรัพัยากิรท่ั�สัำาคั์ญท่ั�สุัดำ ค์วิามสัำาเร็จข้องธุรกิิจนั์�น์จะติ้องอาศัยบุค์ลากิรใน์กิารผลักิดัำน์ผลงาน์ให้เกิิดำข้้�น์ 
อย�างติ�อเนื์�อง สัมำ�าเสัมอ บริษััทัจ้งต้ิองดูำแลพันั์กิงาน์ข้องเราให้ม่ค์วิามป้ลอดำภััยจากิกิารทัำางาน์ ม่ค์วิามผูกิพััน์ติ�อองค์์กิร พัร้อมป้รับตัิวิ 
ให้เข้้ากัิบสัถืาน์กิารณ์ท่ั�เป้ล่�ยน์แป้ลงไป้ และด้ำงดูำดำพันั์กิงาน์ท่ั�ม่ค์วิามสัามารถืให้ทัำางาน์กัิบองค์์กิร ด้ำวิยกิารดำำาเนิ์น์กิารดัำงน่์�

	 3.1	การบริหารค่าตอบแทน	สวัสดิการ	และสิทธิประโยช้น์อื�น	ๆ
 บริษััทักิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์แกิ�พันั์กิงาน์อย�างเป็้น์ธรรมติามค์วิามเหมาะสัมกัิบสัภัาพัข้องงาน์ คุ์ณวุิฒิ วิิชุาชุ่พั ค์วิามรู้ 
ค์วิามสัามารถื และผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์เป็้น์สิั�งสัำาคั์ญ โดำยพันั์กิงาน์จะได้ำรับค์�าติอบแทัน์ท่ั�เป็้น์ตัิวิเงิน์ และค์�าติอบแทัน์อื�น์ ๆ ได้ำแกิ� เงิน์เดืำอน์ 
และเงิน์ได้ำอื�น์ ๆ เชุ�น์ ค์�าล�วิงเวิลา เบ่�ยข้ยัน์ โบนั์สั เงิน์สับทับกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั รวิมถ้ืงผลป้ระโยชุน์์และสัวัิสัดิำกิารอื�น์ ๆ เป็้น์ต้ิน์  
 บริษััทัม่กิารจ�ายเงิน์ติอบแทัน์พัิเศษัติามผลงาน์ (Production Incentive) สัำาหรับพันั์กิงาน์ฝ่่ายผลิติ เพืั�อสัร้างแรงจูงใจใน์กิาร
ทัำางาน์ สั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์ม่ค์วิามมุ�งมั�น์ใน์กิารทัำางาน์อย�างติ�อเนื์�อง และรักิษัาบุค์ค์ลากิรท่ั�ม่ค์วิามารถืให้ป้ฏิิบัติิงาน์กัิบองค์์กิร
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	 3.2	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานของพนักงาน
 บริษััทัม่ระบบกิารบริหารผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ (Performance Management) ซ้ึ่�งเป็้น์กิระบวิน์กิารอย�างเป็้น์ระบบ เพืั�อผลักิดัำน์ให้
พันั์กิงาน์ป้ฏิิบัติิงาน์บรรลุเป้้าหมายท่ั�กิำาหน์ดำ
 •  กิารวิางแผน์กิำาหน์ดำตัิวิชุ่�วัิดำผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ เป้้าหมายและเกิณฑ์์ท่ั�ใชุ้กิารป้ระเมิน์ต้ิองม่ค์วิามชัุดำเจน์ และสัอดำค์ล้องกัิบทิัศทัาง

กิลยุทัธ์ข้ององค์์กิร โดำยม่กิารน์ำาตัิวิชุ่�วัิดำผลงาน์ (KPI: Key Performance Indicator) มาใชุ้ใน์เป็้น์เค์รื�องมือกิำาหน์ดำเป้้าหมาย
กิารทัำางาน์ข้องพันั์กิงาน์ โดำยม่กิารติกิลงร�วิมกัิน์ระหวิ�างผู้บังคั์บบัญชุากัิบพันั์กิงาน์

 •  กิารติิดำติามผลงาน์ กิารให้ค์ำาแน์ะน์ำากิารป้ฏิิบัติิงาน์ และกิารสัอน์งาน์ (Coaching & Feedback) 
 • กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ โดำยวัิดำจากิค์วิามสัำาเร็จข้องงาน์โดำยเท่ัยบกัิบเป้้าหมายท่ั�กิำาหน์ดำไว้ิ
 •  กิารเชืุ�อมโยงผลท่ั�ได้ำรับจากิกิารป้ระเมิน์ไป้ใชุ้ใน์กิารพิัจารณาผลติอบแทัน์ เพืั�อสัร้างแรงจูงใจให้พันั์กิงาน์ท่ั�ม่ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�

ด่ำ เชุ�น์ กิารข้้�น์เงิน์เดืำอน์ โบนั์สัป้ระจำาปี้
 • กิารเชืุ�อมโยงกัิบแผน์กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ เพืั�อพััฒน์าพันั์กิงาน์ได้ำอย�างเต็ิมข่้ดำค์วิามสัามารถื

	 3.3	การส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาช่้พ 
 ศักิยภัาพัข้องพันั์กิงาน์แติ�ละค์น์ เมื�อได้ำรับกิารพััฒน์าอย�างถูืกิต้ิอง ติรงจุดำและติ�อเนื์�อง จะทัำาให้พันั์กิงาน์สัามารถืแสัดำงศักิยภัาพั
ข้องติน์เองออกิมาใน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและบรรลุเป้้าหมายท่ั�กิำาหน์ดำไว้ิ โดำยป้ระโยชุน์์ท่ั�พันั์กิงาน์จะได้ำรับกิารพััฒน์า 
ติ�าง ๆ ได้ำแกิ�
 •  พันั์กิงาน์จะได้ำทัราบระดัำบค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืข้องติน์เอง รวิมทัั�งจุดำแข็้งและจุดำท่ั�ค์วิรพััฒน์ากัิบกิารทัำางาน์ปั้จจุบัน์ เพืั�อน์ำาค์วิาม

รู้น่์�ไป้พััฒน์าติ�อไป้
 •  พันั์กิงาน์สัามารถืน์ำาค์วิามรู้ท่ั�ม่ไป้พััฒน์าและติ�อยอดำค์วิามรู้ ทัักิษัะ ค์วิามสัามารถืให้พัร้อมสัำาหรับกิารป้ฏิิบัติิงาน์ติามท่ั�ได้ำรับมอบ

หมาย และทัำาได้ำติามค์วิามค์าดำหวัิงข้องหน์�วิยงาน์
 •  พันั์กิงาน์ไดำ้รับค์วิามกิ้าวิหน์้าทัางอาชุ่พั เนื์�องจากิม่กิารพััฒน์าเพืั�อเติร่ยมค์วิามพัร้อมสัำาหรับกิารเติิบโติไป้พัร้อมกัิบองค์์กิรใน์

อน์าค์ติ
 •    พันั์กิงาน์ได้ำรับกิารวิางเป็้น์ผู้สืับทัอดำติำาแหน์�ง เมื�อม่พันั์กิงาน์เดิำมลาออกิจากิงาน์ หรือเกิษ่ัยณอายุ

 ใน์ปี้ 2565 ม่กิารพััฒน์าและสั�งเสัริมค์วิามก้ิาวิหน้์าทัางอาชุ่พั สัำาหรับกิลุ�มระดัำบผู้บริหารขั้�น์ต้ิน์, ระดัำบหัวิหน้์างาน์ และพันั์กิงาน์
ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร รวิม 51 ราย

1

2

3

4

5

Setting Challenging Objective
(Dec – Jan)

Interim Reviews
(Jul - Aug)

Full Year Assessment
(Nov - Dec)

Link to Compensation
(Dec – Jan)

Link to Development
(December Ongoing)

ขอ้มูลการดำาเนินงาน ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร (ค์น์) 0 4 28

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ระดัำบบังคั์บบัญชุา/ สัายวิิชุาชุ่พั (ค์น์) 0 2 20

จำาน์วิน์พันั์กิงาน์ระดัำบกิารจัดำกิาร (ค์น์) 0 2 3
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	 3.4	การดำาเนินงานด้าน	Employee	Engagement	
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมติ�าง ๆ ท่ั�จะมุ�งมั�น์สัร้างค์วิามผูกิพััน์ท่ั�ด่ำระหวิ�างพันั์กิงาน์และองค์์กิร ให้พันั์กิงาน์ม่ 
ค์วิามสุัข้ใน์กิารทัำางาน์ โดำยค์รอบค์ลุมค์วิามสัมดุำลข้องกิารใชุ้ชุ่วิิติและกิารทัำางาน์ พันั์กิงาน์คื์อค์น์สัำาคั์ญใน์กิารสั�งมอบสิัน์ค้์าและกิารบริกิารท่ั�
ป้ระทัับใจแกิ�ลูกิค้์า และเป็้น์สั�วิน์หน้์�งใน์กิารชุ�วิยให้บริษััทัป้ระสับค์วิามสัำาเร็จอย�างยั�งยืน์
 ใน์ปี้ 2565 ม่กิิจกิรรมหรือกิารดำำาเนิ์น์งาน์เพืั�อสันั์บสันุ์น์ให้พันั์กิงาน์เกิิดำค์วิามผูกิพััน์กัิบบริษััทั ดัำงน่์�
 •  จัดำกิิจกิรรมติ�าง ๆ ท่ั�สัร้างค์วิามผูกิพััน์ให้แกิ�พันั์กิงาน์ เชุ�น์ งาน์เล่�ยงสัังสัรรค์์ปี้ใหม� , งาน์เทัศกิาลติ�าง ๆ เชุ�น์  

วัิน์วิาเลน์ไทัน์์, งาน์รดำน์ำ�าข้อพัรผู้บริหารใน์วัิน์สังกิราน์ต์ิ, กิารป้ระกิวิดำน์างน์พัมาศและกิระทัง, กิารทัำาบุญตัิกิบาติร เป็้น์ต้ิน์
 •  ป้ระชุาสััมพััน์ธ์ข้�าวิสัารติ�าง ๆ ผ�าน์ชุ�องทัางกิารสืั�อสัารข้ององค์์กิรท่ั�เหมาะสัม เชุ�น์ Intranet, บอร์ดำโรงอาหาร, Line เป็้น์ต้ิน์  

เพืั�อให้พันั์กิงาน์รับทัราบข้้อมูลข้�าวิสัารอย�างทัั�วิถ้ืง 
 •  ป้รับ/เพิั�มสัวัิสัดิำกิารให้ติอบโจทัย์กัิบพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ เชุ�น์ เพิั�มวัิน์ลาพิัเศษั 1 วัิน์ใน์เดืำอน์เกิิดำ, กิารลาพัักิร้อน์ค์ร้�งวัิน์ เป็้น์ต้ิน์
 •  สั�งเสัริมกิิจกิรรมด้ำาน์สุัข้ภัาพัให้กัิบพันั์กิงาน์ โดำยอนุ์มัติิให้ม่กิารจัดำตัิ�งชุมรมก่ิฬา (Sport Club) จำาน์วิน์ 6 ชุมรม
 •  สัำารวิจค์วิามผูกิพััน์ข้องพันั์กิงาน์ท่ั�ม่ติ�อบริษััทัปี้ละ 1 ค์รั�งอย�างติ�อเนื์�อง ผ�าน์ชุ�องทัาง Google Form พัร้อมกัิน์ทัั�วิทัั�งบริษััทั เพืั�อ

ให้บริษััทัได้ำทัราบถ้ืงค์วิามค์าดำหวัิงใน์กิารทัำางาน์ข้องพันั์กิงาน์ และระดัำบค์วิามผูกิพััน์ข้องพันั์กิงาน์ท่ั�ม่ติ�อบริษััทั

ขอ้มูลการดำาเนินงาน ป ี2563 ป ี2564 ป ี2565

ผลสัำารวิจค์วิามผูกิพััน์ข้องพันั์กิงาน์ใน์องค์์กิร (%) 78.60 71.76 70.20

อัติรากิารลาออกิข้องพันั์กิงาน์ (%) 1.26 1.07 1.36

 โดำยใน์ปี้ 2565  จากิผลสัำารวิจค์วิามผูกิพััน์ข้องพันั์กิงาน์ใน์องค์์กิร (Employee Engagement Score) 70.20% และม่พันั์กิงาน์
ลาออกิจากิงาน์โดำยสัมัค์รใจ (Turnover rate) 1.36% 

	 3.5	การให้ความสำาคัญกับสุขภาพ	และสุขอนามัย	ปลอดภัยจากไวรัสโควิด-19
 จากิกิารแพัร�ระบาดำข้องเชืุ�อไวิรัสัโค์วิิดำ-19 ท่ั�ม่มาอย�างติ�อเนื์�อง บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารดูำแลสุัข้ภัาพั และสัขุ้อน์ามัยข้องพัน์กัิงาน์
ให้ป้ลอดำภััยจากิกิารแพัร�ระบาดำข้องไวิรัสัโค์วิิดำ-19 โดำยดำำาเนิ์น์มาติรกิารดัำงน่์�
 •  จัดำตัิ�งค์ณะทัำางาน์ศูน์ย์ป้ฏิิบัติิกิารโค์วิิดำ-19 เพืั�อติิดำติาม เฝ้่าระวัิง และดำำาเนิ์น์มาติรกิารติ�าง ๆ เพืั�อค์วิามป้ลอดำภััยข้องพันั์กิงาน์ 

และป้้องกัิน์กิารติิดำเชืุ�อภัายใน์บริษััทั
 •  ให้ค์วิามรู้และเผยแพัร�ข้้อมูลข้�าวิสัารเก่ิ�ยวิกัิบกิารดูำแล-ป้้องกัิน์ จำาน์วิน์ผู้ติิดำเชืุ�อ มาติรกิารป้้องกัิน์ติ�าง ๆ ให้พันั์กิงาน์ทัราบ 

ผ�าน์ชุ�องทัางติ�าง ๆ ข้ององค์์กิร
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	 3.6	การปรับปรุงสภาพแวดล้อมการทำางาน
 บริษััทัม่กิารสั�งเสัริมและสันั์บสันุ์น์ให้ม่กิารพััฒน์าและป้รับป้รุงสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ และวิิธ่กิารป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�ป้ลอดำภััย 
โดำยจัดำหาเค์รื�องมือ อุป้กิรณ์ค์วิามป้ลอดำภััยให้เพ่ัยงพัอติ�อสัภัาพังาน์ จูงใจให้พันั์กิงาน์ได้ำติระหนั์กิถ้ืงอัน์ติรายติ�าง ๆ ท่ั�จะเกิิดำข้้�น์ รวิมถ้ืงกิาร
พััฒน์าสัภัาพัแวิดำล้อมภัายใน์บริษััทั เชุ�น์ กิารป้รับป้รุงแสังสัวิ�างใน์สัถืาน์ท่ั�ป้ฏิิบัติิงาน์ กิารทัำาค์วิามสัะอาดำโดำยรอบบริเวิณบริษััทัอยู�เสัมอ  
กิารป้รับป้รุงพืั�น์ท่ั�กิารทัำางาน์ เพืั�อสัร้างบรรยากิาศใน์กิารทัำางาน์และสั�งเสัริมให้เกิิดำค์วิามคิ์ดำสัร้างสัรรค์์ (Co-Working Space) โดำยยังค์งให้
ค์วิามสัำาคั์ญกัิบมาติรกิารรักิษัาระยะห�างทัางสัังค์ม (Social Distancing) ลดำค์วิามแออัดำ น์อกิจากิน่์�ยังจัดำให้ม่พืั�น์ท่ั�สัำาหรับออกิกิำาลังกิาย 
และบริเวิณพัักิผ�อน์หย�อน์ใจข้องพันั์กิงาน์ ติลอดำจน์สิั�งอำาน์วิยค์วิามสัะดำวิกิติ�าง ๆ ให้พันั์กิงาน์อย�างเพ่ัยงพัอเหมาะสัม

	 3.7	การสื�อสารภายในองค์กร
 กิารสืั�อสัารภัายใน์องค์์กิรเป็้น์เค์รื�องมือท่ั�สัำาคั์ญใน์กิารสัร้างค์วิามเข้้าใจ ค์วิามรักิ และค์วิามสัามัค์ค่์ใน์กิารม่เป้้าหมายเด่ำยวิกัิน์  
โดำยเฉัพัาะอย�างยิ�งใน์ชุ�วิงท่ั�องค์์กิรต้ิองเผชิุญกัิบภัาวิะวิิกิฤติ จ้งได้ำรวิบรวิมชุ�องทัางกิารสืั�อสัารภัายใน์องค์์กิร เพืั�อทัำากิารป้รับป้รุงให้ม่
ป้ระสิัทัธิภัาพัเพิั�มข้้�น์ และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบสัามารถืเข้้าถ้ืงได้ำอย�างทัั�วิถ้ืง และทััน์ติ�อเหตุิกิารณ์ 
 •  กิารสัร้างค์วิามสััมพััน์ธ์ระหวิ�างผู้บริหารระดัำบสูังกัิบผู้บังคั์บบัญชุาแติ�ละระดัำบ และพันั์กิงาน์ รวิมทัั�งค์ณะกิรรมกิารชุุดำติ�าง ๆ  เชุ�น์

 ค์ณะกิรรมกิารสัวัิสัดิำกิารใน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิาร ค์ณะกิรรมกิารค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิอน์ามัย และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ 
เป็้น์ต้ิน์ โดำยผ�าน์กิารป้ระชุุมป้ระจำาเดืำอน์ ป้ระจำาไติรมาสั เพืั�อรับทัราบทิัศทัาง เป้้าหมายข้ององค์์กิร รวิมทัั�งแลกิเป้ล่�ยน์ค์วิามคิ์ดำ
เห็น์ใน์กิารดำำาเนิ์น์กิารติ�าง ๆ ร�วิมกัิน์

 •  จัดำให้ม่ชุ�องทัางกิารแสัดำงค์วิามคิ์ดำเห็น์และให้ข้้อมูลข้�าวิสัารติ�าง ๆ กัิบพันั์กิงาน์ เชุ�น์ บทัค์วิาม Executive Talk บอร์ดำ
ป้ระชุาสััมพััน์ธ์ Intranet ตู้ิรับฟังค์วิามคิ์ดำเห็น์ โทัรศัพัท์ั อ่เมล์ จดำหมาย กิารรณรงค์์ผ�าน์กิิจกิรรมติ�าง ๆ  รวิมทัั�ง Facebook และ
 Group Line ป้ระชุาสััมพััน์ธ์ข้�าวิสัารค์วิามเค์ลื�อน์ไหวิข้องบรษัิัทั และสัวิสััดิำกิารติ�าง ๆ  ทัำาใหพ้ันั์กิงาน์รบัทัราบข้้อมลู และสัามารถื
ถืาม-ติอบค์ำาถืามได้ำอย�างรวิดำเร็วิ ไม�วิ�าจะม่พืั�น์ท่ั�กิารทัำางาน์อยู�ภัายใน์หรือจังหวัิดำติ�าง ๆ ภัายน์อกิบริษััทั

	 3.8	การส่งเสริมการม่ส่วนร่วมในการบริหารจัดการและการทำางานเป็นท่ม
 บริษััทัได้ำจัดำให้ม่ค์ณะกิรรมกิารชุุดำติ�าง ๆ ซ้ึ่�งมาจากิกิารเลือกิตัิ�ง และแติ�งตัิ�งตัิวิแทัน์ข้องบริษััทั มาชุ�วิยใน์กิารขั้บเค์ลื�อน์น์โยบาย 
บริหารจัดำกิาร ติลอดำจน์เสัน์อค์วิามคิ์ดำเห็น์ใน์กิารดำำาเนิ์น์กิาร เพืั�อให้บรรลุเป้้าหมายข้ององค์์กิร�วิมกัิน์ เชุ�น์ ค์ณะกิรรมกิารสัวัิสัดิำกิาร 
ใน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิาร ค์ณะกิรรมกิารคุ้์มค์รองข้้อมูลสั�วิน์บุค์ค์ลค์ณะทัำางาน์ติ�อต้ิาน์กิารค์อร์รัป้ชัุ�น์ ค์ณะกิรรมกิาร 5สั ค์ณะกิรรมกิาร 
ค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิน์ามัย และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ เป็้น์ต้ิน์

 •  สั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์ป้ระเมิน์ค์วิามเสั่�ยงด้ำวิยติน์เอง โดำยค์รอบค์ลุมถ้ืงค์น์ใน์ค์รอบค์รัวิด้ำวิย หากิพับวิ�าม่ค์วิามเสั่�ยงจะกิำาหน์ดำ
มาติรกิารใน์กิารป้้องกัิน์ เชุ�น์ กิารให้พันั์กิงาน์กัิกิติน์เองเพืั�อดูำอากิาร หรือพับแพัทัย์เพืั�อติรวิจหาเชืุ�อ เป็้น์ต้ิน์

 •  จัดำเจลแอลกิอฮอล์ใน์พืั�น์ท่ั�ติ�าง ๆ และกิำาหน์ดำมาติรกิารเว้ิน์ระยะห�าง เชุ�น์ กิารนั์�งรับป้ระทัาน์อาหารใน์โรงอาหารกิารจัดำให้ม่กิาร
ทัำาค์วิามสัะอาดำพั�น์ฆ�าเชืุ�อโรค์ใน์พืั�น์ท่ั�ติ�าง ๆ รวิมทัั�งกิารแจกิชุ้อน์-ส้ัอม และหน้์ากิากิอน์ามัยให้กัิบพันั์กิงาน์ 

 •  ดำำาเนิ์น์กิารติรวิจเชิุงรุกิเพืั�อคั์ดำกิรองหาผู้ติิดำเชืุ�อโค์วิิดำ-19 ให้กัิบพันั์กิงาน์ทัั�ง 100% โดำยม่เจ้าหน้์าท่ั�จากิหน์�วิยงาน์ภัายน์อกิเข้้ามา
ให้บริกิาร เพืั�อผลติรวิจท่ั�แม�น์ยำา
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5. การบรหิารความสัมพัื่นธกั์บชุุมชุนและรบัผิดชุอบต่่อสังคม

 บริิษัััทัม่่น์โยบายสั��งเสัริิมให้้พันัั์กิงาน์ ผู้้บริิหาร รวิมทัั�งลู�กิค้้์า และพัััน์ธมิิติรทัางธุ�รกิิิจได้้ำม่่สั��วิน์ร��วิมใน์กิารติอบแทัน์และรัับผิิดำชุอบ
ติ��อสััังค์มและชุุ�มชุน์ ผ��าน์กิารทัำากิิิจกิรรมเพืั�อสััังค์มและสิั�งแวิดำล้อมอย��างติ��อเนื์��อง เพืั�อยกิระดัำบค์วิามเป็้น์อยู� และคุ์ณภัาพัชุ่วิิติข้องชุุมชุน์  
รวิมถ้ืงพััฒน์าให้ชุุมชุน์สัามารถืพ้ั�งพัาตัิวิเองได้ำอย�างยั�งยืน์

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 บริษััทัติระหนั์กิถ้ืงบทับาทักิารม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารดูำแล สัร้างค์วิามสััมพััน์ธ์ให้เกิิดำข้้�น์กัิบชุุมชุน์และสัังค์ม เพืั�อกิารอยู�รวิมกัิน์ได้ำอย�าง
ม่ค์วิามสุัข้และยั�งยืน์ โดำยมุ�งพััฒน์ายกิระดัำบคุ์ณภัาพัชุ่วิิติ เสัริมสัร้างค์วิามแข็้งแรงและค์วิามสุัข้ให้แกิ�สัังค์มและชุุมชุน์ให้เติิบโติไป้พัร้อมกัิน์

แนวทางการบริหารจัดการ
 มุ�งเน้์น์กิารสัร้างคุ์ณค์�าและสัร้างค์วิามสัมดุำลใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจร�วิมกัิบกิารเสัริมสัร้างศักิยภัาพัข้องชุุมชุน์ให้เข้้มแข็้ง ม่คุ์ณภัาพัชุ่วิิติ
ท่ั�ด่ำ โดำยได้ำจัดำทัำาโค์รงกิารติ�าง ๆ  เพืั�อเป็้น์กิารสัร้างงาน์ สัร้างรายได้ำให้กัิบค์น์ใน์ชุุมชุน์ โดำยบริษััทัเปิ้ดำเผยข้้อมูลเก่ิ�ยวิกัิบแผน์สั�งเสัริมกิารม่สั�วิน์
ร�วิมและพััฒน์าชุุมชุน์และสัังค์มท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบธุรกิิจ

ผู้ลการดำาเนินงานด้านสังคม	ปี	2565

	 1.	โครงการใส่ใจสิ�งแวดล้อม
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารป้ลูกิจิติสัำาน้์กิใน์กิารรักิษ์ัสิั�งแวิดำล้อม พัร้อมสัร้างค์วิามติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญข้องกิารสัร้างสัังค์ม 
ส่ัเข่้ยวิ โดำยสั�งเสัริมค์วิามรู้ให้กัิบพันั์กิงาน์ คู์�ค้์า และป้ระชุาชุน์เก่ิ�ยวิกัิบกิารคั์ดำแยกิข้ยะตัิ�งแติ�ต้ิน์ทัาง กิารจำากัิดำข้ยะ และกิารน์ำากิลับมาใชุ้ซึ่ำ�า
รวิมทัั�งลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิรท่ั�สั�งผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม เชุ�น์ รณรงค์์เรื�องกิารลดำกิารใชุ้ถุืงพัลาสัติิกิ กิารป้ระหยัดำไฟฟ้า เป็้น์ต้ิน์  โดำยดำำาเนิ์น์
กิิจกิรรมติ�าง ๆ ดัำงน่์�

	 1.1	โครงการจัดการขยะโดยชุ้มช้นแบบม่ส่วนร่วม	กับเทศบาลบางค้วัด
 บริษััทัร�วิมกัิบเทัศบาลบางคู์วัิดำ, ชุุมชุน์, โรงเร่ยน์, สัถืาน์ป้ระกิอบกิาร และป้ระชุาชุน์ทัั�วิไป้ ร�วิมกัิน์สั�งเสัริมให้ค์วิามรู้เรื�อง 
กิารคั์ดำแยกิข้ยะร่ไซึ่เคิ์ลเพืั�อน์ำาไป้ใชุ้ป้ระโยชุน์์ติ�อสัังค์ม โดำยน์ำาข้ยะป้ระเภัทั กิล�องน์มยูเอชุท่ั อะลูมิเน่์ยม และพัลาสัติิกิสัะอาดำยืดำได้ำสั�งเข้้า
กิระบวิน์กิารร่ไซึ่เคิ์ลเพืั�อลดำป้ริมาณข้ยะ และยังเป็้น์กิารสัร้างสััมพััน์ธภัาพัอัน์ด่ำใน์ค์วิามร�วิมมือระหวิ�างองค์์กิร ชุุมชุน์ และเทัศบาลใน์ด้ำาน์
กิารอนุ์รักิษ์ัสิั�งแวิดำล้อมและทัรัพัยากิรธรรมชุาติิ โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำม่กิารรวิบรวิมและสั�งมอบข้ยะร่ไซึ่เคิ์ลให้กัิบเทัศบาลบางคู์วัิดำจำาน์วิน์
 94.90 กิิโลกิรัม โดำยแบ�งป้ระเภัทัเป็้น์ กิล�องน์มยูเอชุท่ั 25 กิิโลกิรัม, อะลูมิเน่์ยม 3 กิิโลกิรัม และพัลาสัติิกิสัะอาดำยืดำได้ำ 66.90 กิิโลกิรัม

2564

69 kg.

12 kg.

15.7 kg.

66.9 kg.

3 kg.

25 kg.

2565
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	 1.2	กิจกรรมกระดาษัหน้าท่�	3	
 รณรงค์์สั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์รวิบรวิมกิระดำาษัทั่�ใชุ้แล้วิทัั�งสัองหน้์าท่ั�ยงัอยู�ใน์สัภัาพัด่ำไป้มอบใหกั้ิบมูลนิ์ธิค์น์ติาบอดำแห�งป้ระเทัศไทัย
ใน์พัระบรมราชูุป้ถัืมภ์ั เพืั�อน์ำาไป้ทัำากิระดำาษัหน้์าท่ั� 3 สืั�อกิารเร่ยน์กิารสัอน์ (อักิษัรเบรลล์) จำาน์วิน์ 80 กิิโลกิรัม ให้กัิบผู้พิักิารทัางสัายติา  
โดำยดำำาเนิ์น์กิารอย�างติ�อเนื์�องมามากิกิวิ�า 13 ปี้

ปี จำานวน	(Kg.)

2563 112

2564 80

2565 80

	 1.3	โครงการ	“ธนาคารขยะ”
 รณรงค์์สั�งเสัริมกิารคั์ดำแยกิข้ยะใน์โรงเร่ยน์และใน์บริษััทั โดำยจะทัำากิารคั์ดำแยกิข้ยะท่ั�ใชุ้ใน์ชุ่วิิติป้ระจำาวัิน์และน์ำาไป้ข้าย เพืั�อสัมทับ
ทุัน์ค์�าใชุ้จ�ายใน์กิารจัดำอาหารกิลางวิัน์ให้กัิบนั์กิเร่ยน์โรงเร่ยน์บ้าน์ค์ลองเจ้าเมือง น์อกิจากิน่์�ยังเป็้น์กิารป้ลูกิจิติสัำาน้์กิใน์กิารรักิษ์ัสิั�งแวิดำล้อม
อ่กิด้ำวิย โดำยโค์รงกิารดัำงกิล�าวิได้ำดำำาเนิ์น์กิารมาอย�างติ�อเนื์�อง ตัิ�งแติ�ปี้ 2551

	 1.4	บริจาคพรมให้กับโรงเร่ยน
 สันั์บสันุ์น์บริจาค์พัรมให้กัิบโรงเร่ยน์ติ�าง ๆ ทัั�งใน์กิรุงเทัพัฯ และติ�างจังหวัิดำ เพืั�อน์ำาไป้ใชุ้ป้ระโยชุน์์ใน์กิารปู้พืั�น์ เพืั�อค์วิามสัวิยงาม
และยังสัามารถืลดำค์วิามบาดำเจ็บข้องเด็ำกิได้ำอ่กิด้ำวิย จำาน์วิน์ 13 โรงเร่ยน์ รวิม 6,570 ติารางเมติร

ปี 2563 2564 2565

จำานวนส่งมอบ (ครั�ง) 7 4 3
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	 2.	กิจกรรมตามวัฒนธรรมประเพณ่ไทย
 บริษััทัสั�งเสัริมและสันั์บสันุ์น์ให้เกิิดำกิารอนุ์รักิษ์ัวัิฒน์ธรรมป้ระเพัณ่ไทัยท่ั�ป้ฏิิบัติิสืับทัอดำติ�อกัิน์มา รวิมถ้ืงค์วิามเชืุ�อ ค์วิามคิ์ดำ  
กิารกิระทัำา ค์�านิ์ยม ทััศน์ค์ติิ ศ่ลธรรม จริยธรรม จาร่ติ วัิฒน์ธรรม และกิารป้ระกิอบพิัธ่กิรรมท่ั�ม่มาตัิ�งแติ�ยุค์สัมัยอด่ำติสืับเนื์�องกัิน์มาเรื�อย ๆ
จน์ถ้ืงยุค์สัมัยปั้จจุบัน์
 2.1 ป้ระเพัณ่แห�เท่ัยน์เข้้าพัรรษัา
 เนื์�องจากิกิารแพัร�ระบาดำจากิสัถืาน์กิารณโ์ค์วิิดำ 19 ท่ั�ม่มาอย�างติ�อเนื์�อง ทัำาใหบ้ริษััทัไม�ได้ำร�วิมงาน์กิิจกิรรมติามทั่�เค์ยดำำาเน์นิ์กิารมา
ทุักิปี้ จ้งได้ำเข้้าร�วิมกิิจกิรรมโดำยสั�งตัิวิแทัน์ไป้บริจาค์ทัรัพัยเ์พืั�อบูรณป้ฎิสัังข้รณ์เสัน์าสัน์ะ ณ วัิดำติลาดำใต้ิ จังหวัิดำป้ทุัมธาน่์ จำาน์วิน์ 5,000 บาทั
เมื�อวัิน์ท่ั� 15 กิรกิฎาค์ม 2565 
 2.2 ถืวิายผ้าพัระกิฐิน์พัระราชุทัาน์ มอบทุัน์กิารศ้กิษัา

 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารบริหารจัดำกิารค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิอน์ามัย และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์  โดำยมุ�งมั�น์จัดำกิารด้ำาน์
อาชุ่วิอน์ามัย ค์วิามป้ลอดำภััย และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ ป้้องกัิน์กิารเกิิดำอุบัติิเหตุิ บาดำเจ็บ และโรค์จากิกิารทัำางาน์  มุ�งสัร้างจิติสัำาน้์กิ
ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััยผ�าน์ค์วิามร�วิมมือข้องทุักิค์น์ใน์องค์์กิร ภัายใต้ิมาติรฐาน์ระบบกิารจัดำกิารอาชุ่วิอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััย (ISO:45001) 
เพืั�อให้เกิิดำค์วิามป้ลอดำภััยอย�างติ�อเนื์�องและยั�งยืน์

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 ค์วิามป้ลอดำภััยใน์กิารทัำางาน์ถืือเป็้น์สิั�งสัำาคั์ญท่ั�สุัดำใน์กิารทัำางาน์ บริษััทัจ้งให้ค์วิามสัำาคั์ญ โดำยได้ำตัิ�งเป้้าหมาย ค์วิามป้ลอดำภััย 
ใน์กิารทัำางาน์ คื์อ ไม�ม่อุบัติิเหตุิถ้ืงขั้�น์เส่ัยชุ่วิิติจากิกิารทัำางาน์และอุบัติิเหตุิถ้ืงขั้�น์หยุดำงาน์ไม�เกิิน์ 3 วัิน์ ภัายใน์ 365 วัิน์

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารจัดำกิารสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ทั่�เหมาะสัมและป้ลอดำภััย โดำยจัดำให้ม่กิารป้ระเมิน์ค์วิามเสั่�ยง
ค์รอบค์ลมุทุักิกิระบวิน์ใน์กิารทัำางาน์ จัดำทัำาขั้�น์ติอน์กิารทัำางาน์ทั่�ถูืกิต้ิอง กิารฝึ่กิอบรมเพืั�อให้สัอดำค์ลอ้งติามกิฎหมายกิำาหน์ดำ กิารติรวิจป้ระเมนิ์
ด้ำาน์สัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ติามปั้จจัยเส่ั�ยงให้สัอดำค์ล้องกัิบกิฎหมาย กิารดูำแลสุัข้ภัาพัพันั์กิงาน์ด้ำวิยกิารติรวิจสุัข้ภัาพัเมื�อเป้ล่�ยน์งาน์ 
ติรวิจสุัข้ภัาพัทัั�วิไป้ ติรวิจสุัข้ภัาพัติามปั้จจัยเส่ั�ยง รวิมทัั�งกิารจัดำตัิ�งค์ณะกิรรมกิารค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิอน์ามัย และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิาร
ทัำางาน์ เพืั�อเป็้น์ตัิวิแทัน์ข้องพัน์ักิงาน์ทุักิค์น์ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััย โดำยม่กิารติรวิจสัอบค์วิามป้ลอดำภััยข้องพืั�น์ท่ั�กิารทัำางาน์เป้็น์ป้ระจำาทุักิวัิน์ 
เพืั�อให้เกิิดำค์วิามป้ลอดำภััยติ�อกิารป้ฏิิบัติิงาน์อย�างสูังสุัดำ
 น์อกิจากิน่์� บริษััทัได้ำจัดำทัำาแผน์ฉุักิเฉิัน์ จำาน์วิน์ 8 แผน์ ซ้ึ่�งค์รอบค์ลุมเหตุิกิารณ์ฉุักิเฉิัน์ท่ั�อาจจะเกิิดำข้้�น์ภัายใน์บริษััทั คื์อ กิารป้ฏิิบัติิ
เมื�อเกิิดำอัค์ค่์ภััยและกิารระเบิดำ กิารป้ฏิิบัติิเมื�อสัารเค์ม่หกิรั�วิไหล กิารป้ฏิิบัติิเมื�อเกิิดำแก๊ิสั LPG รั�วิ กิารป้ฏิิบัติิเมื�อเกิิดำภััยธรรมชุาติิ กิารป้ฏิิบัติิ
เมื�อเกิิดำภััยกิ�อกิารร้าย/ขู้�วิางระเบิดำ กิารป้ฏิิบัติิเมื�อเกิิดำเหตุิจลาจล กิารป้ฏิิบัติิเมื�อเกิิดำอุทักิภััย และกิารป้ฏิิบัติิเมื�อเกิิดำโรค์ระบาดำ ทัั�งน่์� เพืั�อเป็้น์กิาร
เติร่ยมค์วิามพัร้อม รับมือกัิบเหตุิกิารณ์ฉุักิเฉิัน์ท่ั�อาจจะเกิิดำข้้�น์ได้ำอย�างทััน์ทั�วิงท่ัและม่ป้ระสิัทัธิภัาพัมากิท่ั�สุัดำ

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญถ้ืงกิารบริหารจัดำกิารป้้องกัิน์อุบัติิเหตุิใน์กิารทัำางาน์ โดำยได้ำน์ำาค์�า IFR ISR และ PFR มาเป้ร่ยบเท่ัยบแน์วิโน้์ม
ข้องอุบัติิเหตุิใน์กิารทัำางาน์ท่ั�เกิิดำข้้�น์ภัายใน์บริษััทั อัน์จะน์ำาไป้สูั�วิิธ่กิารหาแน์วิทัางจัดำกิารให้ลดำลง ทัั�งน่์�บริษััทัไม�เค์ยม่พันั์กิงาน์ท่ั�เส่ัยชุ่วิิติจากิ
กิารดำำาเน์ิน์งาน์แติ�อย�างใดำ โดำยบริษััทัไดำ้วิิเค์ราะห์หาสัาเหติุข้องกิารเกิิดำอุบัติิเหติุ รวิมทัั�งกิำาหน์ดำมาติรกิารป้้องกิัน์และทัำากิารป้รับป้รุงกิาร
ทัำางาน์ให้ม่ค์วิามป้ลอดำภััยอย�างติ�อเนื์�อง รวิมทัั�งจัดำฝึ่กิอบรมให้กัิบพันั์กิงาน์อย�างสัมำ�าเสัมอ 
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัไม�พับเหตุิกิารณ์รุน์แรงท่ั�เกิิดำข้้�น์จน์ทัำาให้เกิิดำกิารหยุดำชุะงักิข้องธุรกิิจ

6. ความปลอดภัยอาชีุวอนามยั และสภาพื่แวดล้อมในการทำางาน

 บริษััทัร�วิมกุิศลใน์กิารถืวิายผ้าพัระกิฐิน์พัระราชุทัาน์
กิระทัรวิงอุติสัาหกิรรม โดำยมอบให้กัิบวัิดำเข้าแก้ิวิ วัิดำทัองน์พัคุ์ณ 
และไดำ้มอบทุัน์กิารศ้กิษัาให้กัิบน้์อง ๆ โรงเร่ยน์บ้าน์บุ�งเติย 
จ.น์ค์รราชุส่ัมา เมื�อวัิน์ท่ั� 18 พัฤศจิกิายน์ 2565 เป็้น์จำาน์วิน์เงิน์ 
27,500 บาทั
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รายงานการเกิดอุบติั่เหตุ่

สถิืติอุบัติเหตุ	
(หน่วย:คน)

รวม
บาดเจ็บ

ทรัพย์สินเส่ยหาย
ไม่หยุดงาน หยุดงาน

2563 21 12 6 3

2564 14 6 4 4

2565 8 4 1 3

สถิติ่/อัต่ราการเกิดอุบติั่เหตุ่

สถิืติอุบัติเหตุ
(หน่วย	:	ครั�ง/1,000,000	

ชั้�วโมงการทำางาน)

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ
(IFR:	Injury	Frequency	

Rate)

อัตราความรุนแรงของการบาดเจ็บ
	(ISR:	Injury	Severity	Rate)

อัตราการเกิดทรัพย์สินเส่ยหาย
(PFR:	Property	Damage	

Frequency	Rate)

2563 6.4 31.8 1.1

2564 4.7 40.6 1.9

2565 2.1 7.7 1.4

 น์อกิจากิน่์�บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมเพืั�อสั�งเสัริมค์วิามป้ลอดำภััยอาชุ่วิอน์ามัยและสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ และกิารเติร่ยมค์วิาม
พัร้อมสัำาหรับรับมือเหตุิฉุักิเฉิัน์ภัายใน์องค์์กิรอย�างติ�อเนื์�อง ดัำงน่์�

	 1.	กิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัย	
 กิารดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััย “Safety Awareness” เพืั�อสัร้างค์วิามติระหนั์กิด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััย ผ�าน์กิิจกิรรมกิารม่
สั�วิน์ร�วิมติ�าง ๆ ดัำงน่์� 
 •  กิิจกิรรม “KYT และ Morning Talk” ->> กิิจกิรรมยำ�าเตืิอน์เพืั�อให้เกิิดำกิารหยั�งรู้อัน์ติรายด้ำวิยติน์เอง รวิมทัั�งกิารรณรงค์์สั�งเสัริม

และบอกิเล�าเรื�องราวิด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััย
 •  กิิจกิรรม “Kaizen” ->> กิิจกิรรมสั�งเสัริมศักิยภัาพัทัางค์วิามคิ์ดำข้องพันั์กิงาน์ ใน์กิารสัรรค์์สัร้างข้้อเสัน์อแน์ะ เพืั�อกิารป้รับป้รุง

งาน์ท่ั�ติน์เองรับผิดำชุอบ ให้สัามารถืเพิั�มผลิติผล ลดำต้ิน์ทุัน์ รักิษัาสิั�งแวิดำล้อมและเพิั�มค์วิามป้ลอดำภััยใน์กิารทัำางาน์
 •  กิิจกิรรม “Safety Inspection” ->> กิารติรวิจค์วิามป้ลอดำภััยใน์ทุักิพืั�น์ท่ั� เพืั�อหาโอกิาสัใน์กิารป้รับป้รุงและสัภัาพักิารณ์ท่ั�ไม�

ป้ลอดำภััยโดำยค์ณะกิรรมกิารค์วิามป้ลอดำภััย ซ้ึ่�งดำำาเนิ์น์กิารใน์ทุักิเดืำอน์ 
 •  กิิจกิรรมรายงาน์ Near Miss และ Observation ->> กิารค้์น์หาค์วิามเส่ั�ยงติ�อกิารเกิิดำอัน์ติรายด้ำวิยติน์เอง อัน์จะเป็้น์กิารข้จัดำ

ค์วิามเส่ั�ยงท่ั�อาจจะสั�งผลให้เกิิดำอุบัติิเหตุิได้ำใน์อน์าค์ติ 
 •  กิิจกิรรม “กิารติรวิจสุัข้ภัาพัป้ระจำาปี้” ->> กิารติรวิจสุัข้ภัาพัป้ระจำาปี้ติามกิฎหมาย และเพิั�มเติิมรายกิารติรวิจสุัข้ภัาพัติามชุ�วิง

อายุ เพืั�อดูำแลและเฝ้่าระวัิงปั้ญหาด้ำาน์สุัข้ภัาพัข้องพันั์กิงาน์ โดำยติรวิจปี้ละ 1 ค์รั�ง



TCMC ANNUAL REPORT 2565 | 70

	 2.	การอบรมความร้้ด้านความปลอดภัย
 บริษััทัมุ�งมั�น์ให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารพััฒน์าค์วิามรู้ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััยค์วิบคู์�ไป้กัิบกิารทัำางาน์ เพืั�อให้เกิิดำค์วิามติระหนั์กิใน์กิารป้ฏิิบัติิ
งาน์ด้ำวิยค์วิามป้ลอดำภััย อัน์น์ำามาซ้ึ่�งกิารลดำอุบัติิเหตุิใน์กิารทัำางาน์ โดำยม่กิารอบรมทับทัวิน์ค์วิามรู้ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััยให้กัิบพันั์กิงาน์อย�างติ�อ
เนื์�อง รวิมถ้ืงพันั์กิงาน์ใหม�ทุักิค์น์ท่ั�จะเข้้ามาทัำางาน์ใน์บริษััทั ต้ิองผ�าน์กิารอบรมและป้ระเมิน์ค์วิามรู้ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััยกิ�อน์เริ�มงาน์ด้ำวิย 

	 3.	การอบรมฝึึกซ้ีอมการตอบโต้กรณ่เกิดเหตุฉุุกเฉิุน
 บริษััทักิำาหน์ดำแผน์ป้้องกัิน์และรับเหตุิฉุักิเฉิัน์ ทัั�งใน์สัภัาวิะกิ�อน์เกิิดำเหตุิ ข้ณะเกิิดำเหตุิ และหลังเกิิดำเหตุิ จ้งได้ำดำำาเนิ์น์กิารอบรมและ
ฝึ่กิซ้ึ่อมเป็้น์ป้ระจำาทุักิปี้ เพืั�อทับทัวิน์และป้รบัป้รุงขั้�น์ติอน์กิารดำำาเน์นิ์งาน์ติ�าง ๆ  อัน์จะน์ำาไป้สูั�ค์วิามป้ลอดำภััยใน์ชุ่วิิติและทัรพััยสิ์ัน์ข้องพัน์กัิงาน์
 ติลอดำจน์ผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง โดำยม่กิารฝึ่กิซ้ึ่อมดัำงติ�อไป้น่์� 
 - กิารฝึ่กิซ้ึ่อมแผน์ฉุักิเฉิัน์สัารเค์ม่หกิรั�วิไหล (Chemical Spill Control Drill Plan)

 - กิารฝึ่กิซ้ึ่อมกิารดัำบเพัลิงท่ั�สัถืาน่์เก็ิบน์ำ�ามัน์และบอยเล�อย์ทัำางาน์ผิดำป้กิติิ (Fire Fighting Plan of Fuel oil Station and Boiler 
abnormal)

 - กิารฝ่กึิซ้ึ่อมอพัยพัหน่์ไฟป้ระจำาปี้ (Firefighting and Evacuation fire drill)

 - กิารฝึ่กิซ้ึ่อมกิารค์วิบคุ์มแก๊ิสัรั�วิ (Gas Leakage Control Plan)
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 - กิารฝึ่กิซ้ึ่อมแผน์ฉุักิเฉิัน์น์ำ�าทั�วิม (Flood drill)

	 4.	การตรวจวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการทำางาน
 บริษััทัจัดำให้ม่กิารติรวิจสัอบและวิิเค์ราะห์สัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ เพืั�อให้ทัราบถ้ืงแหล�งท่ั�กิ�อให้เกิิดำมลพิัษั ป้ริมาณข้องมลพิัษั
 และค์วิบคุ์มคุ์ณภัาพัสิั�งแวิดำล้อมให้อยู�ใน์สัภัาพักิารทัำางาน์ท่ั�ป้ลอดำภััย เป็้น์ข้้อมูลพืั�น์ฐาน์สัำาหรับเฝ้่าระวัิงโรค์ หรือกิารเจ็บป่้วิยจากิกิารทัำางาน์
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัไม�พับกิารรายงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบค์วิามเส่ั�ยงติ�อกิารเกิิดำโรค์จากิารทัำางาน์ข้องทุักิหน์�วิยงาน์ภัายใน์บริษััทั

	 5.	การตรวจสอบอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
 บริษััทัม่กิารติรวิจสัอบระบบอุป้กิรณ์ใน์กิารป้้องกัิน์ภััยติ�าง ๆ เป็้น์ป้ระจำาทุักิเดืำอน์ เชุ�น์ ติรวิจสัอบถัืงดัำบเพัลิง สัายสั�งน์ำ�าดัำบเพัลิง  
ระบบสััญญาณแจ้งเหตุิเมื�อเกิิดำเพัลิงไหม้ รวิมทัั�งทัางหน่์ไฟบริเวิณอาค์ารติ�าง ๆ ให้อยู�ใน์สัภัาพัพัร้อมใชุ้งาน์อยู�เสัมอ

	 6.	โครงการป้องกันปัญหาสิ�งเสพติด
 บริษััทัจัดำใหส้ัถืาน์ท่ั�ทัำางาน์เป้น็์สัถืาน์ทั่�ป้ลอดำจากิสิั�งม้น์เมา ยาเสัพัติิดำ หรือสัารเสัพัติิดำอื�น์ ๆ  ซ้ึ่�งจะบั�น์ทัอน์สัมรรถืภัาพัใน์กิารทัำางาน์
ข้องพันั์กิงาน์ และสั�งผลกิระทับติ�อค์วิามป้ลอดำภััย ป้ระสิัทัธิภัาพัใน์กิารทัำางาน์ข้องพันั์กิงาน์ โดำยกิารรณรงค์์สั�งเสัริมกิารป้้องกัิน์สัารเสัพัติิดำ
ใน์ท่ั�ทัำางาน์มาอย�างติ�อเนื์�อง รวิมทัั�งร�วิมกัิบสัำานั์กิงาน์เข้ติบางค์อแหลมจัดำสุั�มติรวิจสัารเสัพัติิดำพันั์กิงาน์ข้องบริษััทั เป็้น์ป้ระจำาทุักิปี้ เพืั�อป้้องกัิน์
ปั้ญหาสิั�งเสัพัติิดำไม�ให้เกิิดำข้้�น์ใน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิาร
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1. การจดัการทรพัื่ยากรนำา
	 1.1	การบริหารจัดการนำ�าใช้้

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 ทัรัพัยากิรน์ำ�าเป็้น์ทัรัพัยากิรท่ั�สัำาคั์ญ และเป็้น์สิั�งจำาเป็้น์ติ�อกิารดำำารงชุ่วิิติข้องมนุ์ษัย์ติลอดำจน์สิั�งม่ชุ่วิิติทุักิชุนิ์ดำ บริษััทัติระหนั์กิถ้ืง
ค์วิามสัำาคั์ญดัำงกิล�าวิจ้งกิำาหน์ดำน์โยบายกิารบริหารจัดำกิารน์ำ�าอย�างยั�งยืน์ เพืั�อให้กิารใชุ้ทัรัพัยากิรน์ำ�าเกิิดำป้ระสิัทัธิภัาพัอย�างสูังสุัดำ ข้ณะเด่ำยวิกัิน์
ม่กิารค์วิบคุ์มและป้้องกัิน์ผลกิระทับท่ั�อาจเกิิดำข้้�น์กัิบแหล�งทัรัพัยากิรน์ำ�า โดำยกิารไม�ป้ล�อยน์ำ�าท่ั�ใชุ้แล้วิจากิกิิจกิรรมข้องบริษััทัลงสูั�แหล�งน์ำ�า
ธรรมชุาติิและลดำกิารใชุ้น์ำ�าจากิแหล�งน์ำ�าธรรมชุาติิให้มากิท่ั�สุัดำ โดำยบริษััทัได้ำกิำาหน์ดำเป้้าหมายลดำอตัิรากิารใชุ้น์ำ�าติ�อผลิติภััณฑ์์ (Water index) 
ลง 10% เมื�อเท่ัยบกัิบปี้ 2564

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัม่กิารจัดำกิารกิารใชุ้น์ำ�าอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและเป็้น์ระบบทัั�วิทัั�งบริษััทั โดำยเริ�มตัิ�งแติ�กิารรณรงค์์สัร้างจิติสัำาน้์กิแกิ�พันั์กิงาน์
ทุักิระดัำบใน์กิารใชุ้น์ำ�าให้เกิิดำค์วิามคุ้์มค์�าและเกิิดำป้ระโยชุน์์สูังสุัดำทัั�งกิารใชุ้น์ำ�าเพืั�ออุป้โภัค์บริโภัค์ภัายใน์สัำานั์กิงาน์และกิารใชุ้น์ำ�าสัำาหรับกิารผลิติ
ผลิติภััณฑ์์ โดำยเฉัพัาะกิารใชุ้น์ำ�าใน์กิระบวิน์กิารย้อม ซ้ึ่�งม่สััดำสั�วิน์กิารใชุ้น์ำ�าถ้ืง 80% ข้องป้ริมาณน์ำ�าใชุ้ทัั�งหมดำ เราม่ค์วิามพัยายามอย�างสูังใน์
กิารค้์น์หาเทัค์โน์โลย่ใหม� ๆ ท่ั�ใชุ้น์ำ�าใน์กิารย้อมให้น้์อยท่ั�สุัดำ สัำาหรับน์ำ�าเส่ัยท่ั�เกิิดำข้้�น์จากิกิิจกิรรมข้องบริษััทั จะถูืกิรวิบรวิมและน์ำามาบำาบัดำ 
ป้รับป้รุงคุ์ณภัาพัจน์สัามารถืเว่ิยน์กิลับมาใชุ้ใหม�ใน์กิระบวิน์กิารผลิติ ซ้ึ่�งชุ�วิยลดำกิารใชุ้น์ำ�าจากิแหล�งน์ำ�าธรรมชุาติิติลอดำจน์ไม�ม่น์ำ�าทิั�งป้ล�อยออกิ
น์อกิบริษััทั (Zero discharge)

ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำข้ยายกิำาลังกิารผลิติน์ำ�าร่ไซึ่เคิ์ล โดำยเพิั�มอัติรากิารกิรองน์ำ�า RO (Reverse Osmosis) สูังสุัดำเพืั�อเพิั�มกิารน์ำา 
น์ำ�าทิั�งกิลับมาใชุ้ใหม�ใน์กิระบวิน์กิารผลิติให้มากิท่ั�สุัดำ และชุ�วิยลดำกิารใชุ้น์ำ�าจากิแหล�งน์ำ�าธรรมชุาติิ ถ้ืงแม้วิ�าบริษััทัจะเพิั�มอัติรากิารผลิติน์ำ�า
ร่ไซึ่เคิ์ลแล้วิก็ิติาม แติ�ก็ิยังไม�สัามารถืลดำอัติรากิารใชุ้น์ำ�าลงได้ำ โดำยอัติรากิารใชุ้น์ำ�า Water index จากิ 20.3 ลิติร/ติารางเมติร ใน์ปี้ 2564  
เพิั�มข้้�น์เป็้น์ 21.0 ลิติร/ติารางเมติร ใน์ปี้ 2565 เนื์�องจากิค์วิามผัน์ผวิน์ข้องสัถืาน์กิารณ์กิารแพัร�ระบาดำข้องเชืุ�อไวิรัสัโค์โรน์า (COVID-19)  
จ้งสั�งผลติ�อค์วิามติ�อเนื์�องข้องอัติรากิารผลิติด้ำวิยเชุ�น์กัิน์ สัำาหรับอัติรากิารใชุ้น์ำ�าเพืั�อกิารอุป้โภัค์บริโภัค์พับวิ�า ม่อัติรากิารใชุ้ท่ั�ลดำลง โดำยใน์ปี้ 
2564 ม่อัติรากิารใชุ้น์ำ�าเพืั�อกิารอุป้โภัค์บริโภัค์เทั�ากัิบ 50 ลิติร/ค์น์/วัิน์ ใน์ปี้ 2565 ม่อัติรากิารใชุ้ลดำลงอยู�ท่ั� 42 ลิติร/ค์น์/วัิน์ หรือลดำลง 16% 
 กิารน์ำาน์ำ�าท่ั�ใชุ้แล้วิกิลับมาใชุ้ใหม� บริษััทัสัามารถืน์ำาน์ำ�าทิั�งจากิกิิจกิรรมติ�าง ๆ  ข้องบริษััทัมาบำาบัดำและป้รับป้รุงคุ์ณภัาพัจน์สัามารถื
เว่ิยน์กิลับมาใชุ้ใหม�ได้ำ 100% และไม�ม่น์ำ�าทิั�งป้ล�อยออกิน์อกิบริษััทัได้ำอย�างติ�อเนื์�อง 8 ปี้ ติิดำติ�อกัิน์

การจดัการด้านความยั�งยน่ในมิติ่สิ�งแวดล้อม
 บริษััทัติระหนั์กิด่ำวิ�ากิารป้กิป้้องคุ้้์มค์รองทัรััพัยากิรธรรมชุาติิิและสิั�งแวิดำล้้อมเป็้น์หัวิใจสัำาคัั์ญข้องกิารพัััฒน์าค์วิามยั�งยืน์ บริษััทั 
จ้้งมุ��งมั�น์ดำำาเนิิ์น์ธุ�รกิิิจติามหลัักิเศรษัฐกิิิจหมุ�น์เว่่ิยน์และสัร้้างสัรรค์์์น์วััิติกิรรมอย��างติ��อเนื์��องเพืั��อป้ระยุกิต์์ิใชุ้้ใน์กิารจัดำกิารพัลัังงาน์ น์ำ�า และข้อง
เส่่ัยเพืั��อลดำผลกิระทับติ��อทัรััพัยากิรธรรมชุาติิิและสิั��งแวิดำล้้อม
 บริษััทัมุ�งมั�น์ใน์กิารพััฒน์าค์วิามยั�งยนื์อย�างติ�อเนื์�องติลอดำทัั�งห�วิงโซึ่�คุ์ณค์�า โดำยน์ำาเทัค์โน์โลยใ่หม�มาป้ระยกุิต์์ิใชุ้้ใน์กิารป้รัับป้รุงป้ระ
สิิัทัธิภัาพั และน์ำาหลักิกิารข้องเทัค์โน์โลย่สัะอาดำมาป้ระยุกิต์ิใชุ้เพืั�อลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิรธรรมชุาติิและกิารเกิิดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม
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	 1.2	การบริหารจัดการนำ�าทิ�ง

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 บริษััทัได้ำกิำาหน์ดำน์โยบายและตัิ�งเป้้าหมาย Zero discharge ตัิ�งแติ�ปี้ 2550 และดำำาเนิ์น์กิารป้รับป้รุงพััฒน์าระบบกิารบริหารจัดำกิาร
น์ำ�าอย�างติ�อเนื์�องจน์สัามารถืดำำาเนิ์น์กิารได้ำสัำาเร็จใน์ปี้ 2558 และดำำาเนิ์น์กิารอย�างสัมำ�าเสัมอจน์ถ้ืงปั้จจุบัน์ น์อกิจากินั์�น์บริษััทัยังค์งจัดำให้ม่แผน์
เฝ้่าระวัิงด้ำาน์สิั�งแวิดำลอ้มเพืั�อติิดำติามติรวิจสัอบกิารป้น์เปื้�อน์ข้องมลพัษิัทัางน์ำ�าอย�างติ�อเนื์�อง เชุ�น์ กิารติรวิจติิดำติามคุ์ณภัาพัน์ำ�าผิวิดิำน์ น์ำ�าใติดิ้ำน์
กิารป้น์เปื้�อน์มลสัารใน์ดิำน์ ทัั�งบริเวิณภัายใน์และโดำยรอบโรงงาน์เป็้น์ป้ระจำาอย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�ากิิจกิรรมข้องบริษััทัจะไม�
กิ�อมลพิัษัและสัร้างผลกิระทับติ�อทัรัพัยากิรน์ำ�า ระบบนิ์เวิศทัางน์ำ�าและชุุมชุน์

แนวทางการบริหารจัดการ
 น์ำ�าเส่ัยจากิกิระบวิน์กิารผลิติและกิิจกิรรมติ�าง ๆ  ข้องบริษััทั จะถูืกิรวิบรวิมเข้้าสูั�ระบบบำาบัดำน์ำ�าเส่ัยแบบ Activated sludge เพืั�อบำาบัดำ
จน์ผ�าน์ติามมาติรฐาน์คุ์ณภัาพัน์ำ�าทิั�งอุติสัาหกิรรม ซ้ึ่�งน์ำ�าท่ั�ผ�าน์กิารบำาบัดำแล้วิน่์� สั�วิน์หน้์�งจะน์ำาไป้ป้รับป้รุงคุ์ณภัาพัน์ำ�าขั้�น์สูังโดำยระบบ Reverse 
Osmosis (RO) จน์ม่ค์ุณภัาพัสัูงกิวิ�ามาติรฐาน์ค์ุณภัาพัน์ำ�าป้ระป้า และถืูกิสั�งกิลับไป้ใชุ้ใหม�ใน์กิระบวิน์กิารผลิติและใชุ้ใน์บอยเลอร์  
สั�วิน์หน้์�งน์ำากิลับมาใชุ้ใน์ระบบสุัข้าภิับาล และอ่กิสั�วิน์น์ำากิลับมาใชุ้ใน์กิารจัดำกิารพืั�น์ท่ั�ส่ัเข่้ยวิภัายใน์โรงงาน์ ซ้ึ่�งจากิกิารบริหารจัดำกิารน์ำ�าทิั�ง
ทัั�งหมดำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัน่์�จะไม�ม่น์ำ�าทิั�งป้ล�อยออกิน์อกิโรงงาน์ สัร้างค์วิามมั�น์ใจให้กัิบชุุมชุน์และผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย 

ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
 บริษััทัม่กิารเฝ้่าติิดำติามคุ์ณภัาพัน์ำ�าท่ั�ผ�าน์กิารบำาบัดำแล้วิ โดำยห้องป้ฏิิบัติิกิารวิิเค์ราะหภ์ัายใน์ด้ำวิยค์วิามถื่�ทุักิวัิน์  และโดำยห้องป้ฏิิบัติิ
กิารวิิเค์ราะห์ภัายน์อกิท่ั�ข้้�น์ทัะเบ่ยน์กัิบกิรมโรงงาน์อุติสัาหกิรรมเดืำอน์ละ 1 ค์รั�ง น์อกิจากิน่์�ยังม่กิารเฝ้่าติิดำติามคุ์ณภัาพัน์ำ�าใต้ิดิำน์ และน์ำ�าผิวิ
ดิำน์บริเวิณรอบน์อกิบริษััทัค์วิามถ่ื� 2 ค์รั�ง/ปี้ พับวิ�าม่คุ์ณภัาพัผ�าน์ติามเกิณฑ์์กิฎหมายกิำาหน์ดำ
 น์อกิจากิน่์� บริษััทัยังไม�ม่กิารป้ล�อยน์ำ�าทิั�งออกิน์อกิโรงงาน์อย�างติ�อเนื์�องมาติลอดำ 8 ปี้ติิดำติ�อกัิน์ คื์อตัิ�งแติ�ปี้ 2558 เป็้น์ต้ิน์มา  
โดำยใน์ปี้ 2565 ม่น์ำ�าเส่ัยจากิกิิจกิรรมติ�าง ๆ ข้องบริษััทั ป้ริมาณ 132,882 ลูกิบาศก์ิเมติร ผ�าน์กิารบำาบัดำจน์ม่คุ์ณภัาพัผ�าน์ติามมาติรฐาน์
คุ์ณภัาพัน์ำ�าทิั�งอุติสัาหกิรรมแล้วินั์�น์ จะถูืกิบริหารจัดำกิารดัำงน่์� 45% จะน์ำาไป้ป้รับป้รุงคุ์ณภัาพัเป็้น์น์ำ�า RO เพืั�อน์ำากิลับไป้ใชุ้ใหม�, 25%  
ใชุ้สัำาหรับจัดำกิารพืั�น์ท่ั�ส่ัเข่้ยวิภัายใน์บริษััทั, 15% ใชุ้เพืั�อกิารจัดำกิารระบบสุัข้าภิับาล, และ 15% ใน์อื�น์ ๆ เชุ�น์ กิารระเหยติามธรรมชุาติิ เป็้น์ต้ิน์
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ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 ปั้ญหากิารจัดำกิารข้องเส่ัยและมลพิัษั นั์บวัิน์จะทัว่ิค์วิามรุน์แรงมากิยิ�งข้้�น์ เนื์�องจากิกิารข้ยายติวัิข้องสัภัาพัเศรษัฐกิิจ กิารเป้ล่�ยน์แป้ลง
ทัางเทัค์โน์โลยอ่ย�างรวิดำเร็วิ รวิมถ้ืงกิารแข้�งขั้น์ทัางภัาค์อุติสัาหกิรรม สั�งผลติ�อกิารเพิั�มข้้�น์ข้องป้ริมาณข้องเส่ัยและมลพิัษัจน์ยากิติ�อกิารจัดำกิาร
 ซ้ึ่�งปั้ญหาข้องข้องเส่ัยน่์�หากิไม�ม่วิิธ่กิารบริหารจัดำกิารอย�างถูืกิวิิธ่แล้วิ จะกิ�อให้เกิิดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อมใน์หลาย ๆ ด้ำาน์ทัั�ง ดิำน์ แหล�ง
น์ำ�า อากิาศ และสุัข้ภัาพัข้องป้ระชุาชุน์ บริษััทัติระหนั์กิถ้ืงค์วิามสัำาคั์ญข้องปั้ญหาดัำงกิล�าวิ จ้งกิำาหน์ดำเป้้าหมายใน์กิารจัดำกิารข้องเส่ัยและมลพิัษั
 โดำยกิารกิำาจัดำข้องเส่ัยด้ำวิยกิารฝั่งกิลบเป็้น์ศูน์ย์ และกิารเพิั�มสััดำสั�วิน์ข้องกิารน์ำาข้องเส่ัยอุติสัาหกิรรมกิลับมาใชุ้ซึ่ำ�าและใชุ้ใหม� โดำยสั�งเสัริมให้
ม่กิารหมุน์เว่ิยน์กิารใชุ้ป้ระโยชุน์์จากิข้องเส่ัย และลดำป้ริมาณข้องเส่ัยท่ั�ต้ิองกิำาจัดำ อัน์จะทัำาให้เกิิดำกิารพััฒน์าอย�างยั�งยนื์ ทัำาให้ภัาค์อุติสัาหกิรรม
และชุุมชุน์สัามารถือยู�ร�วิมกัิน์ได้ำอย�างเป็้น์สุัข้ 

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทักิำาหน์ดำแน์วิทัางกิารจัดำกิารข้องเส่ัยภัายใน์โรงงาน์ติามหลักิ 3Rs (Reduce Reuse Recycle) คื์อ กิารจัดำกิารข้องเส่ัยและ
มลพิัษั โดำยให้ค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารลดำกิารเกิิดำข้องเส่ัยให้เหลือน้์อยท่ั�สุัดำ (Waste minimization) และลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิรเป้็น์ลำาดัำบแรกิ  
โดำยมุ�งเน้์น์กิารใชุ้วัิติถุืดิำบหรือทัรัพัยากิรกิารผลิติอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั เมื�อเกิิดำข้องเส่ัยแล้วิต้ิองพัยายามหาแน์วิทัางกิารน์ำากิลับไป้ใชุ้ซึ่ำ�าหรือ
ใชุ้ใหม�ให้ได้ำมากิท่ั�สุัดำ โดำยพิัจารณาถ้ืงศักิยภัาพักิารใชุ้ป้ระโยชุน์์ข้องข้องเส่ัยแติ�ละป้ระเภัทัและกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง เพืั�อให้เหลือข้องเส่ัยท่ั�จะ
ต้ิองบำาบัดำหรือกิำาจัดำใน์ป้ริมาณน้์อยท่ั�สุัดำ ซ้ึ่�งกิารกิำาจัดำข้องเส่ัยจะเป็้น์วิิธ่สุัดำท้ัายใน์กิารจัดำกิารกัิบข้องเส่ัย

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารบริหารจัดำกิารค์รอบค์ลุมตัิ�งแติ� กิารใชุ้ทัรัพัยากิรจน์ถ้ืงกิารกิำาจัดำข้องเส่ัย เพืั�อให้เกิิดำป้ระสิัทัธิภัาพัสูังสุัดำ ดัำงน่์�
 •  กิารพััฒน์าและป้รับป้รุงกิระบวิน์กิาร ทัั�งใน์สั�วิน์กิารผลิติและสั�วิน์สันั์บสันุ์น์อย�างติ�อเนื์�อง (Productivity improvement: OEE) 

เพืั�อลดำกิารใชุ้ทัรัพัยากิรและเกิิดำข้องเส่ัยให้น้์อยท่ั�สุัดำ โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัม่ป้ริมาณข้ยะและข้องเส่ัยรวิม 1,468 ตัิน์ เมื�อเท่ัยบ
กัิบป้ริมาณข้ยะและข้องเส่ัยรวิมปี้ 2564 เทั�ากัิบ 1,333 ตัิน์ พับวิ�ากิารเกิิดำป้ริมาณข้ยะและข้องเส่ัยเพิั�มข้้�น์ 10% เนื์�องจากิกิาร
ฟื�น์ตัิวิข้องธุรกิิจหลังสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำทัำาให้ม่กิารผลิติสิัน์ค้์ามากิข้้�น์

 •  กิารน์ำากิลับ/มาใชุ้ใหม�ทัั�งวัิสัดุำและบรรจุภััณฑ์์ โดำยกิารน์ำาแกิน์ (paper tube), ถุืงเบล (bale), พัาเลทั (pallet) และกิล�อง  
(carton) กิลับมาใชุ้ใหม�ใน์กิระบวิน์กิารได้ำมากิกิวิ�า 12,185 ชิุ�น์ และสัามารถืน์ำาไหมและไฟเบอร์กิลับมาใชุ้ซึ่ำ�าได้ำ 16,000 กิิโลกิรัม

 •  จัดำกิารข้องเส่ัยด้ำวิยกิารน์ำาไป้ใชุ้ใหม�ติามศักิยภัาพักิารใชุ้ป้ระโยชุน์์ข้องข้องเส่ัยแทัน์กิารกิำาจัดำทิั�งอย�างเป้ล�าป้ระโยชุน์์  
ซ้ึ่�งใน์ปี้ 2565 ม่กิารน์ำาข้ยะข้องเส่ัยไป้ใชุ้เป็้น์เชืุ�อเพัลิงทัดำแทัน์ 265 ตัิน์ น์ำาไป้เป็้น์วัิติถุืดิำบทัดำแทัน์ใน์เติาเผาปู้น์ซ่ึ่เมน์ต์ิ 292 ตัิน์ 
และติะกิอน์ชุ่วิภัาพัจากิระบบบำาบัดำน์ำ�าเส่ัยน์ำาไป้ผลิติเป็้น์ปุ้�ยหมักิชุ่วิภัาพั 164 ตัิน์

 •  จากิกิารบริหารจัดำกิารกัิบข้องเส่ัยแบบองค์์รวิมตัิ�งแติ�กิารใชุ้ทัรัพัยากิรให้เกิิดำป้ระโยชุน์์สูังสุัดำ ลดำข้องเส่ัยท่ั�แหล�งกิำาเนิ์ดำ กิารใชุ้
หมุน์เว่ิยน์ กิารใชุ้ซึ่ำ�า และกิารใชุ้ป้ระโยชุน์์จากิข้องเส่ัย จ้งเป็้น์ผลให้บริษััทัสัามารถืดำำาเนิ์น์กิารสัำาเร็จติามน์โยบายกิารกิำาจัดำข้อง
เส่ัยด้ำวิยกิารฝั่งกิลบเป็้น์ศูน์ย์ Zero landfill มาตัิ�งแติ�ปี้ 2553 ติ�อเนื์�องจน์ถ้ืงปั้จจุบัน์

 •  กิารจัดำกิารกิับมลพิัษัทัางอากิาศ บริษััทัจัดำให้ม่กิารติรวิจวิัดำคุ์ณภัาพัสิั�งแวิดำล้อมใน์สัำานั์กิงาน์และรอบสัถืาน์ป้ระกิอบกิารอย�าง
น้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง โดำยใน์ปี้ 2565 พับวิ�า ค์�ามาติรฐาน์คุ์ณภัาพัอากิาศ กิลิ�น์ เส่ัยง แสังสัวิ�างอยู�ใน์เกิณฑ์์ป้กิติิติามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ดำ
 และไม�พับกิรณ่สัารเค์ม่รั�วิไหลจากิกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ

2. การจดัการของเสียและมลพิื่ษั

ปี การผู้ลิตกระแสไฟฟ้า	(ตัน/ปี)

2563 290

2564 242

2565 265
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 กิารน์ำาข้องเส่ัยไป้ใชุ้เป็้น์วัิติถุืดิำบทัดำแทัน์ใน์เติา
เผาปู้น์ซ่ึ่เมน์ต์ิเพืั�อเป็้น์ Co-material ใน์กิารผลติิ Cement 
kiln โดำยข้องเส่ัยท่ั�สั�งไป้เป็้น์ Co-material (ตัิน์/ปี้)

ปี Co-material	(ตัน/ปี)

2563 310

2564 258

2565 292

ปี ปุ้�ยหมักิชุ่วิภัาพั (ตัิน์/ปี้)

2563 350

2564 183

2565 164

 กิารน์ำากิากิติะกิอน์ชุ่วิภัาพัจากิระบบ
บำาบัดำน์ำ�าเส่ัยท่ั�ไป้ใชุ้เป็้น์สั�วิน์ป้ระกิอบข้องปุ้�ยหมักิ
ชุ่วิภัาพั (ตัิน์/ปี้)

การกำาจัดของเส่ยด้วยวิธ่ฝัึ�งกลบ

การบริหารจัดการของเส่ย

37%
14%

11%

18% 20%

Reuse/Recycle

3. การจดัการสภาพื่ภมิูอากาศ
ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 ปั้ญหาโลกิร้อน์และกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงสัภัาพัภูัมิอากิาศท่ั�รุน์แรงมากิข้้�น์ น์ำามาซ้ึ่�งค์วิามร�วิมมือข้องทัั�วิโลกิใน์กิารลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่
เรือน์กิระจกิและใชุ้น์วัิติกิรรมใน์กิารดำดูำกิลับก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ และค์วิามค์าดำหวิงัข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยท่ั�ต้ิองกิารให้จัดำกิารป้ระเดำน็์กิารเป้ล่�ยน์แป้ลง
สัภัาพัภูัมิอากิาศ รวิมทัั�งยงัม่ปั้จจัยเส่ั�ยงเก่ิ�ยวิกัิบกิารออกิกิฎหมายด้ำาน์กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงสัภัาพัภูัมิอากิาศข้องป้ระเทัศไทัย กิารแข้�งขั้น์ใน์ติลาดำ
สิัน์ค้์าค์าร์บอน์ติำ�า บริษััทัม่ค์วิามมุ�งมั�น์ใน์กิารลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ เพืั�อค์วิบคุ์มอุณหภูัมิเฉัล่�ยข้องโลกิโดำยกิำากัิบดูำแลและดำำาเนิ์น์กิาร
อย�างจริงจังและติ�อเนื์�องติามแน์วิทัางสัากิล
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 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารมาถ้ืงขั้�น์ท่ั� 2 ข้องแผน์จัดำทัำา Net Zero Roadmap คื์อ กิารจัดำทัำาบัญชุ่กิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิข้ององค์์กิร
สัำาเร็จใน์ scope 1 กิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิทัางติรง และ scope 2 กิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิทัางอ้อมจากิกิารใชุ้พัลังงาน์ ซ้ึ่�งสัรุป้ป้ริมาณ
กิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิใน์ปี้ 2564 ดัำงน่์� Scope 1 เทั�ากัิบ 4,603.7 ตัิน์ค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ค์์เท่ัยบเทั�า (tCO2e) และ Scope 2 เทั�ากัิบ 
4,278.1 tCO2e ป้ริมาณรวิม scope 1 & 2 เทั�ากัิบ 8,881.9 tCO2e ซึ่้�งจากิป้ระมาณกิารป้ล�อยน่์� 96 % เกิิดำจากิกิารใชุ้พัลังงาน์ใน์ 

กิิจกิรรมติ�าง ๆ ข้องบริษััทั (ตัวเลข	scope	1+2	เป็นตัวเลขเฉุพาะ	TCM	Surface	และสำานักงานใหญ่)

แนวทางการบริหารจัดการ
 บริษััทัเป็้น์สั�วิน์หน้์�งใน์สัังค์มท่ั�ให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารป้้องกัิน์และแก้ิไข้มลพิัษัท่ั�เกิิดำข้้�น์จากิกิารดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมข้ององค์์กิรท่ั� 
สั�งผลกิระทับทัางติรงและทัางอ้อมกัิบกิารทัำาให้เกิิดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิสูั�ชัุ�น์บรรยากิาศ จ้งกิำาหน์ดำแน์วิทัางใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ 
เพืั�อลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ ดัำงน่์�
 •  ทับทัวิน์และกิำาหน์ดำเป้้าหมายกิารลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิเพืั�อให้เป็้น์ไป้ติามค์วิามร�วิมมือข้องทัั�วิโลกิ และสัอดำค์ล้อง 

กัิบกิารค์วิบคุ์มกิารเพิั�มข้้�น์ข้องอุณหภูัมิเฉัล่�ยข้องโลกิ
 •  กิำาหน์ดำมาติรกิารเพืั�อเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์อย�างติ�อเนื์�อง, เพิั�มสััดำสั�วิน์กิารใชุ้เชืุ�อเพัลิงจากิแหล�งพัลังงาน์สัะอาดำทัดำแทัน์

เชืุ�อเพัลิงฟอสัซิึ่ล ติลอดำจน์ป้รับป้รุงหรือป้รับเป้ล่�ยน์กิระบวิน์กิารและอุป้กิรณ์ให้ม่ป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์สูังข้้�น์
 •  กิำาหน์ดำแน์วิทัางใน์กิารวิิจัยและพััฒน์าเทัค์โน์โลยเ่พืั�อลดำป้ริมาณกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ
 •  พััฒน์าสิัน์ค้์า บริกิาร และโซึ่ลูชัุ�น์ท่ั�ลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิติลอดำห�วิงโซึ่�คุ์ณค์�า
 •  จัดำกิิจกิรรมสัร้างจิติสัำาน้์กิกิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์และกิารรับมือกัิบกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงสัภัาพัภูัมิอากิาศให้แกิ�พันั์กิงาน์

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำเริ�มทัำากิารศ้กิษัาจัดำทัำาแผน์ดำำาเนิ์น์งาน์เพืั�อลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิเป็้น์ศูน์ย์ (Net Zero Roadmap)  
โดำยกิำาหน์ดำแผน์กิารศ้กิษัาออกิเป็้น์ 5 ขั้�น์ติอน์ดัำงน่์�
 1. สัร้างค์วิามติระหนั์กิและค์วิามเข้้าใจทัั�วิทัั�งองค์์กิร เพืั�อให้แน์�ใจวิ�าพันั์กิงาน์ทุักิค์น์ทัราบสัถืาน์กิารณ์กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงภูัมิอากิาศ
โลกิ ผลกิระทับจากิกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงสัภัาพัภัมิูอากิาศ ค์วิามมุ�งมั�น์ข้ององค์์กิรใน์กิารสัรา้งค์วิามเป้ล่�ยน์แป้ลง รวิมทัั�งบทับาทัหน้์าท่ั�ข้องแติ�ละ
ค์น์ใน์กิารชุ�วิยบรรเทัาปั้ญหา เพืั�อสั�งให้เกิิดำแรงขั้บเค์ลื�อน์จากิภัายใน์สูั�กิารเป้ล่�ยน์แป้ลงทัางสัังค์ม และสิั�งแวิดำล้อมติ�อไป้
 2. ป้ระเมิน์และจัดำทัำาบัญชุ่กิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิทัั�งทัางติรงและทัางอ้อม (Scope 1-3) จากิกิิจกิรรมติลอดำห�วิงโซึ่�คุ์ณค์�าข้อง
องค์์กิร (Carbon Footprint Organization, CFO) เพืั�อสัามารถืจำาแน์กิสัาเหติุข้องกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิทั่�ม่นั์ยสัำาคั์ญอัน์จะน์ำาไป้สูั� 
กิารกิำาหน์ดำแน์วิทัางกิารบริหารจัดำกิารเพืั�อลดำกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั
 3. ตัิ�งเป้้าหมายกิารลดำกิ๊าซึ่เรือน์กิระจกิทั่�สัอดำค์ล้องกัิบเป้้าหมายข้องข้้อติกิลงติามสัน์ธิสััญญาป้าร่สั บน์พืั�น์ฐาน์ทัาง Climate 
Science และกิำาหน์ดำแผน์งาน์เพืั�อบรรลุเป้้าหมายกิารป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิสุัทัธิเป็้น์ศูน์ย์ใน์ปี้ 2050
 4. จัดำตัิ�งท่ัมดำำาเน์ิน์งาน์  ระเบ่ยบข้้อกิำาหน์ดำ และทัรัพัยากิรติ�าง ๆ เพืั�อสันั์บสันุ์น์กิารดำำาเนิ์น์กิารติามแผน์งาน์ รวิมทัั�งกิำาหน์ดำ 
แผน์งาน์ท่ั�ชัุดำเจน์เพืั�อบรรลุค์วิามสัำาเร็จเป้้าหมายระยะสัั�น์ (2030)
 5. กิารสืั�อสัารค์วิามมุ�งมั�น์ เป้้าหมาย แผน์ดำำาเนิ์น์กิาร และค์วิามสัำาเร็จสูั�ภัายน์อกิองค์์กิร
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Stationary	Combustion	(44.38	%)
 • LPG gas 44.27 %
 • Acetylene 0.006 %
 • Diesel B10 0.04 %
 • Natural gas 0.08 %
Mobile	Combustion	(3.2	%)
Purchased	Electricity	(48.17	%)
 • Purchased Grid Electricity 48.17 %
 • Purchased Hydro Electricity 0 %
 • Purchased Nuclear Electricity 0 %

ความมุ่งมั�นและเป้าหมาย
 จากิข้้อจำากัิดำข้องแหล�งพัลังงาน์ภัายใน์ป้ระเทัศ และกิารพ้ั�งพิังแหล�งเชืุ�อเพัลิงฟอสัซิึ่ลท่ั�น์ำาเข้้าจากิติ�างป้ระเทัศ เพืั�อใชุ้เป็้น์แหล�ง
พัลังงาน์หลักิใน์กิารผลิติไฟฟ้านั์�น์ สั�งผลให้ต้ิน์ทุัน์ด้ำาน์พัลังงาน์เกิิดำค์วิามผัน์ผวิน์และม่แน์วิโน้์มสูังข้้�น์ทุักิปี้ บริษััทัติระหนั์กิและมุ�งมั�น์ท่ั�จะ
ค์วิบคุ์มกิารใชุ้พัลังงาน์ไฟฟ้าให้ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัสูังสุัดำ เพืั�อใชุ้ทัรัพัยากิรธรรมชุาติิอย�างคุ้์มค์�า ลดำผลกิระทับท่ั�ม่ติ�อสิั�งแวิดำล้อมให้ได้ำมากิท่ั�สุัดำ 
และยังสัามารถืลดำต้ิน์ทุัน์ด้ำาน์พัลังงาน์ข้องบริษััทั โดำยม่เป้้าหมายใน์ปี้ 2565 คื์อ ลดำป้ริมาณกิารใชุ้พัลังงาน์ลง 1% เมื�อเท่ัยบกัิบ ปี้ 2564 
สัำาหรับสั�วิน์กิารผลิติ และรักิษัาระดัำบกิารใชุ้พัลังงาน์ไฟฟ้าสัำาหรับสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ค์งเดิำม ซ้ึ่�งบริษััทักิำาหน์ดำให้เป็้น์ตัิวิชุ่�วัิดำสัมรรถืน์ะ 
ด้ำาน์พัลังงาน์ข้ององค์์กิร
แนวทางการบริหารจัดการ

1.	การดำาเนินงานภายใต้ข้อกำาหนด	กฎหมาย	และมาตรฐ์านระดับสากล
 บริษััทัม่ค์วิามมุ�งมั�น์ท่ั�จะดำำาเนิ์น์ธุรกิิจกิารผลิติพัรมทั่�ม่กิารใชุ้พัลังงาน์ใน์กิระบวิน์กิารผลิติและสั�งผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม 
ให้น้์อยท่ั�สุัดำ น์อกิเหน์ือไป้จากิกิารติ้องป้ฏิิบัติิติามข้้อกิำาหน์ดำและกิฎหมายแล้วิ บริษััทัไดำ้แติ�งตัิ�งค์ณะทัำางาน์ระบบบริหารจัดำกิารพัลังงาน์  
เพืั�อดำำาเนิ์น์งาน์ติามน์โยบายด้ำาน์กิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์ โดำยกิารกิำาหน์ดำเป้้าหมาย วิางแผน์งาน์ดำำาเนิ์น์งาน์ติามแผน์ และเฝ้่าติรวิจวัิดำวิิเค์ราะห์
ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ ติามแน์วิทัางข้้อกิำาหน์ดำข้องระบบกิารจัดำกิารพัลังงาน์ใน์ระดัำบสัากิล ISO 50001 ซ้ึ่�งบริษััทัได้ำรับกิารรับรองมาติรฐาน์ 
ดัำงกิล�าวิมาตัิ�งแติ�ปี้ 2557 เพืั�อให้เกิิดำกิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์อย�างท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและกิารป้รับป้รุงอย�างติ�อเนื์�องทุักิปี้

2.	เพิ�มประสิทธิภาพการใช้้พลังงานและปรับปรุงอย่างต่อเนื�อง
 บริษััทัดำำาเนิ์น์งาน์และดำำาเนิ์น์กิิจกิรรมด้ำาน์กิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์อย�างติ�อเนื์�องด้ำวิยมาติรกิารกิารค์วิบคุ์ม กิารสั�งเสัริมและกิารสันั์บสันุ์น์ 
เพืั�อให้ม่ป้ระสัทิัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์ทั่�สูังข้้�น์ โดำยใหค้์วิามสัำาคั์ญกัิบโค์รงกิารอน์รัุกิษ์ัพัลังงาน์ทัั�งท่ั�ม่กิารลงทันุ์และไม�ม่กิารลงทันุ์ ค์วิบคู์�ไป้กัิบ
กิารศ้กิษัาเทัค์โน์โลย่ด้ำาน์กิารป้ระหยัดำพัลังงาน์ และน์ำาเทัค์โน์โลย่เหล�านั์�น์มาป้ระยุกิต์ิใชุ้ให้เกิิดำป้ระโยชุน์์กัิบบริษััทั

4. การจดัการพื่ลังงาน
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 สัำาหรับกิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์ท่ั�ดำำาเนิ์น์กิารใน์ป้ ี2565 ม่ 4 โค์รงกิารหลกัิท่ั�ดำำาเนิ์น์กิารป้รบัป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์ ซึ่้�งป้ระกิอบ
ด้ำวิยโค์รงกิาร ดัำงน่์�

	 1.	โครงการติดตั�งเครื�องย้อมประสิทธิภาพส้ง	เฟสท่�	2
เพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์และลดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม ด้ำวิยกิารป้รับเป้ล่�ยน์เทัค์โน์โลยใ่น์กิารยอ้มด้ำวิยเค์รื�องย้อมท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั
สูัง โดำยจะทัำาให้กิำาลังกิารผลิติเพิั�มข้้�น์ ใชุ้ทัรัพัยากิรน้์อยลง รวิมทัั�งกิารใชุ้พัลังงาน์ติ�อหน์�วิยกิารผลิติท่ั�ลดำลงมากิกิวิ�า 25% คิ์ดำเป็้น์พัลังงาน์
ค์วิามร้อน์และไฟฟ้าท่ั�ลดำได้ำ 771,327 เมกิกิะจูลติ�อปี้ หรือเทั�ากัิบลดำกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำเทั�ากัิบ 47,884 กิิโลค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ด์ำ
เท่ัยบเทั�าติ�อปี้

3.	ปล้กจิตสำาน่กด้านการอนุรักษ์ัพลังงานแก่พนักงานในองค์กร
 บริษััทัฝึ่กิอบรมพันั์กิงาน์เป็้น์ป้ระจำาทุักิปี้ โดำยใน์ปี้ 2565 ได้ำจัดำให้ม่กิารอบรมใน์หลักิสูัติร “จิติสัำาน้์กิกิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์สัำาหรับ
พันั์กิงาน์เข้้าใหม�” เพืั�อสั�งเสัริมและสัร้างองค์์ค์วิามรู้ ค์วิามติระหน์ักิใน์ด้ำาน์กิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์ให้แกิ�พันั์กิงาน์ซ้ึ่�งเป็้น์กิารสัร้างวัิฒน์ธรรม
องค์์กิรท่ั�ด่ำใน์ด้ำาน์กิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์

4.	เพิ�มข่ดความสามารถืของบุคลากรในด้านการอนุรักษ์ัพลังงาน
 บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารพััฒน์าศักิยภัาพัและเพิั�มข่้ดำค์วิามสัามารถืข้องพันั์กิงาน์ เพืั�อให้พันั์กิงาน์ม่ทัักิษัะและองค์์ค์วิามรู้ท่ั�ด่ำ 
ใน์งาน์เฉัพัาะทัาง สัามารถืป้ฏิิบัติิงาน์ไดำอ้ย�างเชุ่�ยวิชุาญและทััน์ติ�อสัถืาน์กิารณแ์ละสัามารถืน์ำามาใชุ้เป็้น์แน์วิทัางใน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ โดำยป้ระยกุิต์ิ
ใชุ้กัิบระบบกิารจัดำกิารพัลังงาน์ข้องบริษััทั

5.	การปฏิิบัติงานเชิ้งป้องกัน
 บริษััทัม่กิารกิำาหน์ดำแผน์งาน์เพืั�อดำำาเนิ์น์กิารบำารุงรักิษัาเค์รื�องจักิรอุป้กิรณ์ โดำยเฉัพัาะอย�างยิ�งเค์รื�องจักิรท่ั�ม่กิารใชุ้พัลังงาน์สูัง เชุ�น์
 เค์รื�องจักิรใน์งาน์ Utility โดำยเน์้น์เรื�องกิารบำารุงรักิษัาใน์เชิุงป้้องกัิน์ (Preventive Maintenance) เพืั�อให้เค์รื�องจักิรอุป้กิรณ์เหล�านั์�น์ 
ม่ค์วิามพัร้อมใชุ้งาน์ รักิษัาสัภัาพั ป้้องกัิน์ไม�ให้เกิิดำค์วิามเส่ัยหาย รวิมทัั�งได้ำดำำาเนิ์น์กิารอย�างติ�อเนื์�องใน์มาติรกิารค์วิบคุ์มป้ระสิัทัธิภัาพัหรือ 
ค์�าสัมรรถืน์ะข้องเค์รื�องจักิรท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญโดำยเลือกิใชุ้เค์รื�องจักิรท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัสูังสุัดำกิ�อน์ สั�งผลให้สัามารถืค์วิบคุ์มกิารทัำางาน์ข้องเค์รื�องจักิร
อุป้กิรณ์ได้ำอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั เกิิดำค์วิามป้ลอดำภััยใน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ สัามารถืลดำกิารสูัญเส่ัยด้ำาน์พัลังงาน์และลดำผลกิระทับด้ำาน์สิั�งแวิดำล้อม
ได้ำอ่กิด้ำวิย

ผู้ลการดำาเนินงาน	ปี	2565
 บริษััทัใชุ้พัลังงาน์สัำาหรับโรงงาน์ผลิติ ซ้ึ่�งเป็้น์พัลังงาน์จากิไฟฟ้าและพัลังงาน์จากิเชืุ�อเพัลิง โดำยม่ป้ริมาณกิารใชุ้พัลังงาน์รวิม 
เทั�ากัิบ 111,029,576 เมกิกิะจูล (MJ) เมื�อเท่ัยบกัิบป้ริมาณกิารใชุ้พัลังงาน์รวิมปี้ 2564 ท่ั�ม่ค์�าเทั�ากัิบ 96,951,662 เมกิกิะจูล พับวิ�าม่กิาร
ใชุ้พัลังงาน์รวิมเพิั�มข้้�น์ 14.52% แติ�หากิพิัจารณาจากิป้ริมาณกิารใชุ้พัลังงาน์รวิมติ�อหน์�วิยผลิติภััณฑ์์ พับวิ�า ใน์ปี้ 2565 ป้ริมาณกิารใชุ้พัลังงาน์
รวิมติ�อหน์�วิยผลิติภััณฑ์์ เทั�ากัิบ 17.14 เมื�อเท่ัยบกัิบปี้ 2564 ท่ั�ม่ค์�าเทั�ากัิบ 17.19 พับวิ�าม่ค์�าพัลังงาน์รวิมติ�อหน์�วิยผลิติภััณฑ์์ลดำลง 0.29% 
สัาเหติจุากิกิารฟื�น์ตัิวิข้องเศรษัฐกิิจหลงัสัถืาน์กิารณโ์ค์วิิดำ-19 ทัำาใหค้์ำาสัั�งซืึ่�อมากิข้้�น์ จ้งม่กิารใชุ้พัลังงาน์ใน์ภัาพัรวิมสังูข้้�น์ แติ�ค์�าพัลังงาน์รวิม
ติ�อหน์�วิยผลิติภััณฑ์์ลดำลง เกิิดำจากิกิารผลิติได้ำเต็ิมกิำาลังกิารผลิติจะชุ�วิยให้กิารใชุ้พัลังงาน์เป็้น์ไป้อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัสูังสุัดำ
 บริษััทัใชุ้พัลังงาน์ทุัติิยภูัมิใน์สั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ� ซ้ึ่�งเป็้น์พัลังงาน์ทัางอ้อมจากิกิารไฟฟ้าน์ค์รหลวิง โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัม่ป้ริมาณ
กิารใชุ้พัลังงาน์ไฟฟ้าเทั�ากัิบ 278,079 kWh เมื�อเท่ัยบกัิบป้ริมาณกิารใชุ้พัลังงาน์ปี้ 2564 ท่ั�ม่ค์�าเทั�ากัิบ 277,837 kWh พับวิ�าม่กิารใชุ้พัลังงาน์
เพิั�มข้้�น์ 0.08% ซ้ึ่�งม่ค์วิามสัอดำค์ล้องกัิบสัถืาน์กิารณ์กิารแพัร�ระบาดำข้องข้องเชืุ�อไวิรัสัโค์โรน์า (COVID-19) ข้องป้ระเทัศด่ำข้้�น์ จ้งม่กิารกิลับ
เข้้ามาป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�สัำานั์กิงาน์เพิั�มข้้�น์ด้ำวิย
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	 2.	โครงการติดตั�งระบบผู้ลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา	เฟสท่�	1
เพืั�อเพิั�มค์วิามสัามารถืใน์กิารใชุ้พัลังงาน์ทัดำแทัน์ด้ำวิยกิารติิดำตัิ�งระบบกิารผลิติพัลังงาน์ไฟฟ้าจากิด้ำวิยแผงโซึ่ลาเซึ่ลบน์หลังค์า (Solar Rooftop) 
ข้น์าดำกิำาลังกิารผลิติ 993.6 กิิโลวิัติต์ิ โดำยระบบเริ�มเปิ้ดำใชุ้งาน์ และเริ�มจ�ายไฟฟ้าเข้้าระบบใน์ไติรมาสัทั่� 2 ปี้ 2565 ซึ่้�งใน์ระยะเวิลา 
ป้ระมาณ 10 เดืำอน์ สัามารถืผลิติพัลังงาน์ไฟฟ้าสัะอาดำจ�ายให้โรงงาน์ได้ำ 1,050,000 กิิโลวัิติต์ิ-ชัุ�วิโมง หรือเท่ัยบเทั�ากิารลดำกิารป้ลดำป้ล�อย
ก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำเทั�ากัิบ 729,664 กิิโลค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ด์ำเท่ัยบเทั�า

	 3.	โครงการเปล่�ยนเครื�องปรับอากาศ
กิารเป้ล่�ยน์เค์รื�องป้รับอากิาศใน์สัำานั์กิงาน์เพืั�อเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์ไฟฟ้า โดำยเป้ล่�ยน์เป็้น์เค์รื�องป้รับอากิาศท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัสูัง
เบอร์ 5 เริ�มดำำาเนิ์น์กิารเป้ล่�ยน์ใน์ไติรมาสัท่ั� 4 ข้องปี้ 2565 ซ้ึ่�งจากิกิารป้ระเมิน์สัามารถืเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์ไฟฟ้าได้ำ 30,830  
กิิโลวัิติต์ิ-ชัุ�วิโมงติ�อปี้ หรือเท่ัยบเทั�ากิารลดำกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำเทั�ากัิบ 21,368 กิิโลค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ด์ำเท่ัยบเทั�าติ�อปี้

	 4.	โครงการนำานำ�ากลับมาใช้้ใหม่	ในเครื�องกำาเนิดไอนำ�าของโรงงาน	โดยผู่้านกระบวนการร่เวอร์ออสโมซิีส
 กิารเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้น์ำ�า และพัลังงาน์ค์วิามร้อน์จากิเชืุ�อเพัลิง LPG ใน์เค์รื�องกิำาเนิ์ดำไอน์ำ�า โดำยกิารน์ำาน์ำ�ากิลับมาใชุ้ใหม� 
ด้ำวิยกิารผ�าน์กิระบวิน์กิารร่เวิอร์ออสัโมซิึ่สั เพืั�อให้น์ำ�าให้บริสุัทัธิแล้วิน์ำามาใชุ้ใน์เค์รื�องกิำาเนิ์ดำไอน์ำ�า ทัำาให้ลดำกิารสัะสัมข้องติะกิอน์ 
ใน์เค์รื�องกิำาเนิ์ดำไอน์ำ�า รวิมทัั�งสัามารลดำค์วิามร้อน์ท่ั�จะระบายออกิจากิตัิวิเค์รื�องกิำาเนิ์ดำไอน์ำ�าด้ำวิย ทัำาให้สัามารถืลดำกิารใชุ้พัลังงาน์ค์วิามร้อน์
จากิเชืุ�อเพัลิง LPG ใน์เค์รื�องกิำาเนิ์ดำไอน์ำ�าได้ำ 9,986,288 เมกิะจูลติ�อปี้ หรือเท่ัยบเทั�ากิารลดำกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิได้ำเทั�ากัิบ 619,951 
กิิโลค์าร์บอน์ไดำออกิไซึ่ด์ำเท่ัยบเทั�าติ�อปี้

สรปุข้อมูลการจดัการพื่ลังงานและก๊าซ่เรอ่นกระจก

ข้อม้ลพลังงานและก๊าซีเรือนกระจก หน่วย ปี	2563 ปี	2564 ปี	2565

พัลังงาน์ท่ั�ใชุ้ทัั�งองค์์กิร เมกิะจูล 99,751,049 96,951,662 111,029,576

ดัำชุน่์ป้ระสิัทัธิภัาพักิารใชุ้พัลังงาน์
เมกิะจูลติ�อติาราง

เมติร
16.13 17.19 17.14

พัลังงาน์ไฟฟ้าท่ั�ลดำได้ำจากิโค์รงกิาร กิิโลวัิติต์ิ-ชัุ�วิโมง 78,164 136,040 -

พัลังงาน์ค์วิามร้อน์ท่ั�ลดำได้ำจากิโค์รงกิาร เมกิะจูล 37,526 861,077 10,757,615

ป้ริมาณกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาซึ่เรือน์กิระจกิ
*ตัิน์ค์าร์บอน์ไดำออกิ

ไซึ่ต์ิ
10,639 10,329 11,149

ป้ริมาณกิารลดำกิารป้ลดำป้ล�อยก๊ิาชุเรือน์
กิระจกิ

*ตัิน์ค์าร์บอน์ไดำออกิ
ไซึ่ต์ิ

57 960 1,397

*ค์าร์บอน์ไดำออกิไชุต์ิเท่ัยบเทั�า
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รางวลัแหง่ความภาคภมิูใจ
1.	การรับรองมาตรฐ์านอุตสาหกรรม
 บริษััทัได้ำรับกิารรับรองมาติรฐาน์อุติสัาหกิรรม จากิผู้ติรวิจรับรองระบบท่ั�ม่ชืุ�อเส่ัยงใน์ระดัำบน์าน์าชุาติิ จ้งเป็้น์กิารรับป้ระกัิน์วิ�า
กิระบวิน์กิารผลิติข้องบริษััทั ม่ระบบกิารจัดำกิารท่ั�ด่ำม่มาติรฐาน์โดำยได้ำรับรองมาติรฐาน์ 6 ระบบดัำงน่์�
 • ISO 9002 : 1994 : ระบบกิารบริหารคุ์ณภัาพัทัั�งสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2540-2547
 • ISO 9001 : 2000 : ระบบกิารบริหารคุ์ณภัาพัทัั�งสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2547-2551
 • ISO 9001 : 2008 : ระบบกิารบริหารคุ์ณภัาพัทัั�งสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2551-2559
 •  ISO 9001 : 2015 : ระบบกิารบริหารคุ์ณภัาพัทัั�งสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ� ได้ำรับกิารรับรองจากิ บริษััทั BSI ตัิ�งแติ�ปี้ 

2561 – ปั้จจุบัน์
 •  OHSAS 18001 : 1999 : ระบบกิารจัดำกิารอาชุ่วิอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััยสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ� ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 

2550-2551
 •  OHSAS 18001 : 2007 : ระบบกิารจัดำกิารอาชุ่วิอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััยสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ� ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 

2551-2562
 •  ISO 45001 : 2018 : ระบบกิารจัดำกิารอาชุ่วิอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััยสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ� ได้ำรับกิารรับรอง

จากิ บริษััทั BSI ตัิ�งแติ�ปี้ 2563 – ปั้จจุบัน์
 • ISO 14001 : 1996 : ระบบกิารจัดำกิารสิั�งแวิดำล้อมสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2547-2549
 • ISO 14001 : 2004 : ระบบกิารจัดำกิารสิั�งแวิดำล้อมสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2549-2560
 •  ISO 14001 : 2015 : ระบบกิารจัดำกิารสิั�งแวิดำล้อมทัั�งสั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ ได้ำรับกิารรับรองจากิ  

บริษััทั BSI ตัิ�งแติ�ปี้ 2560 – ปั้จจุบัน์
 • ISO 50001 : 2011 : ระบบกิารจัดำกิารพัลังงาน์สั�วิน์โรงงาน์และสั�วิน์สัำานั์กิงาน์ใหญ�ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2557-2561
 • ISO 50001 : 2018 : ได้ำรับกิารรับรองจากิ บริษััทั BSI ตัิ�งแติ�ปี้ 2562 – ปั้จจุบัน์
 • TLS 8001 : 2003 : ระบบกิารจัดำกิารด้ำาน์แรงงาน์สั�วิน์โรงงาน์ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2549-2555
 •  TLS 8001 : 2010 : ระบบกิารจัดำกิารด้ำาน์แรงงาน์สั�วิน์โรงงาน์ได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2555-ปั้จจุบัน์ อยู�ระหวิ�างดำำาเนิ์น์กิารติ�ออายุเป็้น์ 

TLS 8001 : 2020 ใน์ปี้ 2564
 •  AEO (Authorize Economic Operator) Importer/Exporter : มาติรกิารรักิษัาค์วิามป้ลอดำภััยข้องกิารเป็้น์ผู้น์ำาเข้้าและสั�ง

ออกิได้ำรับตัิ�งแติ�ปี้ 2557 – ปั้จจุบัน์

2.	การรับรองมาตรฐ์านอื�น	ๆ	และรางวัลท่�ได้รับ
 •  ปี้ 2549 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณ “ป้รับภูัมิทััศน์์โรงงาน์ให้น์�าอยู�และเป็้น์มิติรกัิบสิั�งแวิดำล้อม”ร�วิมใจเฉัลิมพัระเก่ิยรติิพัระบาทั

สัมเด็ำจพัระเจ้าอยู�หัวิเนื์�องใน์โอกิาสัฉัลองสิัริราชุสัมบัติิค์รบ 60 ปี้ จากิกิระทัรวิงอุติสัาหกิรรม
 •  ปี้ 2549 ได้ำรับโล�รางวัิลมาติรฐาน์กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์เอดำส์ัและวัิณโรค์ใน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิิจกิาร ระดัำบ “ทัอง” จากิกิรม

สัวัิสัดิำกิารและคุ้์มค์รองแรงงาน์ สัำานั์กิงาน์ป้ระกัิน์สัังค์ม กิรมค์วิบคุ์มโรค์และ สัมาค์มแน์วิร�วิมภัาค์ธุรกิิจไทัยต้ิาน์ภััยเอดำส์ั
 •  ปี้ 2550 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณกิารดำำาเนิ์น์ “โค์รงกิารสัร้างเสัริมสุัข้ภัาพัค์น์ทัำางาน์ระดัำบจังหวัิดำ” ป้ระจำาปี้ 2549 จากิสัำานั์กิงาน์

ป้ระกัิน์สัังค์มจังหวัิดำป้ทุัมธาน่์
 •  ปี้ 2551-2560 ได้ำรับรางวัิล และโล�รางวัิล “มาติรฐาน์ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์ม (CSR)” จากิกิรมโรงงาน์อุติสัาหกิรรม กิระทัรวิง

อุติสัาหกิรรม
 •  ปี้ 2552 ไดำ้รับรางวิัล “CCCF Level A” ใน์เรื�องข้องกิารดำำาเน์ิน์กิิจกิรรมดำ้าน์ค์วิามป้ลอดำภััย จากิบริษััทัลูกิค้์าพัรมรถืยน์ต์ิ  

“Hayashi Telempu”
 •  ปี้ 2552 ได้ำรับรางวัิล และโล�รางวัิล “มาติรฐาน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิารด้ำาน์ป้ระกัิน์สัังค์ม” ป้ระจำาปี้ 2552 จากิสัำานั์กิงาน์ป้ระกัิน์

สัังค์มจังหวัิดำป้ทุัมธาน่์
 •  ปี้ 2552 ได้ำรับโล�รางวัิลมาติรฐาน์กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์เอดำส์ัและวัิณโรค์ใน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิิจกิาร ระดัำบ “แพัลติทิันั์ม” จากิกิรม

สัวัิสัดิำกิารและคุ้์มค์รองแรงงาน์ สัำานั์กิงาน์ป้ระกัิน์สัังค์ม กิรมค์วิบคุ์มโรค์และสัมาค์มแน์วิร�วิมภัาค์ธุรกิิจไทัยต้ิาน์ภััยเอดำส์ั
 •  ปี้ 2552 ได้ำรับโล�รางวัิล “ค์วิามร�วิมมือและค์วิามสัำาเร็จร�วิมกัิน์ใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์โค์รงกิารเปิ้ดำรั�วิโรงงาน์... ป้ระสัาน์งาน์ชุุมชุน์” 

จากิกิรมสั�งเสัริมอุติสัาหกิรรมและสัถืาบัน์สิั�งแวิดำล้อมไทัย
 •  ปี้ 2552 ได้ำรับโล�รางวัิล “สัถืาน์ป้ระกิอบกิิจกิารด่ำเดำ�น์ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััย อาชุ่วิอน์ามัย และสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ระดัำบ

จังหวัิดำ” จากิสัำานั์กิงาน์แรงงาน์จังหวัิดำป้ทุัมธาน่์
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 •  ปี้ 2554 ไดำรั้บป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณเข้้าร�วิมโค์รงกิารพััฒน์ารปู้แบบกิารจัดำบริกิารอาชุ่วิอน์ามยัเพืั�อสัร้างค์วิามเข้้มแข็้งใน์กิารจัดำกิาร
ค์วิามเส่ั�ยงและกิารให้บริกิารทัางด้ำาน์อาชุ่วิอน์ามัย ป้ระจำาปี้ 2554

 •  ปี้ 2554 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณสัถืาน์ป้ระกิอบกิารแบบอย�างท่ั�ด่ำด้ำาน์บริหารแรงงาน์ท่ั�ม่ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มและลูกิจ้าง
ใน์สัถืาน์กิารณ์อุทักิภััย จากิกิระทัรวิงแรงงาน์

 •  ปี้ 2554 ได้ำรับกิารรับรอง “อุติสัาหกิรรมส่ัเข่้ยวิ” ระดัำบ 3 หรือ (Green System Level 3) จากิกิรมโรงงาน์อุติสัาหกิรรม
 •  ปี้ 2555 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณเป็้น์สัถืาน์ป้ระกิอบกิารอุติสัาหกิรรมท่ั�ดำำาเนิ์น์งาน์ติาม “หลักิเกิณฑ์์ธรรมาภิับาลสิั�งแวิดำล้อม” 

จากิกิระทัรวิงอุติสัาหกิรรม
 •  ปี้ 2557 ได้ำรับโล�รางวัิล “ค์วิามร�วิมมือใน์กิารอนุ์รักิษ์ัและฟื�น์ฟูแม�น์ำ�าเป็้น์อย�างด่ำ” จากิกิระทัรวิงอุติสัาหกิรรม
 •  ปี้ 2557 ได้ำรับโล�รางวัิลธำารงรักิษัา “ระบบมาติรฐาน์แรงงาน์ไทัยค์วิามรับผิดำชุอบทัางสัังค์มข้องธุรกิิจไทัยติ�อเนื์�องติิดำติ�อกัิน์ 5 ปี้

ข้้�น์ไป้” จากิกิรมสัวัิสัดิำกิารและคุ้์มค์รองแรงงาน์ กิระทัรวิงแรงงาน์
 •  ปี้ 2557 ได้ำรับโล�รางวัิล “โค์รงกิารกิารจัดำกิารค์วิามรู้ด้ำาน์กิารเพิั�มผลิติภัาพัใน์องค์์กิรเพืั�อกิารเติิบโติอย�างยั�งยืน์” จากิสัถืาบัน์ 

เพิั�มผลผลิติแห�งชุาติิ
 •  ปี้ 2558 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณเข้้าร�วิมโค์รงกิารศ้กิษัากิารใชุ้น์ำ�าบาดำาลอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัใน์ภัาค์อุติสัาหกิรรมเพืั�อกิารพััฒน์า

และอนุ์รักิษ์ัน์ำ�าบาดำาล กิรณ่ศ้กิษัา: อุติสัาหกิรรมฟอกิย้อมและอุติสัาหกิรรมเยื�อและกิระดำาษัได้ำบรรลุผลสัำาเร็จติามเป้้าหมายจากิ
กิรมทัรัพัยากิรน์ำ�าบาดำาล ร�วิมกัิบสัภัาอุติสัาหกิรรมแห�งป้ระเทัศไทัย

 •  ปี้ 2559 ได้ำรับโล�รางวัิล และป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณสัถืาน์ป้ระกิอบกิารต้ิน์แบบด้ำาน์กิารบริหารจัดำกิารน์ำ�าอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัติาม
หลักิเกิณฑ์์ข้องโค์รงกิารสัร้างต้ิน์แบบและข้ยายเค์รือข้�ายกิารบริหารจัดำกิารทัรัพัยากิรน์ำ�าบาดำาลอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัใน์ภัาค์
อุติสัาหกิรรมด้ำวิยมือทัางสัังค์มจากิกิรมทัรัพัยากิรน์ำ�าบาดำาล ร�วิมกัิบสัภัาอุติสัาหกิรรมแห�งป้ระเทัศไทัย

 •  ปี้ 2559 ได้ำรับกิารรับรอง “อุติสัาหกิรรมส่ัเข่้ยวิ” ระดัำบ 4 หรือ (Green System Level 4) จากิกิรมโรงงาน์อุติสัาหกิรรม  
เพืั�อยืน์ยัน์เป็้น์โรงงาน์ท่ั�ม่กิารบริหารจัดำกิารสิั�งแวิดำล้อมอย�างเป็้น์ระบบ ม่กิารติิดำติามป้ระเมิน์ผลและกิารทับทัวิน์พััฒน์า 
อย�างติ�อเนื์�อง

 •  ปี้ 2560 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณ “สัถืาน์ป้ระกิอบกิารป้ลอดำโรค์ ป้ลอดำภััย กิายใจเป็้น์สุัข้” ระดัำบจังหวัิดำ ระดัำบ“ด่ำเย่�ยม” ป้ระจำา
ปี้งบป้ระมาณ 2560 จากิกิรมค์วิบคุ์มโรค์ กิระทัรวิงสัาธารณสุัข้

 •  ปี้ 2560 ได้ำรับโล�รางวัิลธำารงรักิษัา “ระบบมาติรฐาน์แรงงาน์ไทัยค์วิามรับผิดำชุอบทัางสัังค์มข้องธุรกิิจไทัยติ�อเนื์�องติิดำติ�อกัิน์ 10 
ปี้ข้้�น์ไป้” จากิกิรมสัวัิสัดิำกิารและคุ้์มค์รองแรงงาน์ กิระทัรวิงแรงงาน์

 •  ปี้ 2561 ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณ “Asia Pacific Entrepreneurship Award 2018” ป้ระเภัทั Corporate Excellence สัาข้า
 Manufacturing ใน์ฐาน์ะองค์์กิรท่ั�สัร้างค์วิามเติิบโติทัางธุรกิิจได้ำอย�างติ�อเนื์�อง ม่ค์วิามเป็้น์เลิศใน์ด้ำาน์กิารบริหารจัดำกิารและเป็้น์
ผู้น์ำาใน์ธุรกิิจ โดำยค์ำาน้์งถ้ืงกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำม่ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสิั�งแวิดำล้อมและสัังค์ม จากิกิระทัรวิงพัาณิชุย์

 •  ปี้ 2564 ได้ำรับโล�รางวิัลธำารงรักิษัา “ระบบมาติรฐาน์แรงงาน์ไทัยค์วิามรับผิดำชุอบทัางสัังค์มข้องธุรกิิจไทัยติ�อเนื์�องติิดำติ�อกัิน์  
15 ปี้ข้้�น์ไป้” จากิกิรมสัวัิสัดิำกิารและคุ้์มค์รองแรงงาน์ กิระทัรวิงแรงงาน์

 •  ปี้ 2549 – ปั้จจุบัน์ ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณ มาติรฐาน์กิารสุัข้าภิับาลอาหารระดัำบ “ด่ำมากิ” ข้องกิรมอน์ามัย จากิสัำานั์กิงาน์
สัาธารณสุัข้จังหวัิดำป้ทุัมธาน่์ 

 •  ปี้ 2556 – ปั้จจุบัน์ ได้ำรับป้ระกิาศเก่ิยรติิคุ์ณมาติรฐาน์ “กิารป้้องกัิน์และแก้ิไข้ปั้ญหายาเสัพัติิดำ” ใน์สัถืาน์ป้ระกิอบกิิจกิาร จากิ
จังหวัิดำป้ทุัมธาน่์
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 ปี้ 2565 บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) และบริษััทัย�อย (เร่ยกิรวิมกัิน์วิ�า “กิลุ�มบริษััทั”) ม่ผลป้ระกิอบกิารท่ั�ฟื�น์
ตัิวิอย�างชัุดำเจน์ โดำยม่รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิารใน์ปี้ 2565 จำาน์วิน์ 9,066.57 ล้าน์บาทั เพิั�มข้้�น์จากิงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ท่ั�ม่รายได้ำ 
7,744.42 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 17.07 และม่ EBITDA จำาน์วิน์ 490.78 ล้าน์บาทั สูังข้้�น์จากิงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 64.10 
และม่ผลป้ระกิอบกิารเป็้น์กิำาไรสุัทัธิ 174.52 ล้าน์บาทั สูังกิวิ�างวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ท่ั�ม่ผลข้าดำทุัน์สุัทัธิ 120.11 ล้าน์บาทั โดำยคิ์ดำเป็้น์กิำาไร
สุัทัธิสั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์ใหญ� 106.16 ล้าน์บาทั เป็้น์ผลมาจากิติลาดำท่ั�เริ�มฟื�น์กิลับมาหลังจากิสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำค์ล่�ค์ลายข้องกิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�ง
พืั�น์ผิวิ และกิารป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพักิารทัำางาน์ กิารข้ยายติลาดำใหม� เพิั�มสิัน์ค้์ารวิมถ้ืงกิลุ�มลูกิค้์าใหม� และค์วิามพัยายามลดำต้ิน์ทุัน์ 
ข้องทุักิกิลุ�มธุรกิิจ

 ใน์ปี้ 2565 ธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิฟื�น์ตัิวิทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์ (TCM Living) ม่สััดำสั�วิน์รายได้ำคิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 65.85 ลดำลง
จากิงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ ท่ั�ม่สััดำสั�วิน์รอ้ยละ 70.53 ข้องรายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิารทัั�งหมดำ กิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ (TCM Surface) 
ม่สััดำสั�วิน์ค์ิดำเป้็น์ร้อยละ 25.07 สูังข้้�น์จากิงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องป้ีกิ�อน์ ท่ั�ม่สััดำสั�วิน์ร้อยละ 20.02 ข้องรายไดำ้จากิกิารข้ายและบริกิารทัั�งหมดำ  
ใน์ข้ณะทั่� กิลุ�มธุรกิิจพัรมและผ้าหุ้มเบาะรถืยน์ต์ิ (TCM Automotive) ม่สััดำสั�วิน์คิ์ดำเป้็น์ร้อยละ 9.08 ติำ�ากิวิ�างวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องป้ีกิ�อน์  
ท่ั�ม่สััดำสั�วิน์ร้อยละ 9.45 ข้องรายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิารทัั�งหมดำ

4. การวเิคราะห์และคำาอธบิายของฝ่า่ยจดัการ
การวเิคราะหแ์ละคำาอธบิายของฝ่า่ยจดัการ

ภาพรวมผู้ลการดำาเนินงาน

ผู้ลการดำาเนินงานปี	2565
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ประเด็นสำาคัญของแต่่ละกลุ่มธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจ ประเด็นสำาคัญ

TCM	Living

•  ธุรกิิจข้ยายตัิวิติ�อเนื์�อง ยังค์งม่ค์วิามท้ัาทัายจากิสัภัาวิะติลาดำ
•  ม่รายได้ำสูังข้้�น์ร้อยละ 9.29 มาจากิรายได้ำท่ั�สูังเป็้น์ป้ระวัิติิกิารณ์ใน์ไติรมาสัแรกิข้องปี้ เป็้น์ผลมา
จากิค์วิามต้ิองกิารข้องติลาดำท่ั�พุั�งสูังข้้�น์หลังผ�าน์พ้ัน์สัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำใน์ชุ�วิงค์ร้�งหลังข้องปี้ 2564 
ผน์วิกิกัิบปั้ญหาด้ำาน์กิารข้น์สั�งระหวิ�างป้ระเทัศ ทัำาให้สัามารถืทัยอยสั�งสิัน์ค้์าได้ำใน์ชุ�วิงต้ิน์ปี้ 2565

•  กิำาไรขั้�น์ต้ิน์สูังข้้�น์ แติ�อัติรากิำาไรยังค์งม่ค์วิามท้ัาทัายจากิราค์าตู้ิค์อน์เทัน์เน์อร์ท่ั�ยังค์งสูังอยู�ใน์ชุ�วิง
ค์ร้�งแรกิข้องปี้ สั�งผลกิระทับใน์ทัางลบติ�อธุรกิิจน์ำาเข้้าข้องกิลุ�ม และค์�าค์รองชุ่พั ค์�าพัลังงาน์ใน์
ป้ระเทัศอังกิฤษัท่ั�สูังข้้�น์ สั�งผลกิระทับกัิบต้ิน์ทุัน์วัิติถุืดิำบและต้ิน์ทุัน์ค์�าแรง

•  ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้ายและบริหารลดำลง จากิกิารข้ายกิิจกิาร Arlo & Jacob ใน์ชุ�วิงไติรมาสั 1/2565 
•  กิลุ�มธุรกิิจม่รายได้ำเพิั�มจากิกิารบริหารจัดำกิารใน์ด้ำาน์ภัาษ่ั จำาน์วิน์ 43.45 ล้าน์บาทั ทัำาให้หลังจากิ
หักิค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ ภัาษ่ัและสั�วิน์ติ�างข้องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ กิลุ�มธุรกิิจม่ผล
กิำาไรสุัทัธิ 73.12 ล้าน์บาทั

TCM	Surface

•  ติลาดำเริ�มฟื�น์ตัิวิ ผลป้ระกิอบกิารเริ�มเข้้าสูั�สัภัาวิะป้กิติิ
•  รายได้ำเพิั�มข้้�น์ร้อยละ 46.65 เนื์�องจากิติลาดำเริ�มฟื�น์ จากิกิารเดิำน์ทัางและทั�องเท่ั�ยวิ และจ่น์เปิ้ดำ
ป้ระเทัศทัำาให้ม่ค์ำาสัั�งซืึ่�อเข้้ามามากิข้้�น์ 

•  อัติราสั�วิน์ต้ิน์ทุัน์ป้รับตัิวิด่ำข้้�น์ จากิป้ริมาณค์ำาสัั�งซืึ่�อท่ั�เข้้ามามากิข้้�น์ และกิารป้รับราค์าสิัน์ค้์าให้
สัอดำค์ล้องกัิบราค์าวัิติถุืดิำบและค์�าข้น์สั�งท่ั�สูังข้้�น์ กิารบริหารกิารผลิติท่ั�ด่ำข้้�น์ รวิมถ้ืงค์�าเงิน์ท่ั�เป็้น์
ปั้จจัยบวิกิติ�อกิลุ�มธุรกิิจ

•  กิลุ�มธุรกิิจม่ค์�าใชุ้จ�ายใน์กิารข้ายและบริหารโดำยคิ์ดำเป็้น์เป้อร์เซ็ึ่น์ต์ิติ�อยอดำข้ายติำ�าลงเมื�อเท่ัยบกัิบปี้
กิ�อน์ จากิกิารค์วิบคุ์มค์�าใชุ้จ�ายให้รัดำกุิมมากิข้้�น์เพืั�อรักิษัาสัภัาพัค์ล�องทัางกิารเงิน์ 

•  หลังจากิหักิค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง รายได้ำจากิค์�าเงิน์และภัาษ่ั ทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจม่ผลกิำาไรสุัทัธิ 27.42 
ล้าน์บาทั

TCM	Automotive

•  กิลุ�มธุรกิิจค์�อย ๆ ฟื�น์ตัิวิ ติามสัถืาน์กิารณ์ติลาดำ
•  ม่รายได้ำสูังข้้�น์ร้อยละ 12.48 เป็้น์ผลติ�อเนื์�องจากิกิารฟื�น์ตัิวิข้องอุติสัาหกิรรมตัิ�งแติ�ชุ�วิงสิั�น์ปี้ 2564 
แติ�กิลุ�มธุรกิิจยังค์งได้ำรับผลกิระทับจากิกิารข้าดำแค์ลน์ชิุพัป้ระมวิลผล และกิารข้าดำแค์ลน์วัิติถุืดิำบ
ใน์อุติสัาหกิรรม

•  อัติราสั�วิน์ต้ิน์ทุัน์สูังกิวิ�าปี้กิ�อน์เล็กิน้์อย จากิสั�วิน์ผสัมข้องผลิติภััณฑ์์ท่ั�ม่ต้ิน์ทุัน์สูังข้ายได้ำใน์ป้ริมาณ
มากิกิวิ�า

•  ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้ายและบริหารโดำยรวิมลดำลงกิวิ�างวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ จากิกิารบริหารจัดำกิาร
ภัายใน์

•  หลังจากิหักิค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ และภัาษ่ั ทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจม่ผลกิำาไรสุัทัธิ 73.98 
ล้าน์บาทั สูังกิวิ�างวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ร้อยละ 0.39
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หน์�วิย ล้าน์บาทักลุ่มธุรกิจเฟอรนิ์เจอร ์(TCM Living)

รายการ Actual
FY2565

Last	Year
FY2564

Diff
%	YoY

%	of	sales
FY2565

%	of	sales
FY2564

รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิาร 5,970.14 5,462.46 9.29% 100.00% 100.00%

ต้ิน์ทุัน์กิารข้ายและบริกิาร (5,102.06) (4,617.02)  -85.46% -84.52%

กำาไรขั�นต้น 868.08	 845.44	 2.68% 14.54% 15.48%

รายได้ำอื�น์ 29.97 0.20 14644.26% 0.50% 0.00%

ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้าย (416.93) (413.14) -0.92% -6.98% -7.56%

ค์�าใชุ้จ�ายกิารบริหาร (332.70) (393.46) 15.44% -5.57% -7.20%

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) จากิอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ 0.00 0.00 0.00% 0.00% 0.00%

กิำาไรจากิกิารดำำาเนิ์น์งาน์ 148.42 39.03 280.22% 2.49% 0.71%

EBITDA 187.32	 97.85	 91.43% 3.14% 1.79%

ค์�าเสืั�อมราค์าจากิกิารป้ระเมิน์กิารเข้้าซืึ่�อกิิจกิาร (45.33) (46.13) 1.74% -0.76% -0.84%

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) จากิสััญญาอนุ์พััน์ธ์ 7.59 37.47 -79.75% 0.13% 0.69%

ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ (Operation) (30.83) (20.29) -51.94% -0.52% -0.37%

รายได้ำ (ค์�าใชุ้จ�าย) ภัาษ่ัเงิน์ได้ำ 43.45 (24.94) 274.21% 0.73% -0.46%

ค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง (ปั้น์สั�วิน์) (21.46) (33.56) 36.05% -0.36% -0.61%

ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ (Non-operation) (28.72) (26.67) -7.67% -0.48% -0.49%

กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับงวด 73.12	 (75.09)	 197.37% 1.22% -1.37%

ผู้ลการดำาเนินงานจำาแนกตามประเภทธุรกิจ

กลุ่มธุรกิจเฟอรนิ์เจอร์
 กิลุ�มธุรกิิจได้ำรับอานิ์สังส์ัจากิกิารค์ล่�ค์ลายข้อวิิกิฤติกิารณ์
ข้น์สั�งระหวิ�างป้ระเทัศใน์ชุ�วิงไติรมาสั 1/2565 ซ้ึ่�งทัำาให้รายได้ำใน์
ชุ�วิงค์ร้�งปี้แรกิสูังข้้�น์ ถ้ืงแม้วิ�าจะม่ค์วิามท้ัาทัายใน์เรื�องต้ิน์ทุัน์และ
กิารจัดำหาวัิติถุืดิำบใน์ชุ�วิงไติรมาสั 4/2565 แติ�กิลุ�มธุรกิิจยังค์ง
สัามารถืทัำารายได้ำทัั�งปี้สูังข้้�น์ร้อยละ 9.29
 ทัั�งน่์� พัฤติิกิรรมกิารเลอืกิซืึ่�อสิัน์ค้์าข้องลกูิค้์าเฟอรนิ์์เจอร์
ใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั ได้ำเริ�มกิลับเข้้าสูั�สัภัาวิะป้กิติิใน์ปี้ 2565  
โดำยม่ปั้จจัยท่ั�ท้ัาทัายกิารตัิดำสิัน์ใจใชุ้จ�ายข้องลูกิค้์า ได้ำแกิ� ค์�าค์รอง
ชุ่พัท่ั�สูังข้้�น์ และค์วิามหลากิหลายข้องตัิวิเลือกิใน์กิารใชุ้เงิน์  
เชุ�น์ กิารหยุดำพัักิร้อน์เป็้น์ค์รั�งแรกิหลังจากิเกิิดำสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำ 

แติ�อย�างไรก็ิด่ำ ทัางกิลุ�มธุรกิิจก็ิยังม่ออเดำอร์เข้้ามาอย�างติ�อเนื์�องติลอดำทัั�งปี้
 กิลุ�มธุรกิิจสัามารถืทัำากิำาไรขั้�น์ต้ิน์สูังกิวิ�าปี้กิ�อน์ แติ�อัติรากิำาไรขั้�น์ต้ิน์ยังไม�ด่ำนั์กิ เนื์�องจากิตู้ิค์อน์เทัน์เน์อร์ยังค์งม่ราค์าสูังและ
วิิกิฤติกิารณ์ค์�าค์รองชุ่พัใน์ป้ระเทัศอังกิฤษั สั�งผลให้ต้ิน์ทุัน์วัิติถุืดิำบ ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้น์สั�ง และค์�าแรงสูังข้้�น์
 กิลุ�มธุรกิิจม่รายไดำอื้�น์จำาน์วิน์ 29.97 ล้าน์บาทั ม่ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้ายและบรหิารรวิมกินั์เป็้น์จำาน์วิน์ 749.63 ล้าน์บาทั ลดำลงเมื�อเท่ัยบ
กัิบงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องป้กีิ�อน์ เนื์�องจากิกิารค์วิบค์มุค์�าใชุ้จ�าย และกิารข้ายกิิจกิาร Arlo & Jacob ใน์ไติรมาสั 1/2565 ทัำาใหค้์�าใชุ้จ�ายกิารบรหิาร
ลดำลง 
 เมื�อรวิมกัิบค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ และรายได้ำจากิภัาษ่ัเงิน์ได้ำ จำาน์วิน์ 43.45 ล้าน์บาทั สั�งผลให้กิลุ�มธุรกิิจม่ผลกิำาไร
สัุทัธิ 73.12 ล้าน์บาทั สัูงข้้�น์จากิงวิดำเดำ่ยวิกิัน์ข้องป้ีกิ�อน์ ทั่�ม่ผลข้าดำทัุน์สัุทัธิ 75.09 ล้าน์บาทั ค์ิดำเป้็น์ร้อยละ 197.37 และม่ EBITDA ทั่�  
187.32 ล้าน์บาทั สูังข้้�น์ร้อยละ 91.43 จากิปี้ 2564
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หน์�วิย ล้าน์บาทั

รายการ Actual
FY2565

Last	Year
FY2564

Diff
%	YoY

%	of	sales
FY2565

%	of	sales
FY2564

รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิาร 2,273.37 1,550.22 46.65% 100.00% 100.00%

ต้ิน์ทุัน์กิารข้ายและบริกิาร (1,415.61) (986.83)  -62.27% -63.66%

กำาไรขั�นต้น 857.75	 563.39	 52.25% 37.73% 36.34%

รายได้ำอื�น์ 6.23 28.51 -78.17% 0.27% 1.84%

ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้าย (332.54) (255.54) -30.13% -14.63% -16.48%

ค์�าใชุ้จ�ายกิารบริหาร (420.09) (398.06) -5.54% -18.48% -25.68%

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) จากิอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ (25.65) 20.98 -222.27% -1.13% 1.35%

กิำาไรจากิกิารดำำาเนิ์น์งาน์ 85.71 (40.72) 310.47% 3.77% -2.63%

EBITDA 179.59	 56.23	 219.36% 7.90% 3.63%

ค์�าเสืั�อมราค์าจากิกิารป้ระเมิน์กิารเข้้าซืึ่�อกิิจกิาร (18.31) (18.31) 0.00% -0.81% -1.18%

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) จากิสััญญาอนุ์พััน์ธ์ 22.94 (12.00) 291.16% 1.01% -0.77%

ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ (Operation) (3.56) (3.84) 7.20% -0.16% -0.25%

รายได้ำ (ค์�าใชุ้จ�าย) ภัาษ่ัเงิน์ได้ำ 23.50 46.15 -49.08% 1.03% 2.98%

ค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง (ปั้น์สั�วิน์) (11.58) (6.32) -83.19% -0.51% -0.41%

ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ (Non-operation) (71.27) (83.67) 14.82% -3.13% -5.40%

กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับงวด 27.42	 (118.71)	 123.10% 1.21% -7.66%

กลุ่มธุรกิจวสัดตุ่กแต่่งพ่ื่� นผิว (TCM Surface)

 ปี้ 2565 เป็้น์ปี้ท่ั�ติลาดำ hospitality ค์�อย ๆ ฟื�น์คื์น์กิลับ
มา หลังจากิเปิ้ดำป้ระเทัศและเดิำน์ทัางทั�องเท่ั�ยวิกัิน์ได้ำเป็้น์ป้กิติิ 
ทัำาให้บริษััทัม่ยอดำข้ายสูังข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ ร้อยละ 46.65 ทัั�งจากิ
กิลุ�มลูกิค้์าเกิ�าและลูกิค้์าใหม� 
 ถ้ืงแม้กิลุ�มธุรกิิจจะได้ำรับผลกิระทับจากิค์�าข้น์สั�ง 
ค์�าแรง และราค์าวัิติถุืดิำบท่ั�สูังข้้�น์จากิสัภัาพัติลาดำ แติ�บริษััทัได้ำ
ม่กิารป้รับราค์าสิัน์ค้์าให้สัอดำค์ล้องกัิน์ และใน์ชุ�วิง 2 ปี้ท่ั�ผ�าน์
มาได้ำม่กิารป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพักิารดำำาเนิ์น์งาน์ ม่กิารลงทุัน์
ใน์เค์รื�องจักิรท่ั�ชุ�วิยป้ระหยัดำพัลังงาน์ ลดำกิารใชุ้น์ำ�า ลดำกิารใชุ้
วัิติถุืดำิบ รวิมถ้ืงกิารติิดำตัิ�งแผงผลิติไฟฟ้าจากิพัลังงาน์แสัง

กลุ่มธุรกิจวสัดตุ่กแต่่งพ่ื่� นผิว 

อาทิัติย์บน์หลังค์าโรงงาน์ และอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ใน์ปี้ 2565 ท่ั�เป็้น์ปั้จจัยบวิกิกัิบกิลุ�มธุรกิิจ ทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจสัามารถืทัำาอัติรากิำาไรขั้�น์ต้ิน์ได้ำ
ร้อยละ 37.73 ทัำาได้ำด่ำข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ท่ั�ทัำาไว้ิร้อยละ 36.34
 กิลุ�มธุรกิิจม่ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้ายและบริหารรวิมกัิน์เป็้น์จำาน์วิน์ 752.63 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 33.11 ข้องยอดำข้าย ทัำาได้ำด่ำกิวิ�า 
ปี้กิ�อน์ท่ั�ม่ค์�าใชุ้จ�ายรวิมคิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 42.16 ข้องยอดำข้าย จากิกิารบริหารจัดำกิารภัายใน์ ป้รับโค์รงสัร้างกิารทัำางาน์ และใชุ้เทัค์โน์โลยใ่หม�
มาชุ�วิยเพิั�มป้ระสิัทัธิภัาพั เพืั�อลดำค์�าใชุ้จ�ายใน์ด้ำาน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์
 เมื�อรวิมกัิบค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์และรายได้ำทัางภัาษ่ัจำาน์วิน์ 23.50 ล้าน์บาทั ทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ
ม่ผลกิำาไรสุัทัธิ 27.42 ล้าน์บาทั เท่ัยบกัิบงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์ท่ั�ม่ผลข้าดำทุัน์สุัทัธิ 118.71 ล้าน์บาทั และม่ EBITDA ท่ั� 179.59 ล้าน์บาทั 
เพิั�มข้้�น์ร้อยละ 219.36 เมื�อเท่ัยบกัิบปี้ 2564
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กลุ่มธุรกิจพื่รมและผ้าหุม้เบาะรถยนต์่ (TCM Automotive) หน์�วิย ล้าน์บาทั

รายการ Actual
FY2565

Last	Year
FY2564

Diff
%	YoY

%	of	sales
FY2565

%	of	sales
FY2564

รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิาร 823.05 731.75 12.48% 100.00% 100.00%

ต้ิน์ทุัน์กิารข้ายและบริกิาร (655.46) (572.58)  -79.64% -78.25%

กำาไรขั�นต้น 167.60	 159.17	 5.30% 20.36% 21.75%

รายได้ำอื�น์ 7.02 21.61 -67.50% 0.85% 2.95%

ค์�าใชุ้จ�ายกิารข้าย (30.50) (32.14) 5.11% -3.71% -4.39%

ค์�าใชุ้จ�ายกิารบริหาร (51.23) (53.56) 4.36% -6.22% -7.32%

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) จากิอัติราแลกิเป้ล่�ยน์ 2.14 1.39 53.89% 0.26% 0.19%

กิำาไรจากิกิารดำำาเนิ์น์งาน์ 95.03 96.45 -1.47% 11.55% 13.18%

EBITDA 123.88	 145.00	 -14.57% 15.05% 19.81%

ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ (Operation) (0.87) (0.72) -21.08% -0.11% -0.10%

รายได้ำ (ค์�าใชุ้จ�าย) ภัาษ่ัเงิน์ได้ำ (16.40) (19.15) 14.369% -1.99% -2.62%

ค์�าใชุ้จ�ายสั�วิน์กิลาง (ปั้น์สั�วิน์) (3.79) (2.90) -30.77% -0.46% -0.40%

กำาไร	(ขาดทุน)	สำาหรับงวด 73.98	 73.69	 0.39% 8.99% 10.07%

 อุติสัาหกิรรมรถืยน์ต์ิใน์ป้ระเทัศไทัยและติ�างป้ระเทัศม่
ทิัศทัางทั่�ด่ำข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ ถ้ืงแม้จะยังได้ำรับผลกิระทับจากิกิาร
ข้าดำแค์ลน์ชิุพัป้ระมวิลผล และวัิติถุืดิำบซ้ึ่�งเป็้น์ผลกิระทับจากิ
สังค์รามยูเค์รน์-รัสัเซ่ึ่ย กิลุ�มธุรกิิจสัามารถืทัำายอดำข้ายใน์ป้ี 2565 
สูังข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 12.48 และสัามารถืทัำาอัติรากิำาไร
ขั้�น์ต้ิน์ได้ำร้อยละ 20.36 ลดำลงจากิงวิดำเด่ำยวิกัิน์ข้องปี้กิ�อน์เล็กิน้์อย 
เป็้น์ผลจากิต้ิน์ทุัน์ใน์ด้ำาน์ราค์าวัิติถุืดิำบและค์�าข้น์สั�งท่ั�สูังข้้�น์ รวิมถ้ืง
สััดำสั�วิน์รายได้ำจากิกิลุ�มผลิติภััณฑ์์ท่ั�ม่ต้ิน์ทุัน์สูัง ม่อัติราสั�วิน์สูังข้้�น์
 ค์�าใชุ้จ�ายใน์กิารข้ายและบริหารลดำลงจากิกิารบริหาร
จัดำกิารค์�าใชุ้จ�ายภัายใน์และกิารค์วิบคุ์มค์�าใชุ้จ�ายให้รัดำกุิมมากิข้้�น์ 

กลุ่มธุรกิจพื่รมและผ้าหุม้เบาะรถยนต์่
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 เมื�อรวิมกัิบค์�าใชุ้จ�ายป้ัน์สั�วิน์จากิสั�วิน์กิลาง ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์และภัาษ่ัเงิน์ได้ำ ทัำาให้กิลุ�มธุรกิิจพัรมและผ้าหุ้มเบาะรถืยน์ต์ิม่ 
ผลกิำาไรสุัทัธิ 73.98 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 8.99 ข้องยอดำข้าย และม่ EBITDA ท่ั� 123.88 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 15.05 ข้องยอดำข้าย
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งบการเงินรวม FY2565 FY2564
เปล่�ยนแปลง

%	YoY

รายได้
รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิาร
รายได้ำอื�น์
กิำาไรจากิอัติราแลกิเป้ล่�ยน์
กิำาไรจากิกิารป้รับมูลค์�ายุติิธรรมสััญญาอนุ์พััน์ธ์

รวมรายได้

9,066.57 
43.21 
0.00 

30.53 

9,140.31 

7,744.42 
50.32 
22.37 
25.47 

7,842.58 

17.07%
100.00%

-100.00%
36.49%

16.55%

ค่าใช้้จ่าย
ต้ิน์ทุัน์ข้ายและบริกิาร
ค์�าใชุ้จ�ายใน์กิารข้าย
ค์�าใชุ้จ�ายใน์กิารบริหารและสั�วิน์กิลาง
ข้าดำทุัน์จากิอัติราแลกิเป้ล่�ยน์
กิำาไร (ข้าดำทุัน์) จากิสััญญาอนุ์พััน์ธ์

รวมค่าใช้้จ่าย

(7,173.13) 
(779.97) 
(904.48) 
(23.51) 

0.00 

(8,881.09)	

(6,176.43) 
(700.83) 
(952.30) 

0.00 
0.00 

(7,829.56)	

-16.14%
-11.29%

5.02%
-100.00%

0.00%

-13.43%

กำาไรก่อนภาษ่ัเงินได้
ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์
รายได้ำ(ค์�าใชุ้จ�าย) ภัาษ่ัเงิน์ได้ำ

กำาไร(ขาดทุน)	สำาหรับงวด

กำาไรส่วนท่�เป็นของผู้้้ถืือหุ้นใหญ่

259.21	
(135.25) 

50.56 

174.52	

106.16 

13.02	
(135.19) 

2.06 

(120.11)	

(152.85)	

1890.95%
-0.04%

2352.55%

245.30%

169.46%

EBITDA 490.78 299.08 64.10%

จำานวนหุ้นสามัญถัืวเฉุล่�ยถ่ืวงนำ�าหนัก	(หุ้น)

กำาไรต่อหุ้น	(บาท)

		763,201,125	

0.14	

	763,201,125	

(0.20)	

หน์�วิย ล้าน์บาทั

งบกำาไรขาดทุนรวมและงบแสดงฐ์านะการเงิน

รายได้อื�น
 ใน์ปี้ 2565 กิลุ�มบริษััทัม่รายได้ำอื�น์จำาน์วิน์ 43.21 ล้าน์บาทั โดำยเป็้น์รายได้ำจากิดำอกิเบ่�ยรับ ค์�าเชุ�า ค์�าข้ายสิัน์ทัรัพัย์ เศษัซึ่ากิ ฯลฯ
 รวิมถ้ืง รายได้ำจากิกิารข้ายธุรกิิจ Arlo & Jacob ใน์ไติรมาสั 1/2565 และม่กิำาไรจากิกิารป้รับมูลค์�ายุติิธรรมติามสััญญาอนุ์พััน์ธ์จำาน์วิน์ 
30.53 ล้าน์บาทั เนื์�องจากิกิารจองสััญญาอนุ์พััน์ธ์ล�วิงหน้์าข้องกิลุ�มธุรกิิจ TCM Surface และ TCM Living

ต้นทุนทางการเงิน
 บริษััทัม่ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์จำาน์วิน์ 135.25 ล้าน์บาทั ใกิล้เค่์ยงกัิบปี้กิ�อน์ ท่ั�ม่จำาน์วิน์ 135.20 ล้าน์บาทั ป้ระกิอบด้ำวิยเงิน์ต้ิน์ทุัน์
ทัางกิารเงิน์ใน์สั�วิน์ข้องกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติามป้กิติิจำาน์วิน์ 35.27 ล้าน์บาทั และต้ิน์ทุัน์ท่ั�เกิิดำจากิกิารเข้้าซืึ่�อกิิจกิารจำาน์วิน์ 99.98 ล้าน์บาทั  
ซ้ึ่�งต้ิน์ทุัน์จากิกิารเข้้าซืึ่�อกิิจกิารลดำลงจากิปี้กิ�อน์ท่ั�ม่จำาน์วิน์ 110.34 ล้าน์บาทั จากิกิารทัยอยชุำาระหน่์�วิงเงิน์กู้ิ

งบแสดงฐ์านะการเงิน

งบแสดงฐ์านะการเงินรวม
ณ	วันท่�	31

ธันวาคม	2565
ณ	วันท่�	31

ธันวาคม	2564

เปล่�ยนแปลง

ล้านบาท %

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 8,318.84 8,531.74 (212.89) -2.50%

หน่์�สิัน์รวิม 5,661.38 5,844.36 (182.98) -3.13%

สั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์รวิม 2,657.47 2,687.38 (29.91) -1.11%

อัติราสั�วิน์หน่์�สิัน์ติ�อทุัน์ 2.13:1 2.17:1
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 กิลุ�มบริษััทัม่สิัน์ทัรัพัย์รวิม ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 ลดำลงจากิวัิน์สิั�น์ปี้ 2564 จำาน์วิน์ 212.89 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 2.50  
ม่หน่์�สิัน์รวิม ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 ลดำลงจากิวัิน์สิั�น์ปี้ 2564 จำาน์วิน์ 182.98 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 3.13 และม่สั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์  
ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 ลดำลงจากิวัิน์สิั�น์ปี้ 2564 จำาน์วิน์ 29.91 ล้าน์บาทั คิ์ดำเป็้น์ร้อยละ 1.11 สัำาหรับอัติราสั�วิน์หน่์�สิัน์ติ�อทุัน์ ณ  
วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 อยู�ท่ั� 2.13:1 ลดำลงจากิวัิน์สิั�น์ปี้ 2564 ซ้ึ่�งม่อัติราสั�วิน์หน่์�สิัน์ติ�อทุัน์เทั�ากัิบ 2.17:1

อัตราส่วนทางการเงินท่�สำาคัญ FY	2565 FY	2564

อัติราสั�วิน์สัภัาพัค์ล�อง (เทั�า) 1.09 1.25

อัติราสั�วิน์สัภัาพัค์ล�องหมุน์เร็วิ (เทั�า) 0.72 0.89

อัติราหมุน์เว่ิยน์ลูกิหน่์�กิารค้์า (เทั�า) 6.41 5.63

อัติราหมุน์เว่ิยน์เจ้าหน่์�กิารค้์า (เทั�า) 4.75 4.46

อัติราหมุน์เว่ิยน์สิัน์ค้์าค์งค์ลัง (เทั�า) 7.29 7.12

อัติราสั�วิน์หน่์�สิัน์ติ�อทุัน์ (เทั�า) 2.13 2.17

อัติราติอบแทัน์ผู้ถืือหุ้น์ (%) 4.64 (6.57) 

อัติราติอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ (%) 2.10 (1.41) 

อัติราหมุน์เว่ิยน์ข้องสิัน์ทัรัพัย์ (เทั�า) 1.46 0.91

อัตราส่วนทางการเงินท่�สำาคัญ

 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 กิลุ�มบริษััทัม่อัติราสั�วิน์สัภัาพัค์ล�องอยู�ท่ั� 1.09 เทั�า และม่อัติราสั�วิน์สัภัาพัค์ล�องหมุน์เร็วิอยู�ท่ั� 0.72 เทั�า 
ติำ�ากิวิ�าสิั�น์ปี้ 2564 ซ้ึ่�งอยู�ท่ั� 1.25 เทั�า และ 0.89 เทั�า ติามลำาดัำบ อย�างไรก็ิติาม กิลุ�มบริษััทัโดำยรวิมยังไม�ม่ปั้ญหาสัภัาพัค์ล�องทัางกิารเงิน์ 
โดำยม่อัติราหมุน์เว่ิยน์ลูกิหน่์�กิารค้์าอยู�ท่ั� 6.41 เทั�า ด่ำข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ซ้ึ่�งอยู�ท่ั� 5.63 เทั�า เนื์�องจากิค์วิามสัามารถืใน์กิารชุำาระหน่์�ข้องลูกิค้์าด่ำข้้�น์ 
จากิกิารท่ั�เศรษัฐกิิจเริ�มฟื�น์ตัิวิ
 กิลุ�มบริษััทัยังม่สัภัาพัค์ล�องใน์กิารชุำาระหน่์�ค์�าสิัน์ค้์าและเป็้น์กิารรักิษัาเค์รดิำติท่ั�ได้ำรับจากิ Supplier โดำยม่อัติราหมุน์เว่ิยน์เจ้าหน่์�
กิารค้์าอยู�ท่ั� 4.75 เทั�า ด่ำข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ท่ั� 4.46 เทั�า และม่กิารระบายสิัน์ค้์าค์งค์ลัง เพืั�อลดำป้ริมาณกิารผลิติสิัน์ค้์าไว้ิเป็้น์สัต๊ิอค์ ทัำาให้ม่อัติรา
หมุน์เว่ิยน์สิัน์ค้์าค์งค์ลังอยู�ท่ั� 7.29 เทั�า สูังกิวิ�าปี้กิ�อน์ ซ้ึ่�งอยู�ท่ั� 7.12 เทั�า 
 อัติราสั�วิน์หน่์�สิัน์ติ�อทุัน์อยู�ท่ั� 2.13 เทั�า ด่ำข้้�น์กิวิ�าปี้กิ�อน์ท่ั�ทัำาได้ำ 2.17 เทั�า เนื์�องจากิใน์ปี้ 2565 ม่กิารทัยอยชุำาระหน่์�วิงเงิน์กู้ิและ
ค์วิามสัามารถืใน์กิารชุำาระหน่์�ข้องลูกิค้์าด่ำข้้�น์
 อัติราติอบแทัน์ผู้ถืือหุ้น์และอัติราติอบแทัน์จากิสัิน์ทัรัพัย์ป้รับตัิวิข้้�น์มาเป้็น์บวิกิ และอัติราหมุน์เว่ิยน์ข้องสิัน์ทัรัพัย์สูังข้้�น์เล็กิน้์อย 
เนื์�องจากิกิลุ�มบริษััทัม่ผลป้ระกิอบกิารด่ำข้้�น์หลังจากิผ�าน์พ้ัน์สัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำ
 
 
 1. ผลท่ั�ติามมาภัายหลังจากิสัถืาน์กิารณ์โค์วิิดำ ทัำาให้หลายป้ระเทัศเกิิดำเงิน์เฟ้อ ค์�าค์รองชุ่พัสูัง และสัภัาวิะเศรษัฐกิิจถืดำถือยทัั�วิโลกิ
 อาจจะทัำาให้กิำาลังซืึ่�อลดำลง ราค์าต้ิน์ทุัน์วัิติถุืดิำบสูังข้้�น์
 2. กิารยืดำเยื�อข้องสังค์รามระหวิ�างรัสัเซ่ึ่ย-ยูเค์รน์ สั�งผลกิระทับติ�อราค์าน์ำ�ามัน์ และกิารข้น์สั�งทัั�วิโลกิ ม่ผลทัำาให้วัิติถุืดิำบข้าดำแค์ลน์ 
ค์�าข้น์สั�งยังค์งอยู�ใน์อัติราสูัง
 3. ค์วิามผัน์ผวิน์ข้องอัติราแลกิเป้ล่�ยน์จากิน์โยบายกิระตุ้ิน์เศรษัฐกิิจข้องป้ระเทัศติ�าง ๆ 
 4. พัฤติิกิรรมกิารเลือกิซืึ่�อสิัน์ค้์าข้องลูกิค้์าเป้ล่�ยน์ไป้ ทัำาให้บริษััทัต้ิองหาชุ�องทัางใหม� ๆ หรือสิัน์ค้์าใหม�เพืั�อน์ำาเสัน์อให้ติรงค์วิาม
ต้ิองกิารข้องลูกิค้์า
 5. กิารท่ั�ทัั�วิโลกิให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบสิั�งแวิดำล้อมและกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ ทัำาให้บริษััทัต้ิองให้ค์วิามสัำาค้์ญใน์กิารบริหารจัดำกิาร
ภัายใน์และกิารออกิแบบกิระบวิน์กิารผลิติใหม� หรือสิัน์ค้์าใหม� ท่ั�จะชุ�วิยลดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม สัร้างค์วิามเป็้น์อยู�ท่ั�ด่ำ ยกิระดัำบข้้�น์กิวิ�า
ท่ั�บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารอยู� บริษััทัอาจจะต้ิองลงทุัน์ใน์เทัค์โน์โลย่ใหม�เพืั�อให้ติอบสัน์องค์วิามต้ิองกิารข้องติลาดำ และผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย

ปัจจัยท่�อาจม่ผู้ลต่อผู้ลการดำาเนินงานอย่างม่นัยสำาคัญ
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ขอ้มูลสำาคัญทางการเงนิ
ฐ์านะทางการเงิน	ณ	วันสิ�นปี

2565 2564 2563

รายได้ำรวิม 9,140,307 7,842,582 6,866,432

รายได้ำจากิกิารข้าย 9,066,565 7,744,420 6,792,401

กิำาไรขั้�น์ต้ิน์ 1,893,432 1,567,986 1,591,607

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) สุัทัธิ 174,519 (120,113) (110)

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) สุัทัธิ (บริษััทัใหญ�) 106,164 (152,848) (41,028)

สิัน์ทัรัพัย์รวิม 8,318,843 8,509,941 7,970,565

หน่์�สิัน์รวิม 5,661,376 5,822,564 5,239,737

สั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์ 2,657,468 2,687,377 2,730,828

สั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์(บริษััทัใหญ�) 2,329,842 2,327,699 2,359,399

จำาน์วิน์หุ้น์สัามัญถัืวิเฉัล่�ยถื�วิงน์ำ�าหนั์กิ 763,201,125 763,201,125 763,201,125

หน์�วิย ล้าน์บาทั

หน่วย 2565 2564 2563

อัตราส่วนทางการเงิน

กิำาไร (ข้าดำทุัน์) ติ�อหุ้น์ (บาทั) 0.14 (0.20) (0.05)

มูลค์�าติามบัญชุ่ (บาทั) 3.05 3.05 3.09

อัตราส่วนสภาพคล่อง

อัติราสั�วิน์สัภัาพัค์ล�อง (เทั�า) 1.09 1.25 1.57

อัติราสั�วิน์สัภัาพัค์ล�องหมุน์เร็วิ (เทั�า) 0.72 0.89 1.14

อัติราหมุน์เว่ิยน์ลูกิหน่์�กิารค้์า (เทั�า) 6.41 5.63 4.95

ระยะเวิลาเก็ิบหน่์�เฉัล่�ย (วัิน์) 56.93 64.83 73.74

อัติราหมุน์เว่ิยน์สิัน์ค้์าค์งค์ลัง (เทั�า) 7.29 7.12 6.15

ระยะเวิลาข้ายสิัน์ค้์าเฉัล่�ย (วัิน์) 50.07 51.29 59.35

อัติราหมุน์เว่ิยน์เจ้าหน่์� (เทั�า) 4.75 4.46 3.97

ระยะเวิลาชุำาระหน่์� (วัิน์) 76.90 81.81 91.94

อัตราส่วนแสดงความสามารถืในการหากำาไร

อัติรากิำาไรขั้�น์ต้ิน์ (%) 20.88 20.25 23.43

อัติรากิำาไรสุัทัธิ (%) 1.92  (1.55) (0.00)

อัติราติอบแทัน์ผู้ถืือหุ้น์ (%) 4.56 (6.57) (1.74)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำาเนินงาน

อัติราผลติอบแทัน์จากิสิัน์ทัรัพัย์ (%) 2.10 (1.41) (0.00)

อัติราหมุน์เว่ิยน์ข้องสิัน์ทัรัพัย์ (เทั�า) 1.46 0.91 0.85

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

อัติราสั�วิน์หน่์�สิัน์ติ�อผู้ถืือหุ้น์ (เทั�า) 2.13 2.17 1.92
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ข้อม้ลสำาคัญอื�น
 น์อกิจากิข้้อมูลใน์แบบแสัดำงรายกิารข้้อมูลป้ระจำาปี้ฉับับน่์�แล้วิ ผู้ลงทุัน์สัามารถืดูำข้้อมูลอื�น์ ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบบริษััทั เพิั�มเติิมได้ำท่ั�
เว็ิบไซึ่ต์ิ www.tcm-corporation.com

ข้อพิพาททางกฎหมาย
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 บริษััทัไม�ม่ข้้อพิัพัาทัทัางกิฎหมายซ้ึ่�งบริษััทัเป็้น์คู์�ค์วิามหรือคู์�กิรณ่ท่ั�อาจกิ�อให้เกิิดำผลเส่ัยหายติ�อบริษััทั
สูังกิวิ�าร้อยละ 5 ข้องสั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์ และไม�ม่ข้้อพิัพัาทัทัางกิฎหมายอื�น์ใดำทั่�อาจกิ�อให้เกิิดำผลกิระทับติ�อกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจข้องบริษััทั 
อย�างม่นั์ยสัำาคั์ญ

5. ขอ้มูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอ่�น
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ส่วนที� 2 การกำากับดแูลกิจการ
6. นโยบายการกำากับดแูลกิจการ

7. โครงสรา้งการกำากับดแูลกิจการ และขอ้มูลสำาคัญเกี�ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่อย ผู้บรหิาร พื่นักงาน และอ่�น ๆ

 ค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทัม่ค์วิามมุ�งมั�น์ให้ธุรกิิจข้ององค์์กิรดำำาเนิ์น์กิิจกิารอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั ม่ศักิยภัาพัใน์กิารแข้�งขั้น์ และม่ผลป้ระกิอบ
กิารท่ั�ด่ำ ด้ำวิยค์วิามรับผิดำชุอบ ระมัดำระวัิง ซืึ่�อสััติย์สุัจริติ โป้ร�งใสั และม่จรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ ดูำแลผู้ถืือหุ้น์และผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัย 
ทุักิฝ่่ายอย�างเทั�าเท่ัยม และเป็้น์ธรรม ทัำาป้ระโยชุน์์ติ�อสัังค์ม และลดำผลกิระทับดำ้าน์ลบติ�อสิั�งแวิดำล้อมโดำยรอบ ไม�ละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์  
เป็้น์กิลางทัางกิารเมือง และติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ เพืั�อสัร้างคุ์ณค์�าให้กิิจกิารอย�างยั�งยืน์ จ้งได้ำกิำาหน์ดำน์โยบายกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร  
เพืั�อเป็้น์แน์วิทัางใน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ โดำยม่กิารทับทัวิน์อย�างสัมำ�าเสัมอทุักิปี้ เพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบ
สัภัาพัแวิดำล้อมท่ั�เป้ล่�ยน์ไป้ และมอบหมายให้กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารเป้็น์ค์วิามรับผิดำชุอบข้องกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพัน์ักิงาน์ทัุกิระดัำบ  
เพืั�อให้ป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั�ด้ำวิยค์วิามรับผิดำชุอบ ระมัดำระวัิง และซืึ่�อสััติย์สุัจริติ ม่จรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ เพืั�อให้ธุรกิิจดำำาเนิ์น์อย�าง 
ม่ป้ระสิัทัธิภัาพั ม่ศักิยภัาพัใน์กิารแข้�งขั้น์ และม่ผลป้ระกิอบกิารท่ั�ด่ำ ดูำแลผู้ถืือหุ้น์และผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทัุกิฝ่่ายอย�างเทั�าเท่ัยม และเป็้น์ธรรม 
ป้้องกัิน์กิารใชุ้ข้้อมูลภัายใน์เพืั�อหาผลป้ระโยชุน์์ให้แกิ�ติน์เอง และผู้อื�น์โดำยมิชุอบ เปิ้ดำเผยข้้อมูลด้ำวิยค์วิามโป้ร�งใสั ไม�ละเมิดำสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์  
ม่ค์วิามเป็้น์กิลางทัางกิารเมือง และติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ เพืั�อให้กิารบริหารจัดำกิารม่กิารเติิบโติอย�างยั�งยืน์
 บริษััทัได้ำเข้้าร�วิม "โค์รงกิารแน์วิร�วิมป้ฏิิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัยใน์กิารติ�อต้ิาน์ทุัจริติ" (Collective Action Against Corruption 
หรือ CAC)  โดำยได้ำม่กิารลงน์ามป้ระกิาศเจติน์ารมณ์ใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติตัิ�งแติ�วัิน์ท่ั� 3 กัิน์ยายน์ 2557 ซ้ึ่�งทัางบริษััทัได้ำรับกิารรับรองกิาร
ติ�ออายุกิารเป็้น์สัมาชิุกิค์รั�งท่ั� 2 ใน์ปี้ 2565 จากิค์ณะกิรรมกิารแน์วิร�วิมป้ฏิิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัยใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติ (Recertification) 
 บริษััทัได้ำจัดำทัำาคู์�มือกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ เพืั�อเป็้น์แน์วิทัางใน์กิารป้ฏิิบัติิให้แกิ�ค์ณะกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ

ข้องบริษััทั รวิมถ้ืงกิารสัรา้งค์วิามเชืุ�อมั�น์ให้แกิ�ผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยข้องบริษััทั โดำยม่รายละเอ่ยดำดัำงแสัดำงใน์เว็ิบไซึ่ต์ิ www.tcm-corporation.com	

ภายใต้หัวข้อ	“การกำากับด้แลกิจการ”

โครงสรา้ง
การกำากับดูแลกิจการ
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 ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารใน์ระดำับน์โยบาย และกิำาหน์ดำทัิศทัางใน์กิารดำำาเน์ิน์งาน์ โดำยกิำาหน์ดำ
วัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายหลักิข้องบริษััทั รวิมทัั�งกิำาหน์ดำวิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ และวัิฒน์ธรรมองค์์กิร โดำยม่กิารทับทัวิน์ให้เหมาะสัมอย�าง
สัมำ�าเสัมอ อย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง เพืั�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ น์ำาไป้กิำาหน์ดำแผน์งาน์ และน์ำาไป้ป้ฏิิบัติิ ให้บรรลุติาม
วัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายหลักิข้องบริษััทั อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั เพืั�อกิารขั้บเค์ลื�อน์ธุรกิิจอย�างยั�งยืน์

บทบาทของผู้นำาในการกำากับดแูลกิจการและการขบัเคล่�อนธุรกิจอยา่งยั�งยน่

โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565
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คณะกรรมการบรษัิัท
 ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัม่อำาน์าจหน้์าท่ั�ป้ฏิิบัติิงาน์ให้เป็้น์ไป้ติามกิฎหมาย วัิติถุืป้ระสังค์์ และข้้อบังคั์บข้องบริษััทัติามกิฎข้้อบังคั์บข้อง
บริษััทั ค์ณะกิรรมกิารข้องบริษััทัต้ิองม่จำาน์วิน์ไม�น์้อยกิวิ�าห้าค์น์และไม�มากิกิวิ�าสิับสัองค์น์ และกิรรมกิารไม�น์้อยกิวิ�าก้ิ�งหน่์�งข้องจำาน์วิน์
กิรรมกิารทัั�งหมดำติ้องม่ถิื�น์ท่ั�อยู�ใน์ราชุอาณาจักิร ใน์กิารเลือกิตัิ�งกิรรมกิาร ผู้ถืือหุ้น์ค์น์หน้์�งม่ค์ะแน์น์เส่ัยงเทั�ากัิบหน้์�งหุ้น์ติ�อหน้์�งเส่ัยงและ 
ผู้ถืือหุ้น์แติ�ละค์น์จะต้ิองใชุ้ค์ะแน์น์เส่ัยงข้องติน์ท่ั�ม่ทัั�งหมดำเลือกิตัิ�งบุค์ค์ลค์น์เด่ำยวิหรือหลายค์น์เป็้น์กิรรมกิารก็ิได้ำ แติ�จะแบ�งค์ะแน์น์เส่ัยง 
ให้แกิ�ผู้ใดำมากิน้์อยเพ่ัยงใดำไม�ได้ำ บุค์ค์ลซ้ึ่�งได้ำรับค์ะแน์น์เส่ัยงสูังสุัดำติามลำาดัำบลงมาเป็้น์ผู้ได้ำรับกิารเลือกิตัิ�งเป็้น์กิรรมกิารเทั�าจำาน์วิน์กิรรมกิาร
ท่ั�จะพ้ังเลือกิตัิ�งใน์ค์รั�งนั์�น์ ใน์กิารป้ระชุุมสัามัญป้ระจำาปี้ทุักิค์รั�งให้กิรรมกิารค์น์ท่ั�อยู�ใน์ติำาแหน์�งน์าน์ท่ั�สุัดำเป็้น์ผู้ออกิจากิติำาแหน์�งเป็้น์จำาน์วิน์ 
1 ใน์ 3 และกิรรมกิารซ้ึ่�งพ้ัน์จากิติำาแหน์�งจะเลือกิเข้้ารับติำาแหน์�งอ่กิก็ิได้ำ
 บริษััทัม่กิรรมกิารจำาน์วิน์ทัั�งสิั�น์ 9 ทั�าน์ ดัำงม่รายชืุ�อติ�อไป้น่์�

    1.  น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์   ป้ระธาน์กิรรมกิารและป้ระธาน์กิรรมกิารบริหาร
    2.  น์ายสัรวิิศ ไกิรฤกิษ์ั   ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบและกิรรมกิารอิสัระ
    3.  น์ายสุัวิิชุชุา เน์ติิวิิวัิฒน์์   กิรรมกิารติรวิจสัอบและกิรรมกิารอิสัระ
    4.  น์างดำวิงใจ หล�อเลิศวิิทัย์  กิรรมกิารติรวิจสัอบและกิรรมกิารอิสัระ
    5.  น์ายอิศเรศ จิราธิวัิฒน์์   กิรรมกิารอิสัระ
    6.  น์ายสุัเมธ สุัวิรรณวิงศ์กิิจ  กิรรมกิาร
    7.  น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์  ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร
    8.  หม�อมหลวิงวัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ  กิรรมกิารบริหาร
    9.  น์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล  กิรรมกิารบริหารด้ำาน์กิารเงิน์

คณะกรรมการม่ความร้้ความสามารถืและความเช่้�ยวช้าญท่�เหมาะสมกับธุรกิจดังน่�

ลำา
ดับ
ท่�

รายชื้�อคณะ
กรรมการ ตำาแหน่ง

ด้านการ
บริหาร
จัดการ
องค์กร

ด้าน
ธุรกิจ

และการ
ตลาด

ด้าน	
การค้า
ระหว่าง
ประเทศ

ด้าน
บัญช่้

และการ
เงิน

ด้าน
เศรษัฐ์-
ศาสตร์
และการ	
ธนาคาร

ด้านความ
เช่้�ยวช้าญ
ในอุตสาห-

กรรม

ด้าน	
กฎ	

หมาย

1 คุ์ณพิัมล  
ศร่วิิกิรม์

ป้ระธาน์กิรรมกิาร
บริษััทั

√ √ √ - √ √ -

2 คุ์ณสัรวิิศ 
ไกิรฤกิษ์ั

ป้ระธาน์ค์ณะ
กิรรมกิารติรวิจสัอบ
และกิรรมกิารอิสัระ

√ √ √ √ √ - -

3 คุ์ณดำวิงใจ  
หล�อเลิศวิิทัย์

กิรรมกิารติรวิจสัอบ
และกิรรมกิารอิสัระ

√ √ √ √ - - -

4 คุ์ณสุัวิิชุชุา  
เน์ติิวิิวัิฒน์์

กิรรมกิารติรวิจสัอบ
และกิรรมกิารอิสัระ

√ √ √ - - - √

5 คุ์ณอิศเรศ  
จิราธิวัิฒน์์

กิรรมกิารอิสัระ
√ √ √ - - - -

6 คุ์ณสุัเมธ 
สุัวิรรณวิงศ์กิิจ

กิรรมกิาร
√ √ √ - - √ -

7 คุ์ณปิ้ยพัร  
พัรรณเชุษัฐ์

ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�
บริหาร

√ √ √ √ √ √ -

8 มล.วัิลล่วิรรณ 
วิรวิรรณ

กิรรมกิารบริหาร
√ √ √ √ √ √ -

9 คุ์ณน์พัภัาพัร 
อภิัวัิฒน์กุิล

กิรรมกิารบริหารด้ำาน์
กิารเงิน์

√ √ √ √ √ √ -



95TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

วิธ่การลงนามผู้้กพันบริษััท
 ชืุ�อและจำาน์วิน์กิรรมกิารซ้ึ่�งม่อำาน์าจลงลายมือชืุ�อแทัน์บริษััทั คื์อ น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์ หม�อมหลวิงวัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ  
น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์ กิรรมกิารสัองใน์สัามค์น์น่์�ลงลายมือชืุ�อร�วิมกัิน์และป้ระทัับติราสัำาคั์ญข้องบริษััทั หรือ น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์ หรือ
หม�อมหลวิงวัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ หรือน์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์ ลงลายมือชืุ�อร�วิมกัิน์กัิบกิรรมกิารอื�น์อ่กิ 1 ทั�าน์ และป้ระทัับติราสัำาคั์ญ 
ข้องบริษััทั

คณะกรรมการบริหาร
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัม่ค์ณะกิรรมกิารบริหารทัั�งสิั�น์ 4 ทั�าน์ ดัำงน่์�:-
    1.  น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์   ป้ระธาน์กิรรมกิารบริหาร
    2.  น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์  ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร
    3.  หม�อมหลวิงวัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ  กิรรมกิารบริหาร
      4.  น์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล  กิรรมกิารบริหารด้ำาน์กิารเงิน์

คณะกรรมการตรวจสอบ
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัม่ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบทัั�งสิั�น์ ม่ 3 ทั�าน์ ดัำงน่์�:-
    1.  น์ายสัรวิิศ  ไกิรฤกิษ์ั   ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ
    2.  น์างดำวิงใจ หล�อเลิศวิิทัย์  กิรรมกิารติรวิจสัอบ
    3.  น์ายสุัวิิชุชุา เน์ติิวิิวัิฒน์์   กิรรมกิารติรวิจสัอบ
 กิรรมกิารติรวิจสัอบลำาดัำบท่ั� 1 ถ้ืง 2  ม่ค์วิามรู้และป้ระสับกิารณ์เพ่ัยงพัอท่ั�จะสัามารถืทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสัอบทัาน์ค์วิามน์�าเชืุ�อถืือ 
ข้องงบกิารเงิน์

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัม่ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงทัั�งสิั�น์ 5 ทั�าน์ ม่รายชืุ�อดัำงน่์�:-
    1. น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์  ป้ระธาน์กิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง
    2. น์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล  กิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง
    3. น์ายวิิริทัธิ�พัล งามไพัลิน์   กิรรมกิารและเลข้านุ์กิารค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง 
    4. น์ายสัมภัพั ว่ิรวิิทัยานุ์กูิล   กิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง
    5. น์างสัาวิศิข้ริน์ แสังฉัายเพ่ัยงเพ็ัญ  กิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง

ผู้้้บริหารฝ่ึายจัดการ
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 ม่ดัำงน่์�
    1. น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์   ป้ระธาน์กิรรมกิารบริหาร
    2. น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์  ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร
    3. หม�อมหลวิงวัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ  กิรรมกิารบริหาร
    4. น์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล  กิรรมกิารบริหารด้ำาน์กิารเงิน์
    5. น์ายแชุม ซัึ่น์เดำอร์ แบทัเทัอร์  ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร กิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ
    6. น์ายธ่รศักิดิำ� แสังป้ร่ชุารัติน์์  ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารด้ำาน์กิารเงิน์ กิลุ�มธุรกิิจวัิสัดุำติกิแติ�งพืั�น์ผิวิ
    7. น์ายโจน์าธาน์ เฟิร์น์   ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร กิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์
    8. น์ายเดำวิิดำ โรเบิร์ติ   ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารด้ำาน์กิารเงิน์ กิลุ�มธุรกิิจเฟอร์นิ์เจอร์
    9. น์ายติ�อ กุิญชุรจัน์ทัร์   กิรรมกิารผู้จัดำกิาร กิลุ�มธุรกิิจพัรมและวัิสัดุำหุ้มบุใน์รถืโดำยสัาร

เลขานุการบริษััท
 ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ำแติ�งตัิ�งน์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล กิรรมกิารบริหารด้ำาน์กิารเงิน์ เป็้น์เลข้านุ์กิารบริษััทั เมื�อวัิน์ท่ั� 1 มิถุืน์ายน์
 2553 โดำยกิำาหน์ดำข้อบเข้ติอำาน์าจหน้์าท่ั�และค์วิามรับผิดำชุอบข้องเลข้านุ์กิารบริษััทั ไว้ิดัำงติ�อไป้น่์� 
 1.  ให้ค์ำาแน์ะน์ำาเบื�องต้ิน์แกิ�กิรรมกิารใน์ข้้อกิฎหมาย ระเบ่ยบและข้้อบังคั์บติ�าง ๆ รวิมถ้ืงรายงาน์กิารเป้ล่�ยน์แป้ลง ใน์ข้้อกิำาหน์ดำ

กิฎหมายท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญแกิ�กิรรมกิาร
 2. จัดำกิารป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์ และป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารให้เป็้น์ไป้ติามกิฎหมาย ข้้อบังคั์บและข้้อพ้ังป้ฏิิบัติิติ�าง ๆ
 3.  บัน์ท้ักิรายงาน์กิารป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์ และกิารป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิาร และจัดำเก็ิบรายงาน์กิารป้ระชุุมท่ั�ผ�าน์กิารรับรองจากิ 

ค์ณะกิรรมกิาร และผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง รวิมทัั�งติิดำติามให้ม่กิารป้ฏิิบัติิติามมติิท่ั�ป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์ และท่ั�ป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิาร
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 4.  ดูำแลให้ม่กิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลและรายงาน์สัารสัน์เทัศใน์สั�วิน์ทั่�รับผิดำชุอบติ�อหน์�วิยงาน์ท่ั�กิำากัิบดูำแล และติามระเบ่ยบและข้้อกิำาหน์ดำ
ข้องหน์�วิยงาน์ทัางกิาร

 5. ติิดำติ�อและสืั�อสัารกัิบผู้ถืือหุ้น์ทัั�วิไป้ให้ได้ำรับทัราบสิัทัธิติ�าง ๆ ข้องผู้ถืือหุ้น์และข้�าวิสัารข้องบริษััทั
 6.  ดูำแลกิิจกิรรมข้องค์ณะกิรรมกิารและดำำาเนิ์น์กิารเรื�องอื�น์ ๆ  ติามทั่�กิฎหมายกิำาหน์ดำหรอืติามท่ั�ได้ำรับมอบหมายจากิค์ณะกิรรมกิาร

บริษััทั

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
 บริษััทัมอบหมายให้ น์ายวิิริทัธิ�พัล งามไพัลิน์ ดำำารงติำาแหน์�งเป็้น์หัวิหน้์างาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ เพืั�อทัำาหน้์าท่ั�ติรวิจสัอบภัายใน์ และ
ดูำแลเรื�องระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ให้เพ่ัยงพัอ รัดำกุิม และสัมำ�าเสัมอ โดำยค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบเห็น์วิ�า ผู้ดำำารงติำาแหน์�งหัวิหน้์างาน์ติรวิจ
สัอบภัายใน์ม่วุิฒิกิารศ้กิษัา ป้ระสับกิารณ์ กิารอบรม ท่ั�เหมาะสัมเพ่ัยงพัอกัิบกิารป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั�แล้วิ
 ทัั�งน่์� กิารพิัจารณาอนุ์มัติิ แติ�งตัิ�ง ถือดำถือน์ โยกิย้าย ผู้ดำำารงติำาแหน์�งหัวิหน้์างาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ข้องบริษััทัจะต้ิองผ�าน์กิารอนุ์มัติิ
จากิค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ โดำยคุ์ณสัมบัติิข้องผู้ดำำารงติำาแหน์�งหัวิหน้์างาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ป้รากิฏิใน์เอกิสัารแน์บ 3

หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์
 บริษััทัมอบหมายให้ น์างสัาวิศิข้ริน์ แสังฉัายเพ่ัยงเพ็ัญ ผู้จัดำกิารฝ่่ายสัำานั์กิงาน์ผู้บริหาร ทัำาหน้์าท่ั�ดูำแลหน์�วิยงาน์นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ 
เพืั�อทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสืั�อสัารกัิบผู้ถืือหุ้น์และผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยอื�น์ เชุ�น์ นั์กิลงทุัน์ นั์กิวิิเค์ราะห์ สืั�อมวิลชุน์ ให้เป็้น์ไป้อย�างเหมาะสัมเทั�าเท่ัยมกัิน์
และทััน์เวิลา โดำยต้ิองป้ฏิิบัติิติามน์โยบายกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูล และจรรยาบรรณนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์อย�างเค์ร�งค์รัดำ โดำยผู้ถืือหุ้น์สัามารถืติิดำติ�อฝ่่าย
นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ได้ำท่ั� 
  ท่ั�อยู�: หน์�วิยงาน์นั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์
  บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์)
  2044/24 ถื.เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� แข้วิงบางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิาง กิรุงเทัพั 10310
  E-mail: ir@tcm-corporation.com
  เว็ิบไซึ่ต์ิ: www.tcm-corporation.com/th/ir-home
  โทัร:  02 – 318-3960 ติ�อ 412

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษััท
 ท่ั�ป้ระชุุมสัามัญผู้ถืือหุ้น์ป้ระจำาปี้ 2565 ม่มติิอนุ์มัติิกิารกิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์กิรรมกิารบริษััทั เพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบอัติราผลติอบแทัน์
ใน์กิลุ�มอุติสัาหกิรรมเด่ำยวิกัิน์ ดัำงน่์� 
 • ป้ระธาน์กิรรมกิารบริษััทั ได้ำรับเบ่�ยป้ระชุุม   25,000 บาทัติ�อค์รั�งกิารป้ระชุุม
 • กิรรมกิารท่ั�ไม�ได้ำรับเงิน์เดืำอน์ ได้ำรับเบ่�ยป้ระชุุมทั�าน์ละ 20,000 บาทัติ�อค์รั�งกิารป้ระชุุม

 โดยในปี	2565	บริษััท	 ม่จำานวนการประชุ้มคณะกรรมการบริษััท	 ทั�งสิ�น	5	ครั�ง	และม่การจ่ายเบ่�ยประชุ้มและเงินบำาเหน็จ

ประจำาปี	ดังน่�

รายชื้�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง
จำานวนครั�งท่�
เข้าประชุ้ม

ค่าเบ่�ยประชุ้ม	
ต่อปี

ค่าตอบแทนอื�น
ท่�เป็นตัวเงิน*

1.น์ายพิัมล  ศร่วิิกิรม์ ป้ระธาน์กิรรมกิารบริษััทั 4/5 100,000 200,000

2.น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์ ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร 5/5 - -

3.น์ายสัรวิิศ  ไกิรฤกิษ์ั ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบและกิรรมกิารอิสัระ 5/5 100,000 200,000

4.น์ายสุัวิิชุชุา  เน์ติิวิิวัิฒน์์ กิรรมกิารติรวิจสัอบและกิรรมกิารอิสัระ 5/5 100,000 150,000

5.น์างดำวิงใจ หล�อเลิศวิิทัย์ กิรรมกิารติรวิจสัอบและกิรรมกิารอิสัระ 5/5 100,000 150,000

6.น์ายอิศเรศ  จิราธิวัิฒน์์ กิรรมกิารอิสัระ 5/5 100,000 100,000

7.น์ายสุัเมธ  สุัวิรรณวิงศ์กิิจ กิรรมกิาร 5/5 100,000 100,000

8. ม.ล.วัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ กิรรมกิารบริหาร 5/5 - -

9. น์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล กิรรมกิารบริหารด้ำาน์กิารเงิน์ 5/5 - -

*ค์�าติอบแทัน์อื�น์ท่ั�เป็้น์ตัิวิเงิน์ คื์อเงิน์บำาเหน็์จป้ระจำาปี้ 2564 ซ้ึ่�งเป็้น์ไป้ติามมติิท่ั�ป้ระชุุมสัามัญผู้ถืือหุ้น์ป้ระจำาปี้ 2565 เมื�อวัิน์ท่ั� 28 เมษัายน์ 2565  
โดำยม่มติิอนุ์มัติิกิารจ�ายเงิน์บำาเหน็์จสัำาหรับปี้ 2564 ให้แกิ�ค์ณะกิรรมกิารข้องบริษััทั ใน์วิงเงิน์ไม�เกิิน์ 1,000,000.- บาทั
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ค่าต่อบแทนคณะกรรมการต่รวจสอบ (คณะกรรมการชุุดยอ่ย)
กิรรมกิารติรวิจสัอบเป็้น์กิรรมกิารอิสัระ มาจากิภัายน์อกิ ซ้ึ่�งม่ภัาระหน้์าท่ั�และค์วิามรับผิดำชุอบใน์กิารกิำากัิบดูำแล และติรวิจสัอบรายงาน์
ทัางกิารเงิน์ และสัอบทัาน์ให้บริษััทัป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายและหลักิเกิณฑ์์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง ท่ั�ป้ระชุุมสัามัญผู้ถืือหุ้น์ป้ระจำาปี้ 2565 ม่มติิอนุ์มัติิ 
กิารจ�ายค์�าติอบแทัน์ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ ติามอัติรา ดัำงติ�อไป้น่์�
 • ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ ได้ำรับค์�าติอบแทัน์ 15,000 บาทัติ�อเดืำอน์
 • กิรรมกิารติรวิจสัอบ ได้ำรับค์�าติอบแทัน์  10,000 บาทัติ�อเดืำอน์
 โดยในปี	2565	บริษััท	ม่จำานวนการประชุ้มคณะกรรมการตรวจสอบ	ทั�งสิ�น	4	ครั�ง	และม่การจ่ายค่าตอบแทน	ดังน่�

รายชื้�อกรรมการตรวจสอบ ตำาแหน่ง จำานวนครั�งท่�เข้าประชุ้ม ค่าตอบแทน

1.น์ายสัรวิิศ  ไกิรฤกิษ์ั ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ 4/4 180,000

2.น์ายสุัวิิชุชุา  เน์ติิวิิวัิฒน์์ กิรรมกิารติรวิจสัอบ 4/4 120,000

3.น์างดำวิงใจ หล�อเลิศวิิทัย์ กิรรมกิารติรวิจสัอบ 4/4 120,000

 ทัั�งน่์�ให้ม่ผลตัิ�งแติ�วัิน์ท่ั�ได้ำรับอนุ์มัติิจากิท่ั�ป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์เป็้น์ต้ิน์ไป้จน์กิวิ�าท่ั�ป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์จะม่มติิเป้ล่�ยน์แป้ลงเป็้น์อย�างอื�น์

ผลการประเมินผลการปฏิิบติั่งานต่นเองของคณะกรรมการบรษัิัทรายคณะและรายบุคคล
	 1.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษััทรายคณะ
 จัดำทัำาข้้�น์เพืั�อเป็้น์กิารป้ระเมิน์ผลติน์เองข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัทัั�งค์ณะ มุ�งเน้์น์ให้กิารป้ระเมิน์ผลสัามารถืสัะท้ัอน์ถ้ืงป้ระสิัทัธิภัาพั
ใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    (1) โค์รงสัร้าง และคุ์ณสัมบัติิข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
      (2) บทับาทั หน้์าท่ั� และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
    (3) กิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
    (4) ค์วิามสััมพััน์ธ์กัิบฝ่่ายจัดำกิาร
    (5) กิารพััฒน์าติน์เองข้องกิรรมกิาร และผู้บริหาร
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัทัั�งค์ณะ ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ป้ระเมิน์โดำยกิรรมกิารบริษััทั 9 ทั�าน์ คิ์ดำเป็้น์
ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 96.41

 2.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษััทรายบุคคล
 จัดำทัำาข้้�น์เพืั�อเป็้น์กิารป้ระเมิน์ผลติน์เองข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัรายบุค์ค์ล มุ�งเน้์น์ให้น์ำาผลกิารป้ระเมิน์มาใชุ้ใน์กิารพััฒน์า
ป้ระสิัทัธิภัาพักิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัรายบุค์ค์ลอย�างติ�อเนื์�อง โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
     (1) โค์รงสัร้าง และคุ์ณสัมบัติิข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
    (2) กิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
     (3) บทับาทั หน้์าท่ั� และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัรายบุค์ค์ล ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ซ้ึ่�งป้ระเมิน์โดำยกิรรมกิารบริษััทั 9 ทั�าน์ 
คิ์ดำเป็้น์ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 96.68

 3.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายคณะ
 เพืั�อให้ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบได้ำป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ทัั�งค์ณะ มุ�งเน้์น์ให้กิารป้ระเมิน์ผลสัามารถืสัะท้ัอน์ถ้ืงป้ระสิัทัธิภัาพัใน์
กิารดำำาเนิ์น์งาน์ติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    (1) โค์รงสัร้าง และคุ์ณสัมบัติิข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (2) ค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (3) ค์วิามเป็้น์อิสัระข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
      (4) บทับาทั หน้์าท่ั� และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (5) กิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบทัั�งค์ณะ ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ซ้ึ่�งป้ระเมิน์โดำยกิรรมกิารติรวิจสัอบ 3 
ทั�าน์ คิ์ดำเป็้น์ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 97.92
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	 4.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล
 เพืั�อให้ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบได้ำป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องติน์เองใน์รอบปี้ท่ั�ผ�าน์มา วิ�าม่กิารป้ฏิิบัติิติามแน์วิทัางกิารป้ฏิิบัติิ
ท่ั�ด่ำหรือไม� ทัำาให้สัามารถืพััฒน์าป้ระสิัทัธิภัาพัได้ำด่ำยิ�งข้้�น์ โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    (1) โค์รงสัร้าง และคุ์ณสัมบัติิข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (2) กิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย 
    (3) บทับาทั หน้์าท่ั� และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบรายบุค์ค์ล ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ซ้ึ่�งป้ระเมิน์โดำยกิรรมกิารติรวิจสัอบ 3 
ทั�าน์ คิ์ดำเป็้น์ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 98.33

	 5.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมบริหารความเส่�ยงรายคณะ
 เพืั�อให้ค์ณะกิรรมบรหิารค์วิามเสั่�ยงได้ำป้ระเมนิ์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ทัั�งค์ณะ มุ�งเน้์น์ให้กิารป้ระเมนิ์ผลสัามารถืสัะทัอ้น์ถ้ืงป้ระสัทิัธิภัาพั
ใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    (1) โค์รงสัร้าง และคุ์ณสัมบัติิข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (2) ค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (3) ค์วิามเป็้น์อิสัระข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (4) บทับาทั หน้์าท่ั� และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (5) กิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมบริหารค์วิามเส่ั�ยงทัั�งค์ณะ ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ซ้ึ่�งป้ระเมิน์โดำยค์ณะกิรรมบริหาร
ค์วิามเส่ั�ยง 5 ทั�าน์ คิ์ดำเป็้น์ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 87.50

	 6.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของคณะกรรมบริหารความเส่�ยงรายบุคคล
 เพืั�อให้ค์ณะกิรรมบริหารค์วิามเส่ั�ยงได้ำป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องติน์เองใน์รอบปี้ท่ั�ผ�าน์มา วิ�าม่กิารป้ฏิิบัติิติามแน์วิทัางกิารป้ฏิิบัติิ
ท่ั�ด่ำหรือไม� ทัำาให้สัามารถืพััฒน์าป้ระสิัทัธิภัาพัได้ำด่ำยิ�งข้้�น์ โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    (1) โค์รงสัร้าง และคุ์ณสัมบัติิข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
    (2) กิารป้ระชุุมข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย 
    (3) บทับาทั หน้์าท่ั� และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมบริหารค์วิามเส่ั�ยงรายบุค์ค์ล ใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ซ้ึ่�งป้ระเมิน์โดำยค์ณะกิรรมบริหาร
ค์วิามเส่ั�ยง 5 ทั�าน์ คิ์ดำเป็้น์ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 85.50

	 7.	การประเมินผู้ลการปฏิิบัติงานตนเองของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
 เพืั�อให้ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารได้ำป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องติน์เองใน์รอบปี้ท่ั�ผ�าน์มา วิ�าม่กิารป้ฏิิบัติิติามแน์วิทัางกิารป้ฏิิบัติิ
ท่ั�ด่ำหรือไม� ทัำาให้สัามารถืพััฒน์าป้ระสิัทัธิภัาพัได้ำด่ำยิ�งข้้�น์ โดำยแบบป้ระเมิน์จะค์รอบค์ลุมเรื�องติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    (1) ค์วิามเป็้น์ผู้น์ำา
    (2) กิารกิำาหน์ดำกิลยุทัธ์
    (3) กิารป้ฏิิบัติิติามกิลยุทัธ์
    (4) กิารวิางแผน์และผลป้ฏิิบัติิทัางกิารเงิน์
    (5) ค์วิามสััมพััน์ธ์กัิบค์ณะกิรรมกิาร
    (6) ค์วิามสััมพััน์ธ์กัิบภัายน์อกิ
    (7) กิารบริหารงาน์และค์วิามสััมพััน์ธ์กัิบบุค์ลากิร
    (8) กิารสืับทัอดำติำาแหน์�ง
    (9) ค์วิามรู้ด้ำาน์ผลิติภััณฑ์์และบริกิาร
    (10) คุ์ณลักิษัณะสั�วิน์ตัิวิ
 ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ซ้ึ่�งป้ระเมิน์โดำยป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร คิ์ดำเป็้น์
ค์ะแน์น์เฉัล่�ยร้อยละ 96.30
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การพัื่ฒนาความรูก้รรมการบรษัิัท
 ใน์ปี้ 2565 บริษััทัจัดำอบรมให้แกิ�ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัทัั�งค์ณะ (In-House Training) ใน์หัวิข้้อ ESG trend and Impact to 
business strategies โดำยผู้เชุ่�ยวิชุาญจากิบริษััทั อ่อาร์เอ็ม – สัยาม จำากัิดำ บรรยายโดำยคุ์ณนั์ทั วิานิ์ชุยางกูิร เพืั�อให้ค์ณะกิรรมกิารติระหนั์กิ
และเข้้าใจถ้ืงแน์วิโน้์มและผลกิระทับทัางด้ำาน์ ESG ท่ั�จะสั�งผลติ�อธุรกิิจ ใน์วัิน์ท่ั� 6 กัิน์ยายน์ 2565 เวิลา 14.00 – 16.00 ผ�าน์ทัาง MS Teams
 และม่กิรรมกิารเข้้าร�วิมกิารสััมมน์าและอบรมกัิบสัมาค์มสั�งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) ใน์หลักิสูัติรท่ั�จำาเป็้น์สัำาหรับ
กิารป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั�ข้องกิรรมกิาร ดัำงน่์�

รายชื้�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง หลักส้ตรท่�อบรม

น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์ ป้ระธาน์กิรรมกิาร
ROLE OF THE CHAIRMAN PROGRAM (RCP) 
รุ�น์ท่ั� 51/2022

หม�อมหลวิงวัิลล่วิรรณ วิรวิรรณ กิรรมกิารบริหาร
DIRECTOR LEADERSHIP CERTIFICATION 
PROGRAM (DLCP) รุ�น์ท่ั� 8/2022

น์ายสุัวิิชุชุา เน์ติิวิิวัิฒน์์ กิรรมกิารติรวิจสัอบ
ROLE OF THE CHAIRMAN PROGRAM (RCP) 
รุ�น์ท่ั� 49/2022

น์างน์พัภัาพัร อภิัวัิฒน์กุิล กิรรมกิารบริหารด้ำาน์กิารเงิน์
DIRECTOR CERTIFICATION PROGRAM (DCP) 
รุ�น์ท่ั� 328/2022

รายชื้�อกรรมการบริษััท ตำาแหน่ง หลักส้ตรท่�อบรม

น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์ ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร
Sustainable Business Strategy,
Harvard Business School Online, June 2022

 และม่กิรรมกิารท่ั�เข้้าร�วิมกิารอบรมหลักิสูัติรอื�น์ ๆ ท่ั�เป็้น์ป้ระโยชุน์์ติ�อกิารป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั� ดัำงน่์�

ค่าต่อบแทนผู้บรหิารและพื่นักงาน
ค่าตอบแทนผู้้้บริหารฝ่ึายจัดการทั�งคณะ
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 บรษัิัทัม่ผู้บริหารฝ่่ายจัดำกิารจำาน์วิน์ 4 ค์น์ ป้ระกิอบดำว้ิยป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร และกิรรมกิารบรหิาร
 บริษััทัได้ำจ�ายผลติอบแทัน์ท่ั�เป็้น์ตัิวิเงิน์ เป็้น์เงิน์เดืำอน์และเงิน์สับทับกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั สัำาหรับปี้ 2565 จำาน์วิน์ 17.66 ล้าน์บาทั และ
ผลติอบแทัน์ท่ั�ไม�ได้ำเป็้น์ตัิวิเงิน์ ได้ำแกิ� รถืป้ระจำาติำาแหน์�งสัำาหรับผู้บริหารจำาน์วิน์ 2 คั์น์ ป้ระกัิน์ชุ่วิิติแบบกิลุ�ม และป้ระกัิน์ภััยค์วิามรับผิดำชุอบ
ข้องกิรรมกิารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนพนักงาน
 ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 บริษััทัม่จำาน์วิน์พัน์ักิงาน์ระดำับอื�น์ท่ั�ไม�ใชุ�ผู้บริหารทัั�งสิั�น์ 84 ค์น์ บริษััทัได้ำจ�ายผลติอบแทัน์  
เป็้น์เงิน์เดืำอน์ ค์�าแรง ค์�าล�วิงเวิลา ค์�าค์รองชุ่พั เงิน์ป้ระกัิน์สัังค์ม เงิน์สัมทับกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พั และอื�น์ ๆ สัำาหรับ ปี้ 2565 รวิมเป็้น์ 
จำาน์วิน์ 62.15 ล้าน์บาทั 
 บริษััทัม่น์โน์บายสันั์บสันุ์น์ใหค้์ณะกิรรมกิารกิองทันุ์สัำารองเล่�ยงชุ่พัข้องบรษัิัทัคั์ดำเลือกิผู้จัดำกิารกิองทันุ์ท่ั�รับป้ฏิิบัติิติามหลกัิธรรมาภัิ
บาลกิารลงทุัน์สัำาหรับผู้ลงทุัน์สัถืาบัน์ (Investment Governance Code: “I Code”) และ/หรือบริหารกิารลงทุัน์อย�างรับผิดำข้อบโดำยค์ำาน้์ง
ถ้ืงปั้จจัยสิั�งแวิดำล้อม สัังค์ม และธรรมาภิับาล (Environmental, Social, Governance: “ESG”) ม่กิารป้ฏิิบัติิติามหลักิธรรมาภิับาลกิาร
ลงทุัน์เป็้น์อย�างด่ำ เนื์�องจากิเป็้น์กิารลงทุัน์เพืั�อป้ระโยชุน์์สูังสุัดำข้องสัมาชิุกิกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พัข้องบริษััทัใน์ระยะยาวิ
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ชื้�อบริษััท
จำานวนพนักงานท่�เข้าร่วม	

PVD	(คน)
คิดเป็นสัดส่วนต่อพนักงาน

ทั�งหมด	(%)

บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ  
(มหาชุน์) 51 57.95

บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติอร์แน์ชัุ�น์แน์ล 
(ป้ระเทัศไทัย) จำากัิดำ (มหาชุน์) 273 26.90

บริษััทั ท่ั.ซ่ึ่.เอชุ. ซุึ่มิโน์เอะ จำากัิดำ 75 47.47

การพัื่ฒนาบุคลากร
 ใน์ปี้ 2565 ม่กิารอบรมเพืั�อพััฒน์าค์วิามรู้ให้กัิบบุค์ลากิร โดำยได้ำจัดำทัำาหลักิสูัติรกิารฝึ่กิอบรมภัายใน์จำาน์วิน์ 25 หลักิสูัติร รวิม 35 
รุ�น์ รวิมทัั�งสั�งพันั์กิงาน์ไป้ฝึ่กิอบรมกัิบสัถืาบัน์ภัายน์อกิ จำาน์วิน์ 26 หลักิสูัติร รวิม 26 รุ�น์ ซ้ึ่�งค์รอบค์ลุมพันั์กิงาน์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร หัวิหน้์า
งาน์ และผู้บริหาร เฉัล่�ย 16.51 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์ แบ�งเป็้น์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร 18.35 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์  ระดัำบหัวิหน้์างาน์ 12.42 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์ และ
ระดำบัผู้บริหาร 14.55 ชัุ�วิโมงติ�อค์น์ ใชุ้งบป้ระมาณใน์กิารพััฒน์าบคุ์ลากิรเป้น็์จำาน์วิน์เงนิ์ 1,045,941 บาทั (ดำรูายละเอ่ยดำข้องพััฒน์าบคุ์ลากิร
ท่ั�หน้์า 58 - ภัายใต้ิหัวิข้้อ กิารฝึ่กิอบรมและพััฒน์าพันั์กิงาน์)

ค่าต่อบแทนผู้สอบบญัชีุ ประจำาป ี2565
 ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติข้องบริษััทัและบริษััทัย�อย รอบปี้บัญชุ่สิั�น์สุัดำวัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 คื์อ น์างสัาวิสุัลลิติ อาดำสัวิ�าง ผู้สัอบ
บัญชุ่รับอนุ์ญาติเลข้ทัะเบ่ยน์ 7517 แห�งบริษััทัสัอบบัญชุ่ ธรรมนิ์ติิ จำากัิดำ สัำาหรับค์�าสัอบบัญชุ่ใน์ปี้ 2565 เป็้น์จำาน์วิน์เงิน์ 3,090,000 บาทั 
และไม�ม่ค์�าบริกิารอื�น์ ๆ ท่ั�น์อกิเหนื์อจากิงาน์สัอบบัญชุ่

 สัำาหรับบริษััทัท่ั�เข้้าร�วิมกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พัใน์ป้ระเทัศไทัยม่ดัำงน่์�
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8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญด้านการกำากับดูแลกิจการ
 ด้ำวิยค์วิามมุ�งมั�น์และให้ค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารพััฒน์าแน์วิทัางกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบริษััทั ให้สัอดำค์ล้องกัิบหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร 
ท่ั�ด่ำใน์ชุ�วิงท่ั�ผ�าน์มา สั�งผลให้บริษััทัสัามารถืพััฒน์าระดัำบค์ะแน์น์ใน์โค์รงกิารสัำารวิจกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ ป้ระจำาปี้ 2565 
(CGR 2022) ซึ่้�งจัดำโดำย สัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัย (IOD) โดำยบริษััทัได้ำรับกิารป้ระเมิน์อยู�ท่ั�ระดัำบ 4 ดำาวิ หรือเท่ัยบเทั�ากัิบ “ด่ำมากิ”  
จะเห็น์ได้ำวิ�าค์วิามสัำาเร็จดัำงกิล�าวิเกิิดำข้้�น์จากิค์วิามมุ�งมั�น์ข้องทุักิฝ่่ายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง เพืั�อให้บริษััทัสัามารถืดำำาเนิ์น์กิิจกิารได้ำอย�างมั�น์ค์ง ค์วิบคู์�ไป้
กัิบกิารม่หลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำเพืั�อค์วิามยั�งยืน์ข้องธุรกิิจใน์อน์าค์ติ

การปฏิิบติั่ต่ามหลักการกำากับดแูลกิจการที�ดี
	 หลักการด้กำากับด้แลกิจการท่�ด่ของบริษััทแบ่งออกเป็น	8	หลักปฏิิบัติดังน่�

  หลักปฏิิบัติข้อท่�	 1 ติระหนั์กิถ้ืงบทับาทั และค์วิามรับผิดำชุอบข้องค์ณะกิรรมกิาร ใน์ฐาน์ะผู้น์ำาองค์์กิรท่ั�สัร้างคุ์ณค์�าให้แกิ�กิิจกิาร
อย�างยั�งยืน์ (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board)

 หลักปฏิิบัติข้อท่�	2 กิำาหน์ดำวัิติถุืป้ระสังค์์ และเป้้าหมายหลักิข้องกิิจกิารท่ั�เป็้น์ไป้เพืั�อค์วิามยั�งยืน์
 (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation)

	 หลักปฏิิบัติข้อท่�	3 เสัริมสัร้างค์ณะกิรรมกิารท่ั�ม่ป้ระสิัทัธิผล
 (Strengthen Board Effectiveness)

	 หลักปฏิิบัติข้อท่�	4 สัรรหา และพััฒน์าผู้บริหารระดัำบสูังและกิารบริหารบุค์ลากิร
 (Ensure Effective CEO and People Management)

 หลักปฏิิบัติข้อท่�	5 สั�งเสัริมน์วัิติกิรรม และกิารป้ระกิอบธุรกิิจอย�างม่ค์วิามรับผิดำชุอบ
 (Nurture Innovation and Responsible Business)

 หลักปฏิิบัติข้อท่�	6 ดูำแลให้ม่ระบบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง และกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�เหมาะสัม
 (Strengthen Effective Risk Management and Internal Control)

 หลักปฏิิบัติข้อท่�	7	รักิษัาค์วิามน์�าเชืุ�อถืือทัางกิารเงิน์และกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูล
 (Ensure Disclosure and Financial Integrity)

 หลักปฏิิบัติข้อท่�	8 สันั์บสันุ์น์กิารม่สั�วิน์ร�วิม และกิารสืั�อสัารกัิบผู้ถืือหุ้น์
 (Ensure Engagement and Communication with Shareholders)
 ผู้ถืือหุ้น์สัามารถืศ้กิษัาเนื์�อหาข้องคู์�มือกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารข้องบริษััทัฉับับเต็ิมได้ำใน์เว็ิบไซึ่ต์ิ 
 www.tcm-corporation.com ภัายใต้ิหัวิข้้อ “กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร”

หลักปฏิิบติั่ที� 1   ตระหนักถ่ืงบทบาทและความรับผิู้ดช้อบของคณะกรรมการในฐ์านะผู้้้นำาองค์กรท่�สร้างคุณค่าให้กิจการ	อย่างยั�งยืน
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามหลักิป้ฏิิบัติิโดำย 
 1. กิำาหน์ดำบทับาทั หน้์าท่ั� ค์วิามรับผิดำชุอบข้อบค์ณะกิรรมกิารบริษััทั โดำยกิรรมกิารบริษััทัม่หน้์าท่ั� กิำาหน์ดำวัิติถุืป้ระสังค์์ เป้้าหมาย
 วิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ และกิลยุทัธ์ ค์�านิ์ยมองค์์กิร รวิมถ้ืงน์โยบายกิารดำำาเนิ์น์งาน์ แผน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ป้ระจำาปี้ น์โยบายทัางกิารเงิน์ ให้ผู้บริหาร
และพันั์กิงาน์ม่จุดำมุ�งหมายไป้ใน์ทิัศทัางเด่ำยวิกัิน์อย�างมั�น์ค์ง
 2. ม่กิารกิำาหน์ดำจรรยาบรรณ และจริยธรรมใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ กิฎบัติรค์ณะกิรรมกิารและผู้บริหาร น์โยบายค์วิามรับผิดำชุอบติ�อ
สัังค์ม และน์โยบายกิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ เป็้น์ลายลักิษัณ์อักิษัร เพืั�อให้ค์ณะกิรรมกิารป้ระพัฤติิติน์เป็้น์แบบอย�างใน์ฐาน์ะเป็้น์ผู้น์ำา
ใน์กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร โดำยสัามารถืศ้กิษัารายละเอ่ยดำได้ำจากิ www.tcm-corporation.com ภัายใต้ิหัวิข้้อ กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ
 3. กิำาหน์ดำให้ม่ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�เหมาะสัมและเพ่ัยงพัอให้ค์รอบค์ลุมทัั�วิทัั�งองค์์กิร โดำยมอบหมายให้หน์�วิยงาน์ติรวิจสัอบ
ภัายใน์ เป้น็์ผู้ติิดำติามและรายงาน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ติ�อค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบอย�างน์อ้ยไติรมาสัละ 1 ค์รั�ง รวิมทัั�งป้ระเมนิ์ป้ระสัทิัธิผลข้อง
ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ข้องบริษััทัอย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง
 4. ม่กิารจัดำตัิ�งค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงใน์กิลุ�มบริษััทัย�อย เพืั�อรวิบรวิมเสัน์อติ�อค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงข้องบริษััทั
แม�เพืั�อพิัจารณาค์วิามเหมาะสัม แน์วิทัางป้้องกัิน์และแก้ิไข้ ม่กิารป้ระชุุมอย�างน้์อยปี้ละ 2 ค์รั�ง 
 5. ม่กิารติิดำติามป้ระเมิน์ผล โดำยหน์�วิยงาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ ซ้ึ่�งทัำางาน์ร�วิมกัิบค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง จะม่กิารรายงาน์
ผลกิารติรวิจสัอบและป้ระเด็ำน์ติ�าง ๆ ติ�อค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบอย�างน้์อยไติรมาสัละ 1 ค์รั�ง
 6. กิำากัิบดูำแลให้ม่กิารสืั�อสัาร เพืั�อให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบเข้้าใจ สัามารถืป้ฏิิบัติิได้ำจริงติามน์โยบายติ�าง ๆ 
ข้้างต้ิน์ 
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หลักปฏิิบติั่ที� 2  กำาหนดวัตถุืประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการท่�เป็นไปเพื�อความยั�งยืน
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามหลักิป้ฏิิบัติิโดำย
 1. ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัได้ำกิำาหน์ดำวัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายหลักิข้องกิิจกิารท่ั�ชัุดำเจน์ และเหมาะสัม สัามารถืใชุ้เป็้น์แน์วิทัางให้
พันั์กิงาน์ทุักิระดัำบขั้บเค์ลื�อน์ไป้ใน์ทัางใน์ทิัศทัางเด่ำยวิกัิน์ รวิมทัั�งได้ำกิำาหน์ดำวิิสััยทััศน์์ พััน์ธกิิจ และวัิฒน์ธรรมองค์์กิร เพืั�อเป็้น์กิารสัร้างคุ์ณค์�า
ให้แกิ�กิิจกิาร ลูกิค้์า ผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย และสัังค์มโดำยรวิม ให้สัอดำค์ล้องกัิบกิารสัร้างคุ์ณค์�าอย�างยั�งยืน์
 2. จัดำทัำากิลยทุัธ์และแผน์งาน์ป้ระจำาปี้ให้สัอดำค์ล้องกัิบวัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายหลกัิข้องกิิจกิาร โดำยค์ำาน้์งถ้ืงสัภัาพัแวิดำล้อมและ
ปั้จจัยโดำยรอบ ณ ข้ณะนั์�น์ ติลอดำจน์วิิเค์ราะห์โอกิาสัและค์วิามเส่ั�ยงติ�าง ๆ  ท่ั�อาจม่ผลกิระทับติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง ติลอดำสัาย Value 
Chain รวิมทัั�งปั้จจัยติ�าง ๆ  ท่ั�อาจม่ผลติ�อกิารบรรลุเป้้าหมายหลักิข้องบริษััทั บริหารจัดำกิารค์วิามเส่ั�ยงให้อยู�ใน์ระดัำบท่ั�ยอมรับได้ำ และสันั์บสันุ์น์
ให้ม่กิารจัดำทัำาหรือทับทัวิน์วัิติถุืป้ระสังค์์ เป้้าหมาย และกิลยุทัธ์ เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�ากิลยุทัธ์และแผน์งาน์ป้ระจำาปี้ท่ั�จัดำทัำาได้ำค์ำาน้์งถ้ืงผลกิระทับใน์
ระยะเวิลาท่ั�ยาวิข้้�น์ เพืั�อให้เพ่ัยงพัอใน์กิารค์าดำกิารณ์และกิารตัิดำสิัน์ใจข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัติ�อไป้

หลักปฏิิบติั่ที� 3  เสริมสร้างคณะกรรมการท่�ม่ประสิทธิผู้ล
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามหลักิป้ฏิิบัติิโดำย
 1. กิำาหน์ดำให้องค์์ป้ระกิอบข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ป้ระกิอบด้ำวิยกิรรมกิารจำาน์วิน์ไม�น้์อยกิวิ�า 5 ทั�าน์และไม�เกิิน์ 12 ทั�าน์ติามข้้อ
บังคั์บข้องบริษััทั โดำยค์ณะกิรรมกิารเป็้น์ผู้ได้ำรับแติ�งตัิ�งจากิท่ั�ป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์ ทัั�งน่์�กิรรมกิารไม�น้์อยกิวิ�าก้ิ�งหน้์�งข้องจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งหมดำ
ต้ิองม่ถิื�น์ท่ั�อยู�ใน์ราชุอาณาจักิร ม่กิรรมกิารอิสัระ จำาน์วิน์ไม�น้์อยกิวิ�าหน้์�งใน์สัาม (1/3) ข้องจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งค์ณะ และต้ิองไม�น้์อยกิวิ�า  
3 ค์น์ ซ้ึ่�งเป็้น์ไป้ติามหลักิเกิณฑ์์ข้องค์ณะกิรรมกิาร กิ.ล.ติ. และติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย โดำยปั้จจุบัน์ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ 9 ทั�าน์
 (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัท่ั�หน้์า 94)
 2. กิรรมกิารบริษััทัท่ั�เป็้น์กิรรมกิารอิสัระต้ิองม่คุ์ณสัมบัติิเก่ิ�ยวิกัิบค์วิามเป็้น์อิสัระติามท่ั�บริษััทักิำาหน์ดำ และติามกิฎหมายหลักิทัรัพัย์
ข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย ซ้ึ่�งสัามารถืดูำแลผลป้ระโยชุน์์ข้องผู้ถืือหุ้น์ทุักิรายอย�างเทั�าเท่ัยม และไม�ให้เกิิดำค์วิามขั้ดำแย้งทัางผล
ป้ระโยชุน์์ น์อกิจากินั์�น์ยงัสัามารถืเข้้าร�วิมป้ระชุุมกัิบค์ณะกิรรมกิารบริษััทั โดำยให้ค์วิามเห็น์อย�างเป็้น์อิสัระได้ำ บริษััทักิำาหน์ดำให้กิรรมกิารอิสัระ
ท่ั�เป็้น์ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ ต้ิองมาจากิบุค์ค์ลภัายน์อกิ และเป็้น์ผู้ม่ค์วิามรู้ด้ำาน์กิารเงิน์และบัญชุ่ 
 3. ค์ณะกิรรมกิารบริษััทักิำาหน์ดำให้ติำาแหน์�งป้ระธาน์กิรรมกิารบริษััทัและป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารเป็้น์ค์น์ละบุค์ค์ลกัิน์ ป้ระธาน์
กิรรมกิารบริษััทัต้ิองดูำแลติิดำติามกิารบริหารจัดำกิารข้องฝ่่ายบริหาร ค์อยให้ค์ำาแน์ะน์ำาและชุ�วิยเหลือ แติ�ต้ิองไม�ม่สั�วิน์ร�วิมและไม�แทัรกิแซึ่ง 
ใน์กิารบริหารงาน์ป้กิติิป้ระจำาวัิน์ซ้ึ่�งเป็้น์หน้์าท่ั�ข้องป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร ภัายใต้ิกิรอบอำาน์าจท่ั�ได้ำรับจากิค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
 4. กิรรมกิารบริษััทัไม�สัามารถืป้ระกิอบกิิจกิารเข้้าเป็้น์หุ้น์สั�วิน์ หรือเข้้าเป็้น์กิรรมกิารใน์นิ์ติิบุค์ค์ลท่ั�ม่สัภัาพัอย�างเด่ำยวิกิัน์ และ
เป็้น์กิารแข้�งขั้น์กัิบกิิจกิารข้องบริษััทัเว้ิน์แติ�จะแจ้งให้ท่ั�ป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์ทัราบกิ�อน์ท่ั�จะม่มติิแติ�งตัิ�ง
 5. กิรรมกิารบริษััทัแติ�ละทั�าน์จะไป้ดำำารงติำาแหน์�งบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์อื�น์ ๆ ได้ำไม�เกิิน์ 5 บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ ใน์กิรณ่กิรรมกิารท่ั�เป็้น์
ผู้บริหาร จะไป้ดำำารงติำาแหน์�งบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์อื�น์ ๆ  ได้ำไม�เกิิน์ 3 บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�ากิรรมกิารสัามารถืทุั�มเทัเวิลาใน์กิารป้ฏิิบัติิ
หน้์าท่ั�ใน์บริษััทัได้ำอย�างเพ่ัยงพัอ โดำยท่ั�กิรรมกิารบรษัิัทัทั�าน์ใดำม่กิารดำำารงติำาแหน์�งเป็้น์กิรรมกิารหรือผู้บริหารบริษััทัอื�น์ ให้แจ้งติ�อค์ณะกิรรมกิาร
บริษััทัทุักิค์รั�ง
 6. ให้ค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทั เป็้น์ผู้แติ�งตัิ�งบุค์ค์ลท่ั�เหมาะสัมเป็้น์เลข้านุ์กิารบริษััทั ใน์กิรณ่ท่ั�ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณาเห็น์สัมค์วิร
อาจจะแติ�งตัิ�งผู้ชุ�วิยเลข้าน์กุิารบรษัิัทั เลข้าน์กุิารบรษัิัทัและผู้ชุ�วิยเลข้าน์กุิารบรษัิัทั ม่หน้์าท่ั�เข้้าร�วิมป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทั แติ�ไม�ม่สิัทัธิ
ออกิเส่ัยงลงค์ะแน์น์แติ�อย�างใดำทัั�งสิั�น์ใน์ทุักิกิรณ่ (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำข้องเลข้านุ์กิารบริษััทัท่ั�หน้์า 95)
 7. ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่หน้์าท่ั�พัิจารณาสัรรหาบุค์ลากิรท่ั�เหมาะสัมจะดำำารงติำาแหน์�งค์ณะกิรรมกิารบริษััทัและค์ณะกิรรมกิาร 
ชุุดำย�อย โดำยค์ำาน้์งถ้ืงคุ์ณสัมบัติิ ค์วิามรู้ ค์วิามชุำาน์าญท่ั�เหมาะสัมกัิบติำาแหน์�ง และเปิ้ดำโอกิาสัให้ผู้ถืือหุ้น์สัามารถืเสัน์อแติ�งตัิ�งกิรรมกิารราย
ใหม�เป็้น์กิารล�วิงหน้์า โดำยกิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์และเงื�อน์ไข้ใน์กิารเสัน์อแติ�งตัิ�ง เผยแพัร�บน์เว็ิบไซึ่ต์ิข้องบริษััทั (www.tcm-corporation.com)
 8. บริษััทัม่น์โยบายกิำาหน์ดำผลติอบแทัน์ค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทัและค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย อย�างเป้น็์ธรรมและเหมาะสัมทัั�งระยะสัั�น์
และระยะยาวิ โดำยพัจิารณาจากิข้อบเข้ติอำาน์าจหน้์าท่ั�และค์วิามรับผิดำชุอบ รวิมถ้ืงป้ระโยชุน์์ทั่�ค์าดำวิ�าจะได้ำรบัจากิกิรรมกิาร โดำยป้ระเมิน์จากิ
ผลกิารดำำาเน์ิน์งาน์ข้องบริษััทั และผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่กิารเป้ร่ยบเท่ัยบกัิบบริษััทัอื�น์ใน์อุติสัาหกิรรมเด่ำยวิกัิน์และ
บริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ใน์ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย ใน์กิลุ�มอุติสัาหกิรรมเด่ำยวิกัิน์ (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำข้องค์�าติอบแทัน์ค์ณะกิรรมกิาร
บริษััทัท่ั�หน้์า 96)
 9. บริษััทัม่กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ติน์เองข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทัและค์ณะกิรรมกิารชุุดำย�อย จัดำทัำาข้้�น์เพืั�อป้ระเมิน์ผลกิาร
ป้ฏิิบัติิงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทั และกิรรมกิารรายบุค์ค์ล ทัั�งยังเป็้น์กิารทับทัวิน์ ป้ระมวิลข้้อค์ดิำเห็น์ใน์ป้ระเดำน็์ติ�าง ๆ  ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิาร
ดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบริษััทั และกิารป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั�ข้องค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทั อัน์จะกิ�อให้เกิิดำกิารพััฒน์ากิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำ
ข้องผลกิารป้ระเมิน์ท่ั�หน้์า 97)
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 10. บริษััทัสั�งเสัริมและสันั์บสันุ์น์ ให้กิรรมกิารบริษััทั เข้้ารับกิารอบรมสััมมน์าหลักิสูัติรติ�าง ๆ  อย�างติ�อเนื์�อง ทัั�งท่ั�จัดำข้้�น์โดำยสัมาค์ม
สั�งเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย สัำานั์กิงาน์ค์ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ กิ.ล.ติ. หรือ
องค์์กิรอิสัระติ�าง ๆ  เพืั�อเสัริมสัร้างค์วิามรู้ ป้รับป้รุงกิารป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�เป็้น์ป้ระโยชุน์์ติ�อกิารป้ฏิิบัติิหน้์าท่ั�อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัมากิยิ�งข้้�น์ (สัามารถื
ดูำรายละเอ่ยดำข้องกิารเข้้ารับกิารอบรมสััมมน์าข้องกิรรมกิารท่ั�หน้์า 99)
 11. กิำาหน์ดำให้ม่กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ ติามกิฎหมายวิ�าด้ำวิยหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ ข้้อกิำาหน์ดำและแน์วิป้ฏิิบัติิท่ั�ด่ำข้อง
สัำานั์กิงาน์ค์ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัยแ์ละติลาดำหลักิทัรัพัย ์และติลาดำหลักิทัรัพัยแ์ห�งป้ระเทัศไทัย และกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบธุรกิิจข้อง
บริษััทั โดำยกิำาหน์ดำกิารพิัจารณาและทับทัวิน์กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำอย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง
 12. กิำาหน์ดำให้ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร และกิรรมกิารบริหารเป็้น์ตัิวิแทัน์ข้องค์ณะกิรรมกิารบริษััทั เข้้าเป็้น์กิรรมกิารข้องบริษััทั
ย�อย เพืั�อให้มั�น์ใจวิ�าบริษััทัย�อยจะดำำาเนิ์น์กิารติามแผน์งาน์และน์โยบายข้องบริษััทั และม่กิารป้ระชุุมเพืั�อรายงาน์ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ทุักิไติรมาสั 
โดำยกิารอน์ุมัติิงบป้ระมาณติ�าง ๆ ต้ิองน์ำาเสัน์อเป้็น์แผน์งาน์ล�วิงหน์้า และไดำ้รับค์วิามเห็น์ชุอบจากิค์ณะกิรรมกิารข้องบริษััทัเส่ัยกิ�อน์ 
จ้งสัามารถืดำำาเนิ์น์กิารได้ำ
 13. กิำาหน์ดำติารางกิารป้ระชุุมและวิาระกิารป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารบริษััทั เป็้น์กิารล�วิงหน้์าทุักิปี้ เพืั�อให้กิรรมกิารสัามารถืจัดำเวิลา
และเข้้าร�วิมป้ระชุุมได้ำอย�างติ�อเนื์�อง โดำยฝ่่ายเลข้านุ์กิารบริษััทัจะจัดำเติร่ยมติารางและสั�งให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณากิ�อน์ออกินั์ดำหมาย
ทัางอ่เมลอ่กิค์รั�งหน้์�ง และหากิม่กิารป้ระชุุมพิัเศษัเพิั�มเติิม ฝ่่ายเลข้านุ์กิารบริษััทัจะจัดำสั�งนั์ดำหมายให้กิรรมกิารทุักิทั�าน์ล�วิงหน้์าอย�างน้์อย 5 
วัิน์ทัำากิารกิ�อน์วัิน์ป้ระชุุม
 14. ใน์กิารป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารบริษััทัต้ิองม่กิรรมกิารมาป้ระชุุมไม�น้์อยกิวิ�า 2 ใน์ 3 ข้องจำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งหมดำ จ้งจะได้ำเป็้น์องค์์
ป้ระชุุม และระหวิ�างป้ระชุุมกิารออกิเส่ัยงลงมติิใน์ท่ั�ป้ระชุุมค์ณะกิรรมกิารบริษััทัต้ิองม่กิรรมกิารอยู�ลงมติิป้ระชุุมไม�น้์อยกิวิ�า 2 ใน์ 3 ข้อง
จำาน์วิน์กิรรมกิารทัั�งหมดำ และให้ถืือเส่ัยงข้้างมากิเป็้น์มติิข้องท่ั�ป้ระชุุม

หลักปฏิิบติั่ที� 4  สรรหาและพัฒนาผู้้้บริหารระดับส้งและการบริหารบุคลากร

	 บริษััทได้ดำาเนินการตามหลักปฏิิบัติโดย
 1. บริษััทักิำาหน์ดำให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ม่หน้์าท่ั�พิัจารณาสัรรหาบุค์ค์ลติามหลักิติามวิิธ่กิารทั่�ระบุไว้ิใน์ข้้อบังคั์บข้องบริษััทั  
โดำยคั์ดำเลอืกิบุค์ค์ลทั่�ม่ค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืและม่ป้ระสับกิารณท่์ั�เป็้น์ป้ระโยชุน์์กัิบกิารดำำาเนิ์น์งาน์ข้องบรษัิัทั เพืั�อเข้้ามาเป้น็์ผู้บริหารระดำบัสูัง
ข้องบริษััทัและใชุ้ฐาน์ข้้อมูลกิรรมกิาร ข้องสัมาค์มสั�งเสัริมสัถืาบัน์กิรรมกิารบริษััทัไทัยน์ำามาป้ระกิอบกิารพิัจารณา
 2. ค์ณะกิรรมกิารบริหารม่หน้์าท่ั�ใน์กิารพิัจารณาโค์รงสัร้างและอัติราผลติอบแทัน์ท่ั�ม่ค์วิามเหมาะสัมกัิบค์วิามรับผิดำชุอบ และจูงใจ
ให้ผู้บริหารระดัำบสูังและพันั์กิงาน์ข้องบริษััทั น์ำาพัาองค์์กิรให้ดำำาเนิ์น์งาน์ติามวัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายหลักิข้องบริษััทั เพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบ
น์โยบายกิารจ�ายผลติอบแทัน์ ทัั�งใน์ระยะสัั�น์และระยะยาวิ 

 ผู้ลตอบแทนระยะสั�น ได้ำแกิ� กิารจ�ายเงิน์เดืำอน์ และเงิน์รางวัิลป้ระจำาปี้ (โบนั์สั) 
บริษััทัม่น์โยบายกิารจ�ายผลติอบแทัน์ระยะสัั�น์ คื์อ ต้ิองสัะท้ัอน์ผลป้ระกิอบกิารข้องบริษััทั ติามเป้้าหมายงบป้ระมาณป้ระจำาปี้ และม่หลักิ
เกิณฑ์์ใน์กิารวัิดำผลกิารทัำางาน์ข้องผู้บริหารและพันั์กิงาน์ท่ั�ยุติิธรรม โป้ร�งใสั ติรวิจสัอบได้ำ โดำยม่ค์วิามเหมาะสัมกัิบค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืข้อง
ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ ม่หลักิป้ฏิิบัติิ โดำยพิัจารณาจากิงบป้ระมาณป้ระจำาปี้และกิารบรรลุเป้้าหมายหลักิข้องบริษััทั รวิมทัั�งสัภัาวิะติลาดำและ
เศรษัฐกิิจโดำยเท่ัยบกัิบระดัำบอุติสัาหกิรรมเด่ำยวิกัิน์

 ผู้ลตอบแทนระยะยาว ได้ำแกิ� กิารจ�ายเงิน์เมื�อเกิษ่ัยณอายุ หรือเมื�อออกิจากิงาน์ บริษััทัม่น์โยบายกิารจ�ายผลติอบแทัน์ระยะยาวิ 
คื์อ ต้ิองสั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์รู้จักิกิารเกิ็บออมและม่กิารวิางแผน์กิารเงิน์หลังเกิษ่ัยณ ม่กิารสัร้างจูงใจให้พันั์กิงาน์ ให้ตัิ�งใจป้ฏิิบัติิงาน์และม่
ค์วิามรักิและซืึ่�อสััติย์ติ�อองค์์กิร ม่หลักิป้ฏิิบัติิ โดำยบริษััทัได้ำจัดำตัิ�งกิองทุัน์สัำารองเล่�ยงชุ่พัสัำาหรับพันั์กิงาน์ เพืั�อเป็้น์กิารสันั์บสันุ์น์กิารออมเงิน์
ข้องพันั์กิงาน์ โดำยบริษััทัจะจ�ายเงิน์สัะสัมใน์อัติรา 3%, 5% ข้องฐาน์เงิน์เดืำอน์ติามอายุสัมาชิุกิ และค์วิามสัมัค์รใจข้องพันั์กิงาน์ ซ้ึ่�งจะจ�าย
คื์น์ให้พันั์กิงาน์เมื�อเกิษ่ัยณอายุหรือเมื�อออกิจากิงาน์ และ บริษััทัยังม่รางวัิลสัำาหรับพันั์กิงาน์ท่ั�ม่อายุงาน์น์าน์เกิิน์ 10 ปี้ข้้�น์ไป้ เพืั�อเป็้น์แรง
จูงใจให้พันั์กิงาน์ม่ค์วิามทุั�มเทัและเส่ัยสัละเพืั�อองค์์กิร (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำผลติอบแทัน์ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ได้ำใน์หน้์า 99)
 3. กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องผู้บริหารระดัำบสูัง ให้ใชุ้วิิธ่กิารวัิดำผลสัำาเร็จข้องงาน์ กิำาหน์ดำผลงาน์เป็้น์ค์�า KPI ท่ั�ผู้บริหารระดัำบ
สูังเป็้น์ผู้กิำาหน์ดำให้สัอดำค์ล้องกัิบวัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายข้องบริษััทั และกิารป้ระเมิน์พัฤติิกิรรมหลักิท่ั�สัำาคั์ญติ�อกิารป้ฏิิบัติิงาน์ และ
สัอดำค์ล้องกัิบค์�านิ์ยมข้ององค์์กิร โดำยกิำาหน์ดำให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัเป็้น์ผู้พิัจารณาป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ และกิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์ป้ระจำา
ปี้ข้องป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร สั�วิน์ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร เป็้น์ผู้ป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องผู้บริหารระดัำบสูัง ตัิ�งแติ�ระดัำบผู้ชุ�วิย
ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร ผู้จัดำกิารฝ่่าย และให้ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร น์ำาเสัน์อค์วิามเห็น์ติ�อค์ณะกิรรมกิารบริษััทัเพืั�อพิัจารณาติ�อไป้
 4. กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องพันั์กิงาน์ มอบหมายให้ผู้จัดำกิารฝ่่ายทัรัพัยากิรบุค์ค์ลได้ำจัดำทัำาแบบป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์
ข้องระดัำบหัวิหน้์างาน์ คื์อผู้จัดำกิารแผน์กิหรือหัวิหน้์าหน์�วิย ถ้ืงระดัำบพันั์กิงาน์ป้ฏิิบัติิกิาร ซ้ึ่�งต้ิองเป็้น์ไป้ติามวัิติถุืป้ระสังค์์และเป้้าหมายหลักิ
ข้องบริษััทั กิำาหน์ดำหัวิข้้อกิารป้ระเมิน์ให้สัอดำค์ล้องติาม KPI รวิมข้องบริษััทั ทัำากิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ปี้ละ 1 ค์รั�ง กิำาหน์ดำให้ป้ระเมิน์
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ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ติามสัายลำาดัำบกิารบังคั์บบัญชุา โดำยผู้บริหารระดัำบผู้จัดำกิารฝ่่าย เป็้น์ผู้ป้ระเมิน์ผู้บริหารระดัำบผู้จัดำกิารแผน์กิและระดัำบ
หัวิหน้์างาน์ สั�วิน์ผู้บริหารระดัำบผู้จัดำกิารแผน์กิและหัวิหน้์างาน์ เป็้น์ผู้ป้ระเมิน์พันั์กิงาน์ระดัำบป้ฏิิบัติิกิาร โดำยผู้บริหารแติ�ละค์น์จะจัดำทัำา KPI 
ป้ระจำาปี้ท่ั�สัอดำค์ล้องกัิบ KPI ข้องแติ�ละฝ่่าย กิารพิัจารณาป้รับเงิน์เดืำอน์ป้ระจำาปี้จากิข้้�น์กัิบผลสัำาเร็จข้องงาน์ติาม KPI ท่ั�กิำาหน์ดำ
 ผู้จัดำกิารฝ่่ายทัรัพัยากิรบุค์ค์ล เป็้น์ผู้สัรุป้ผลกิารป้ระเมิน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ น์ำาเสัน์อติ�อป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหารพิัจารณา เสัน์อกิาร
ป้รับข้้�น์เงิน์เดืำอน์ กิ�อน์น์ำาเสัน์อค์ณะกิรรมกิารบริษััทัพิัจารณาอนุ์มัติิติ�อไป้
 5. บริษััทัสั�งเสัริมให้บุค์ลากิรม่กิารพััฒน์าติน์เองอย�างติ�อเนื์�อง ตัิ�งแติ�ระดัำบผู้บริหารจน์ถ้ืงพันั์กิงาน์ ดัำงน่์�
    5.1 กิำาหน์ดำให้ม่กิารป้ฐมนิ์เทัศผู้บริหารระดัำบสูังรายใหม�ทุักิค์น์ เพืั�อสัร้างค์วิามรู้ค์วิามเข้้าใจเก่ิ�ยวิกัิบลักิษัณะกิารป้ระกิอบธุรกิิจ
เพืั�อเติร่ยมค์วิามพัร้อมให้สัามารถืเข้้ารับติำาแหน์�งได้ำเร็วิท่ั�สุัดำ
    5.2 สั�งเสัริมและสันั์บสันุ์น์ให้ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร ผู้บริหารระดัำบสูัง เข้้ารับกิารอบรมพััฒน์า สััมมน์าหลักิสูัติรติ�าง ๆ ท่ั�จัดำ
ข้้�น์โดำยสัมาค์มสั�งเสัริมกิรรมกิารบริษััทัไทัย ติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย สัำานั์กิงาน์ กิ.ล.ติ. หรือองค์์กิรอิสัระติ�าง ๆ เพืั�อเสัริมสัร้าง 
ค์วิามรู้ ทัักิษัะ ป้ระสับกิารณ์ และคุ์ณลักิษัณะท่ั�จำาเป็้น์ใน์กิารขั้บเค์ลื�อน์องค์์กิรไป้สูั�เป้้าหมายท่ั�กิำาหน์ดำ
    5.3 กิำาหน์ดำน์โยบายด้ำาน์ทัรัพัยากิรบุค์ค์ล ดัำงน่์� “สั�งเสัริมพันั์กิงาน์ให้พััฒน์าศักิยภัาพัอย�างเต็ิมท่ั�เพืั�อเป้้าหมายธุรกิิจอย�างยั�งยืน์”

 การบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล 
 เพืั�อติอบสัน์องติ�อค์วิามยั�งยืน์ข้ององค์์กิร เป็้น์หน้์�งใน์แผน์กิลยุทัธ์ท่ั�สัำาคั์ญข้ององค์์กิร ม่กิารดำำาเนิ์น์งาน์ท่ั�สัำาคั์ญ ดัำงน่์�
 (1) กิารสัรรหาบุค์ลากิร บริษััทัม่น์โยบาย และกิระบวิน์กิารสัรรหาและคั์ดำเลือกิบุค์ลากิร โดำยค์วิามเป็้น์ธรรม ค์ำาน้์งถ้ืงคุ์ณสัมบัติิ 
คุ์ณวุิฒิกิารศ้กิษัา ป้ระสับกิารณ์ สัภัาพัร�างกิาย และข้้อกิำาหน์ดำอื�น์ ๆ ท่ั�จำาเป็้น์แกิ�พันั์กิงาน์ใน์ติำาแหน์�งนั์�น์ ๆ โดำยไม�แบ�งแยกิเรื�องเพัศและ
ค์วิามแติกิติ�างใน์ด้ำาน์อื�น์ ๆ
 (2) กิารพััฒน์าบุค์ลากิร บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญใน์กิารพััฒน์าพันั์กิงาน์ข้องบริษััทัให้ม่ค์วิามรู้ ทัักิษัะและม่ศักิยภัาพัใน์กิารทัำางาน์เพิั�ม
มากิข้้�น์ ซ้ึ่�งเป็้น์กิารสัร้างองค์์ค์วิามรู้ ให้แกิ�พันั์กิงาน์ข้องบริษััทั ม่กิารวิางแผน์กิารอบรมพััฒน์าล�วิงหน้์าติลอดำทัั�งปี้ (ดูำรายละเอ่ยดำข้องกิาร
พััฒน์าบุค์ลากิรท่ั�หน้์า 58)
 (3) กิารรักิษัาบุค์ลากิร บริษััทัให้ค์วิามสัำาคั์ญอย�างยิ�งใน์กิารดูำแลรักิษัาบุค์ลากิร ให้ม่ค์วิามสุัข้ใน์กิารทัำางาน์ โดำยกิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์
อย�างเป็้น์ธรรม เหมาะสัมกัิบลักิษัณะงาน์ และค์วิามสัามารถืข้องพันั์กิงาน์ ดูำแลด้ำาน์สัวัิสัดิำกิารติ�าง ๆ  รักิษัาสัภัาพักิารทัำางาน์ท่ั�ป้ลอดำภััยและถูืกิ
สุัข้ลักิษัณะ จัดำกิิจกิรรมสัร้างค์วิามสุัข้ติลอดำทัั�งปี้ และเปิ้ดำโอกิาสัให้พันั์กิงาน์แสัดำงค์วิามคิ์ดำเห็น์ใน์กิารป้รับป้รุงป้ระสิัทัธิภัาพักิารทัำางาน์ข้อง
ติน์เองและบริษััทัให้ด่ำยิ�งข้้�น์ (ดูำรายละเอ่ยดำข้องกิารรักิษัาบุค์ลากิรท่ั�หน้์า 62)
 (4) ด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััย ค์ณะกิรรมกิารค์วิามป้ลอดำภััยอาชุ่วิะอน์ามัยและสัภัาพัแวิดำล้อมใน์กิารทัำางาน์ (ค์ป้อ.) ร�วิมกัิบสั�วิน์งาน์
อาชุ่วิะอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััย ได้ำจัดำทัำาคู์�มือมาติรกิารป้้องกัิน์อุบัติิเหตุิ ม่กิารอบรมด้ำาน์ค์วิามป้ลอดำภััยจัดำกิิจกิรรมรณรงค์์ป้้องกัิน์อัน์ติราย
และลดำค์วิามเส่ั�ยงจากิอัน์ติรายใน์กิารทัำางาน์ เพิั�มระบบค์วิามป้ลอดำภััยและกิิจกิรรมท่ั�เสัริมสัร้างค์วิามป้ลอดำภััยให้พันั์กิงาน์ (ดูำรายละเอ่ยดำ
ข้องกิารกิารจัดำกิารด้ำาน์อาชุ่วิอน์ามัยและค์วิามป้ลอดำภััยท่ั�หน้์า 68)
 (5) กิารติรวิจติิดำติามกิารป้ฏิิบัติิงาน์ เพืั�อให้น์โยบายม่กิารป้ฏิิบัติิและดำำาเนิ์น์ไป้ใน์แน์วิทัางท่ั�ถูืกิต้ิอง เหมาะสัม บริษััทักิำาหน์ดำให้ม่
กิารติรวิจติิดำติาม รวิมถ้ืงกิารกิำาหน์ดำเป้้าหมายข้องกิารทัำางาน์ ท่ั�ต้ิองติรวิจสัอบและรายงาน์ผลติ�อผู้บังคั์บบัญชุาติามสัายงาน์เป็้น์ป้ระจำา
 (6) กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ กิำาหน์ดำให้ม่กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ชุ�วิงทัดำลองงาน์ และป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ 
ป้ระจำาปี้ ปี้ละ 1 ค์รั�ง เพืั�อพิัจารณาป้รบัค์�าจ้าง ค์�าติอบแทัน์ เงนิ์รางวิลัติามทั่�กิำาหน์ดำไว้ิ รวิมถ้ืงใชุ้ป้ระกิอบกิารพัจิารณาเลื�อน์ขั้�น์ เลื�อน์ติำาแหน์�ง
ให้แกิ�พันั์กิงาน์ 
 (7) แผน์สืับทัอดำติำาแหน์�ง ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัม่กิารดำำาเนิ์น์กิารเพืั�อให้มั�น์ใจวิ�าบริษััทัม่ระบบกิารคั์ดำสัรรพันั์กิงาน์ ท่ั�จะเข้้ามารับ
ผิดำชุอบใน์ติำาแหน์�งงาน์บริหารท่ั�สัำาคั์ญทุักิระดัำบอย�างเหมาะสัม และกิารสัรรหาผู้บริหารระดัำบสูังให้เป็้น์ไป้ติามกิระบวิน์กิารข้องค์ณะกิรรมกิาร
บริหาร

หลักปฏิิบติั่ที� 5  ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างม่ความรับผิู้ดช้อบ
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามหลักิป้ฏิิบัติิโดำย
 1. สัร้างวัิฒน์ธรรมองค์์กิรท่ั�สั�งเสัริมให้เกิิดำกิารสัร้างน์วัิติกิรรม โดำยอบรมพััฒน์าบคุ์ลากิร ใหม่้แน์วิคิ์ดำสัร้างสัรรค์์ใน์กิารสัรา้งน์วัิติกิรรม
 โดำยให้ฝ่่ายบริหารน์ำาไป้เป็้น์สั�วิน์หน้์�งใน์กิารทับทัวิน์กิลยุทัธ์ กิารวิางแผน์พััฒน์าป้รับป้รุงกิารดำำาเนิ์น์งาน์ และกิารติิดำติามผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ 
เพืั�อบริหารจัดำกิารกัิบกิระบวิน์กิารทัางน์วัิติกิรรมเหล�านั์�น์ ให้ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัท่ั�ด่ำยิ�งข้้�น์
 2. บริษััทัเน้์น์กิารป้ระกิอบธุรกิิจอย�างม่ค์วิามรับผิดำชุอบ โดำยค์ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ค์วิามมุ�งมั�น์ท่ั�จะพััฒน์ากิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร
ท่ั�ด่ำ (Good Corporate Governance) จ้งกิำาหน์ดำกิรอบข้องจรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ (Code of Conduct) และแน์วิป้ฏิิบัติิใน์เรื�อง
ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยเพืั�อเป็้น์แน์วิทัางป้ฏิิบัติิข้องกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบข้องบริษััทัอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั และ
โป้ร�งใสั อัน์เป็้น์กิารสัร้างค์วิามเชืุ�อมั�น์และเป็้น์ท่ั�ยอมรับข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย เพืั�อป้ระโยชุน์์ใน์กิารสัร้างคุ์ณค์�าให้กิิจกิารอย�างยั�งยืน์ ป้ระกิอบ
ด้ำวิย ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อผู้ถืือหุ้น์ ลูกิค้์า คู์�ค้์า คู์�แข้�งขั้น์ทัางกิารค้์า เจ้าหน่์� พันั์กิงาน์ และสัังค์มและสิั�งแวิดำล้อม
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 3. บริษััทักิำาหน์ดำให้ม่กิารบริหารจัดำกิารทัรัพัยากิรอย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัใน์ด้ำาน์ติ�าง ๆ ดัำงน่์�
    3.1 กิารบริหารห�วิงโซึ่�แห�งคุ์ณค์�า (Value Chain) กิำาหน์ดำให้ม่น์โยบายด้ำาน์กิารจัดำซืึ่�อจัดำจ้าง ให้เป็้น์ไป้ติามระบบมาติรฐาน์ติาม
 ISO9001 ป้รับป้รุงกิระบวิน์กิารผลิติ เพืั�อเพิั�มผลผลิติ ลดำต้ิน์ทุัน์ และลดำผลกิระทับติ�อสิั�งแวิดำล้อม จัดำกิารระบบข้น์สั�งและจัดำเก็ิบให้ป้ลอดำภััย
และม่คุ์ณภัาพั สัร้างค์วิามสััมพััน์ธ์อัน์ด่ำกัิบคู์�ค้์า ดำำาเนิ์น์ธุรกิิจด้ำวิยค์วิามโป้ร�งใสัและเป็้น์ธรรม สัร้างค์วิามพ้ังพัอใจให้ลูกิค้์าและผู้ม่ 
สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย
    3.2 กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์พัลังงาน์ กิำาหน์ดำให้ม่แน์วิทัางป้ฏิิบัติิใน์กิารอนุ์รักิษ์ัพัลังงาน์ กิารอบรมสัร้างจิติสัำาน้์กิใน์กิารอนุ์รักิษ์ั
พัลังงาน์ภัายใน์องค์์กิร เพืั�อให้พันั์กิงาน์ทุักิระดัำบม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารใชุ้พัลังงาน์อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพัและเกิิดำผลป้ระโยชุน์์ สัามารถืลดำค์�าใชุ้จ�าย
ด้ำาน์พัลังงาน์อย�างม่ป้ระสิัทัธิภัาพั
   3.3 กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์เทัค์โน์โลย่สัารสัน์เทัศ กิำาหน์ดำน์โยบายกิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์เทัค์โน์โลย่สัารสัน์เทัศซ้ึ่�งค์รอบค์ลุมถ้ืง
กิารจัดำสัรรทัรัพัยากิรให้เพ่ัยงพัอติ�อกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ รวิมทัั�งกิารป้ฏิิบัติิติามกิฎหมาย ระเบ่ยบ ข้้อบังคั์บ และระบบมาติรฐาน์ติ�าง ๆ  ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง
กัิบกิารใชุ้ ระบบเทัค์โน์โลย่สัารสัน์เทัศ ม่กิารจัดำทัำาคู์�มือมาติรฐาน์ระบบรักิษัาค์วิามป้ลอดำภััยข้องข้้อมูล และม่กิารป้ระเมิน์ค์วิามเสั่�ยงด้ำาน์
เทัค์โน์โลย่สัารสัน์เทัศติามระบบมาติรฐาน์ ISO9001 อย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง
  3.4 กิารบริหารจัดำกิารด้ำาน์สัังค์ม ชุุมชุน์ และสิั�งแวิดำล้อม บริษััทักิำาหน์ดำให้ม่น์โยบายค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มและสิั�งแวิดำล้อม 
โดำยม่แน์วิป้ฏิิบัติิ ดัำงน่์�
 (1) ป้ระกิอบธุรกิิจอย�างม่จริยธรรม และรับผิดำชุอบติ�อสัังค์ม
 (2)  ม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารพััฒน์าชุุมชุน์ท่ั�ป้ระกิอบธุรกิิจ และสัังค์มโดำยรวิม ทัั�งใน์ด้ำาน์เศรษัฐกิิจ สัังค์ม ชุุมชุน์ และสิั�งแวิดำล้อม
 (3)  กิารเค์ารพักิฎหมายและหลักิสิัทัธิมนุ์ษัยชุน์โดำยไม�เลือกิป้ฏิิบัติิ ไม�วิ�าผู้ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องสั�วิน์ติ�าง ๆ ข้องบริษััทั จะม่เชืุ�อชุาติิ สััญชุาติิ 

ศาสัน์า และวัิฒน์ธรรมท่ั�แติกิติ�างกัิน์ บริษััทัจะบริหารจัดำกิารด้ำวิยค์วิามเป็้น์ธรรมและสั�งเสัริมให้เกิิดำกิารพััฒน์าร�วิมกัิน์อย�าง
ยั�งยืน์

 (4)  กิารสั�งเสัริมให้พันั์กิงาน์ทุักิระดัำบข้องบริษััทั ม่จิติอาสัาและป้ลูกิฝั่งจิติสัำาน้์กิให้ม่ค์วิามรับผิดำชุอบติ�อสัังค์มอย�างจริงจังและ 
ติ�อเนื์�องเพืั�อป้ระโยชุน์์สั�วิน์รวิมโดำยไม�หวัิงสิั�งติอบแทัน์

 (5) กิารสั�งเสัริมให้เกิิดำกิิจกิรรมท่ั�สัร้างป้ระโยชุน์์ท่ั�ยั�งยืน์แกิ�ชุุมชุน์และสัังค์ม ภัายใต้ิกิรอบแน์วิทัาง ดัำงติ�อไป้น่์�
     (5.1) กิิจกิรรมระดัำบองค์์กิร
       เป็้น์กิิจกิรรมเพืั�อพััฒน์าทัักิษัะข้องกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ทุักิระดัำบ และสัร้างองค์์ค์วิามรู้ภัายใน์องค์์กิร สั�ง

เสัริมให้พันั์กิงาน์ม่สั�วิน์ร�วิมใน์กิารแสัดำงออกิถ้ืงค์วิามคิ์ดำเห็น์ติ�อองค์์กิร เพืั�อชุ�วิยรักิษัาสิั�งแวิดำล้อมท่ั�ด่ำภัายใน์องค์์กิร
     (5.2) กิิจกิรรมระดัำบชุุมชุน์
       เป็้น์กิิจกิรรมท่ั�สัอดำค์ล้องกัิบกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจข้องบริษััทั สัามารถืดำำาเนิ์น์กิารได้ำอย�างติ�อเนื์�อง และเห็น์ผลอย�างชัุดำเจน์

 กิ�อให้เกิิดำป้ระโยชุน์์ติ�อสัังค์ม ชุุมชุน์ และสิั�งแวิดำล้อมใน์ระยะยาวิ สั�งเสัริมให้เกิิดำพััฒน์ากิารด้ำาน์กิารศ้กิษัาและกิาร
เร่ยน์รู้อย�างติ�อเนื์�อง ชุ�วิยพััฒน์าคุ์ณภัาพัชุ่วิิติข้องค์น์ใน์สัังค์มท่ั�บริษััทัป้ระกิอบธุรกิิจ และสัังค์มโดำยรวิม

หลักปฏิิบติั่ที� 6  ด้แลให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยงและการควบคุมภายในท่�เหมาะสม
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามหลักิป้ฏิิบัติิโดำย 
 1. กิำาหน์ดำน์โยบายบริหารค์วิามเส่ั�ยง ดัำงน่์� “บริษััทัม่ค์วิามมุ�งมั�น์ใน์กิารป้้องกัิน์และลดำค์วิามเส่ั�ยงท่ั�จะเกิิดำข้้�น์ใน์อน์าค์ติ ดำำาเนิ์น์กิาร 
แก้ิไข้ วิิเค์ราะห์ ป้ระเมิน์ และทับทัวิน์ป้ัจจัยเส่ั�ยง ท่ั�อาจจะสั�งผลกิระทับติ�อกิารดำำาเน์ิน์ธุรกิิจ กิำากัิบดูำแลและติิดำติามผลกิารจัดำกิารกิับ 
ค์วิามเส่ั�ยงท่ั�ไม�สัามารถืยอมรับได้ำ เพืั�อสัร้างค์วิามมั�น์ใจวิ�าบริษััทั ม่กิรอบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงท่ั�เพ่ัยงพัอและม่ป้ระสิัทัธิภัาพั”
 2. ค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง ได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามท่ั�ได้ำรับมอบหมาย เพืั�อบริหารจัดำกิารและลดำค์วิามเส่ั�ยง ม่กิารป้ระเมิน์ค์วิาม
เส่ั�ยงอย�างสัมำ�าเสัมอ และกิำากัิบดูำแลค์วิามเสั่�ยงท่ั�ไม�สัามารถืยอมรบัได้ำ รวิมทัั�งม่กิารติิดำติามใหม่้ระบบกิารบรหิารค์วิามเสั่�ยงอย�างเพ่ัยงพัอและ
เหมาะสัม เพืั�อป้้องกิัน์และลดำผลกิระทับทั่�อาจเกิิดำข้้�น์ใน์อน์าค์ติ ติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารทั่�ด่ำ น์อกิจากิน่์�ยังม่กิารแติ�งตัิ�งค์ณะทัำางาน์
บริหารค์วิามเส่ั�ยงท่ั�ป้ระกิอบด้ำวิยผู้บริหารใน์แติ�ละหน์�วิยงาน์ข้องบริษััทัเพืั�อให้กิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงใน์หน์�วิยงาน์ติ�าง ๆ ข้ององค์์กิร ได้ำรับ
กิารติิดำติามอย�างสัมำ�าเสัมอ
 3. จัดำระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�เหมาะสัมและเพ่ัยงพัอ รวิมทัั�งกิารป้ระเมิน์และติิดำติามใน์เรื�องติ�าง ๆ อย�างสัมำ�าเสัมอโดำยหน์�วิย
งาน์ติรวิจสัอบภัายใน์ท่ั�ม่ค์วิามเป็้น์อิสัระ เป็้น์ผู้รายงาน์ผลกิารป้ฏิิบัติิติ�อค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ โดำยยด้ำแน์วิทัางกิารติรวิจสัอบติามมาติรฐาน์
สัากิล ให้เกิิดำป้ระโยชุน์์สูังสุัดำกัิบบริษััทัและเป็้น์ท่ั�ยอมรับข้องผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย
 4. กิำาหน์ดำมาติรกิารและแน์วิทัางป้ฏิิบัติิเก่ิ�ยวิกัิบกิารดูำแลเรื�องกิารใชุ้ข้้อมูลภัายใน์ข้องบริษััทั ท่ั�ยังไม�ได้ำเปิ้ดำเผยติ�อสัาธารณชุน์ 
ไป้ใชุ้เพืั�อป้ระโยชุน์์สั�วิน์ติน์และผู้อื�น์ รวิมถ้ืงกิารซืึ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ ให้ผู้เก่ิ�ยวิข้้องทัั�งหมดำ กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ ทัราบเป็้น์ 
ลายลักิษัณ์อักิษัร รวิมถ้ืงกิำาหน์ดำบทัลงโทัษั หากิฝ่่าฝื่น์มาติรกิารดัำงกิล�าวิ 
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 โดำยค์ณะกิรรมกิารบริษััทัทุักิทั�าน์ได้ำร�วิมพิัจารณาทับทัวิน์น์โยบายกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลทุักิปี้ และฝ่่ายเลข้านุ์กิารบริษััทัจะแจ้งบุค์ค์ล
ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องทัางอ่เมล ให้ทัราบถ้ืงชุ�วิงระยะเวิลา Silent Period ข้องทุักิไติรมาสั และใน์ปี้ 2565 ไม�พับวิ�ากิรรมกิาร ผู้บริหาร หรือพันั์กิงาน์
ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องม่กิารซืึ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ใน์ชุ�วิงท่ั�บริษััทักิำาหน์ดำให้งดำกิารซืึ่�อข้าย
 5. กิำาหน์ดำให้กิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์ ต้ิองรักิษัาค์วิามลับข้องบริษััทั ใน์เรื�องข้้อมูลทัางกิารค้์า สูัติรกิารป้ระดิำษัฐ์คิ์ดำค้์น์
ติ�าง ๆ กิารออกิแบบติ�าง ๆ ซ้ึ่�งถืือเป็้น์สิัทัธิข้องบริษััทั และข้้อมูลท่ั�อาจม่ผลกิระทับติ�อราค์าหลักิทัรัพัย์ ม่กิารกิำาหน์ดำบุค์ลากิรและหน์�วิยงาน์
ท่ั�ม่หน้์าท่ั�ให้ข้้อมูลข้�าวิสัารแกิ�บคุ์ค์ลภัายน์อกิ ได้ำแกิ� ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร กิรรมกิารบริหารฝ่่ายบัญชุ่และกิารเงิน์ และหน์�วิยงาน์นั์กิลงทุัน์
สััมพััน์ธ์
 6. บริษััทักิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์และวิิธ่กิารรายงาน์กิารซืึ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ข้องบริษััทัท่ั�กิรรมกิารและผู้บริหารข้องบริษััทัถืือค์รองต้ิอง
ทัำาติามข้้อกิำาหน์ดำข้องสัำานั์กิงาน์ กิ.ล.ติ. และติลาดำหลักิทัรัพัยแ์ห�งป้ระเทัศไทัย และต้ิองรายงาน์ติ�อค์ณะกิรรมกิารบริษััทัเก่ิ�ยวิกัิบกิารซืึ่�อข้าย
หุ้น์ข้องบริษััทั อย�างน้์อย 1 วัิน์ล�วิงหน้์ากิ�อน์ทัำากิารซืึ่�อข้าย
 โดำยใน์ปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา ม่กิรรมกิารและผู้บริหารซืึ่�อข้ายหลักิทัรัพัย์ข้องบริษััทัจำาน์วิน์ 60 ค์รั�ง และจากิกิารติรวิจสัอบพับวิ�า ไม�ม่
กิารฝ่่าฝื่น์กิารป้ฏิิบัติิติามท่ั�น์โยบายข้องบริษััทักิำาหน์ดำ
 7. กิำาหน์ดำมาติรกิารและขั้�น์ติอน์กิารอนุ์มัติิรายกิารเก่ิ�ยวิโยงกัิน์ และรายกิารเก่ิ�ยวิกัิบกิารได้ำมาหรือจำาหน์�ายไป้ซ้ึ่�งทัรัพัย์สิัน์ข้อง
บริษััทั เพืั�อให้เป็้น์ไป้ติามข้้อกิำาหน์ดำข้องสัำานั์กิงาน์ กิ.ล.ติ. และติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย
 8. กิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์ เงื�อน์ไข้ และวิิธ่กิารรายงาน์กิารม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยข้องกิรรมกิาร ผู้บริหาร และบุค์ค์ลท่ั�ม่ค์วิามเก่ิ�ยวิข้้อง ให้เป็้น์
ไป้ติามมาติรา 89/14 แห�งพัระราชุบัญญัติิหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ พั.ศ.2535 ซ้ึ่�งแก้ิไข้เพิั�มเติิมโดำย พัระราชุบัญญัติิหลักิทัรัพัย์และ
ติลาดำหลักิทัรัพัย์ (ฉับับท่ั� 4) พั.ศ. 2551 กิำาหน์ดำให้กิรรมกิารและผู้บริหารต้ิองรายงาน์ให้บริษััทั ทัราบถ้ืงกิารม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยข้องติน์ หรือข้อง
บุค์ค์ลท่ั�ม่ค์วิามเก่ิ�ยวิข้้อง
 9. บริษััทัดำำาเนิ์น์ธุรกิิจด้ำวิยค์วิามซืึ่�อสััติย์สุัจริติ และเป็้น์ธรรม ย้ดำมั�น์หลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ และจรรยาบรรณใน์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจ ติลอดำจน์น์โยบายและแน์วิป้ฏิิบัติิท่ั�ด่ำติ�อผู้ม่สั�วิน์ได้ำเส่ัยทุักิฝ่่าย รวิมทัั�งป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องอย�างเค์ร�งค์รัดำ ม่ค์วิามมุ�งมั�น์ใน์
กิารติ�อต้ิาน์กิารกิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ทุักิรูป้แบบ จ้งได้ำกิำาหน์ดำน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ ดัำงน่์� “ห้ามกิรรมกิาร ผู้บริหาร และพันั์กิงาน์
ข้องบรษัิัทัทุักิระดัำบ ดำำาเนิ์น์กิารหรอืยอมรบักิารทัจุริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ใน์ทุักิรูป้แบบทัั�งทัางติรงหรอืทัางออ้ม โดำยค์รอบค์ลมุถ้ืงทุักิธุรกิิจใน์ป้ระเทัศ
และทุักิหน์�วิยงาน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง และให้ม่กิารสัอบทัาน์กิารป้ฏิิบัติิติามน์โยบายติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์น่์�เป็้น์ป้ระจำา อย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง
 ติลอดำจน์ทับทัวิน์แน์วิทัางกิารป้ฏิิบัติิ และข้้อกิำาหน์ดำใน์กิารดำำาเนิ์น์กิารเพืั�อให้สัอดำค์ล้องกัิบกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงข้องธุรกิิจ ระเบ่ยบ ข้้อบังคั์บ 
และข้้อกิำาหน์ดำข้องกิฎหมาย” และได้ำป้ระกิาศแน์วิทัางป้ฏิิบัติิให้กิรรมกิาร ผู้บริหารและพันั์กิงาน์ทัราบโดำยทัั�วิกัิน์ (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำได้ำ
ใน์เว็ิบไซึ่ต์ิบริษััทั www.tcm-corporation.com ภัายใต้ิหัวิข้้อกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ) 
 ทัั�งน่์� บริษััทัได้ำเข้้าร�วิม "โค์รงกิารแน์วิร�วิมป้ฏิิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัยใน์กิารติ�อต้ิาน์ทุัจริติ" (Collective Action Against Corrup-
tionหรือ CAC)  โดำยได้ำม่กิารลงน์ามป้ระกิาศเจติน์ารมณ์ใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติตัิ�งแติ�วัิน์ท่ั� 3 กัิน์ยายน์ 2557 ซ้ึ่�งทัางบริษััทัได้ำรับกิารรับรอง
กิารติ�ออายุกิารเป็้น์สัมาชิุกิค์รั�งท่ั� 2 ใน์ปี้ 2565 จากิค์ณะกิรรมกิารแน์วิร�วิมป้ฏิิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัยใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติ (Recertifi-
cation) 
 10. บริษััทัได้ำกิำาหน์ดำแน์วิทัางกิารป้ฏิิบัติิเก่ิ�ยวิกัิบกิารแจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์ ให้สัอดำค์ล้องกัิบน์โยบายกิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติ
ค์อร์รัป้ชัุ�น์ โดำยสัามารถืแจ้งผ�าน์แจ้งผ�าน์ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ ดัำงน่์�
  ท่ั�อยู�: ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ
  บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์)
  2044/24 ถื.เพัชุรบุร่ตัิดำใหม� แข้วิงบางกิะปิ้ เข้ติห้วิยข้วิาง กิรุงเทัพั 10310
  E-mail: auditcom@tcm-corporation.com
 โดำยใน์ปี้ 2565 ไม�ม่กิารแจ้งเบาะแสัหรือข้้อร้องเร่ยน์ ใน์กิรณ่ทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ และกิารใชุ้ข้้อมูลภัายใน์แติ�อย�างใดำ

หลักปฏิิบติั่ที� 7  รักษัาความน่าเชื้�อถืือทางการเงินและการเปิดเผู้ยข้อม้ล
 บริษััทัได้ำดำำาเนิ์น์กิารติามหลักิป้ฏิิบัติิโดำย
 1. กิำาหน์ดำให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัม่ค์วิามรับผิดำชุอบใน์กิารดูำแลให้ระบบกิารจัดำกิารทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์และกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูล
สัำาคั์ญติ�าง ๆ ถูืกิต้ิอง เพ่ัยงพัอ เทั�าเท่ัยมกัิน์ และทััน์เวิลา ให้เป็้น์ไป้ติามกิฎเกิณฑ์์มาติรฐาน์และแน์วิป้ฏิิบัติิท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องใน์กิารเปิ้ดำเผยข้้อมูล
ทัางกิารเงิน์ โดำยได้ำพิัจารณาปั้จจัยติ�าง ๆ ดัำงน่์�
   (กิ) ผลกิารป้ระเมิน์ค์วิามเพ่ัยงพัอข้องระบบค์วิบคุ์มภัายใน์
    (ข้) ค์วิามเห็น์ข้องผู้สัอบบัญชุ่ใน์รายงาน์ทัางกิารเงิน์ และข้้อสัังเกิติข้องผู้สัอบบัญชุ่เก่ิ�ยวิกัิบระบบค์วิบคุ์มภัายใน์ รวิมทัั�งข้้อสัังเกิติ
ข้องผู้สัอบบัญชุ่ผ�าน์กิารสืั�อสัารใน์ชุ�องทัางอื�น์ ๆ (ถ้ืาม่)
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    (ค์) ค์วิามเห็น์ข้องค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ
    (ง) ค์วิามสัอดำค์ล้องกัิบวัิติถุืป้ระสังค์์ เป้้าหมายหลักิ กิลยุทัธ์ และน์โยบายข้องบริษััทั
 2. บริษััทักิำาหน์ดำให้ฝ่่ายบัญชุ่และกิารเงิน์ เป็้น์ผู้จัดำทัำาและเปิ้ดำเผยข้้อมูลทัางกิารเงิน์ โดำยกิำาหน์ดำคุ์ณสัมบัติิให้เป็้น์ผู้ท่ั�ม่ค์วิามรู้  
ทัักิษัะ และป้ระสับกิารณ์ท่ั�เหมาะสัมกัิบหน้์าท่ั� ค์วิามรับผิดำชุอบ และม่จำาน์วิน์เพ่ัยงพัอ โดำยบริษััทักิำาหน์ดำผู้ท่ั�ทัำาหน้์าท่ั�เปิ้ดำเผยข้้อมูลทัาง 
กิารเงิน์ ได้ำแกิ� ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร ผู้บริหารสูังสุัดำสัายงาน์บัญชุ่และกิารเงิน์ และฝ่่ายนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์
 3. กิำาหน์ดำให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัดูำแลกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลสัำาคั์ญท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบบริษััทั ทัั�งรายงาน์ทัางกิารเงิน์และท่ั�มิใชุ�ข้้อมูลทัาง 
กิารเงิน์ติ�าง ๆ  ติามข้้อกิำาหน์ดำข้องสัำานั์กิงาน์ กิ.ล.ติ. และติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย และข้้อมูลอื�น์ ๆ  ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องอย�างถูืกิต้ิอง ค์รบถ้ืวิน์
ทััน์เวิลา โป้ร�งใสั ผ�าน์กิารรายงาน์ข้�าวิผ�าน์เว็ิบไซึ่ต์ิข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัยและเว็ิบไซึ่ต์ิข้องบริษััทั ท่ั�เข้้าถ้ืงข้้อมูลได้ำง�ายม่ 
ค์วิามเทั�าเท่ัยมกัิน์และน์�าเชืุ�อถืือ โดำยไดำ้กิำาหน์ดำน์โยบายกิารเป้ิดำเผยข้้อมูลและแน์วิทัางป้ฏิิบัติิเพืั�อให้บุค์ลากิรใน์องค์์กิรป้ฏิิบัติิติามไดำ้อย�าง
ถูืกิต้ิอง (สัามารถืดูำรายละเอ่ยดำน์โยบายกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลได้ำใน์เว็ิบไซึ่ต์ิบริษััทั www.tcm-corporation.com ภัายใต้ิหัวิข้้อกิารกิำากัิบดูำแล
กิิจกิารท่ั�ด่ำ)
 4. กิำาหน์ดำให้ฝ่่ายบริหารแติ�งตัิ�งนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ เพืั�อทัำาหน้์าท่ั�ใน์กิารสืั�อสัารกัิบผู้ถืือหุ้น์และผู้ม่สั�วิน์ไดำ้เส่ัยอื�น์ เชุ�น์ นั์กิลงทัุน์  
นั์กิวิิเค์ราะห์ ให้เป็้น์ไป้อย�างเหมาะสัมเทั�าเท่ัยมกัิน์และทััน์เวิลา โดำยต้ิองป้ฏิิบัติิติามจรรยาบรรณนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์อย�างเค์ร�งค์รัดำ โดำยผู้ถืือ
หุ้น์สัามารถืติิดำติ�อฝ่่ายนั์กิลงทุัน์สััมพััน์ธ์ได้ำท่ั� Email: ir@tcm-corporation.com

หลักปฏิิบติั่ที� 8  สนับสนุนการม่ส่วนร่วมและการสื�อสารกับผู้้้ถืือหุ้น
	 บริษััทได้ดำาเนินการตามหลักปฏิิบัติโดย
 1. จัดำให้ม่กิารป้ระชุุมสัามัญผู้ถืือหุ้น์ภัายใน์ 4 เดืำอน์ นั์บแติ�วัิน์สิั�น์สุัดำรอบระยะเวิลาบัญชุ่ข้องบริษััทั โดำยใน์ปี้ 2565 บริษััทัได้ำจัดำ
ป้ระชุุมสัามัญผู้ถืือหุ้น์ป้ระจำาปี้ 2565 ใน์วัิน์ท่ั� 28 เมษัายน์ 2565 เวิลา 10.00 – 12.00 น์. ผ�าน์ทัางสืั�ออิเล็กิทัรอนิ์กิส์ั และให้สิัทัธิผู้ถืือหุ้น์
ใน์กิารเสัน์อวิาระกิารป้ระชุุมและกิารเสัน์อแติ�งตัิ�งกิรรมกิารรายใหม�เป็้น์กิารล�วิงหน้์า โดำยเปิ้ดำเผยหลักิเกิณฑ์์วิิธ่กิารและแบบเสัน์อดำังกิล�าวิ
บน์เว็ิบไซึ่ต์ิข้องบริษััทั ตัิ�งแติ�วัิน์ท่ั� 1 ธัน์วิาค์ม 2564 ถ้ืง 1 กุิมภัาพััน์ธ์ 2565 แติ�ไม�ม่ผู้ใดำเสัน์อวิาระและชืุ�อบุค์ค์ลเพืั�อพิัจารณา
 2. เมื�อต้ิองพิัจารณาเรื�องสัำาคั์ญเร�งดำ�วิน์ท่ั�ต้ิองใชุ้มติิอนุ์มัติิจากิผู้ถืือหุ้น์ บริษััทัจะจัดำกิารป้ระชุุมวิิสัามัญผู้ถืือหุ้น์ โดำยสั�งหนั์งสืัอเชิุญ
ล�วิงหน้์าไม�น้์อยกิวิ�า 30 วัิน์ และเผยแพัร�บน์เว็ิบไซึ่ต์ิ พัร้อมทัั�งแน์บเอกิสัารท่ั�ระบุเนื์�อหาข้องวิาระท่ั�ต้ิองพิัจารณาและรายละเอ่ยดำเพืั�อให้ 
ผู้ถืือหุ้น์ได้ำพิัจารณาล�วิงหน้์า
 3. หลังจากิกิารป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์บริษััทัต้ิองรายงาน์มติิท่ั�ป้ระชุุมภัายใน์วัิน์ถัืดำไป้ และน์ำาเสัน์อรายงาน์กิารป้ระชุุมให้ติลาดำหลักิทัรัพัย์
แห�งป้ระเทัศไทัย และเปิ้ดำเผยบน์เว็ิบไซึ่ต์ิบริษััทั ภัายใน์ 14 วัิน์นั์บจากิวัิน์ป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์
 4. บริษััทัได้ำป้ฏิิบัติิติามแน์วิทัางกิารป้ระเมิน์คุ์ณภัาพักิารจัดำป้ระชุุมผู้ถืือหุ้น์ (AGM Checklist) ซ้ึ่�งจัดำทัำาโดำยสัมาค์มสั�งเสัริม 
ผู้ลงทุัน์ไทัย โดำยใน์ปี้ 2565 เป็้น์กิารป้ระชุุมผ�าน์สืั�ออิเล็กิทัรอนิ์กิส์ั เพืั�อรักิษัาระยะห�างติามมาติรกิารป้้องกัิน์โรค์ระบาดำโค์วิิดำ-19
 5. จัดำให้ม่เว็ิบไซึ่ต์ิเพืั�อใชุ้ใน์กิารสืั�อสัารข้้อมูลท่ั�สัำาคั์ญ ข้�าวิสัารติ�าง ๆ ระหวิ�างบริษััทักัิบบุค์ค์ลภัายน์อกิ เชุ�น์ ผู้ถืือหุ้น์ นั์กิลงทุัน์สัถืาบัน์
นั์กิวิิเค์ราะห์ นั์กิลงทุัน์ทัั�วิไป้ และเปิ้ดำโอกิาสัให้บุค์ค์ลทุักิกิลุ�มสัามารถืเข้้าถ้ืงและสัอบถืามข้้อมูลได้ำอย�างเทั�าเท่ัยมกัิน์ 
 6. จัดำกิิจกิรรมเย่�ยมชุมโรงงาน์อย�างน้์อยปี้ละ 1 ค์รั�ง เพืั�อเปิ้ดำโอกิาสัให้ผู้ถืือหุ้น์หรือนั์กิวิิเค์ราะห์ได้ำเข้้าร�วิมชุมกิิจกิารข้อง 
บริษััทั โดำยใน์ปี้ 2565 ไม�ได้ำจัดำกิิจกิรรมเย่�ยมชุมโรงงาน์ เนื์�องจากิข้้อจำากัิดำใน์เรื�องกิารรักิษัาค์วิามป้ลอดำภััยติามมาติรกิารป้้องกัิน์โรค์ระบาดำ
โค์วิิดำ-19
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การประเมินการกำากับดแูลกิจการ

โดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิัทไทย

 อ้างอิงถ้ืงหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารทั่�ด่ำสัำาหรับบริษััทัจดำทัะเบ่ยน์ ฉับับป้รับป้รุงโดำยค์ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และ
ติลาดำหลักิทัรัพัย ์ใน์ปี้ 2560 บริษััทัได้ำป้รับป้รุงคู์�มือกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารข้องบริษััทัให้สัอดำค์ล้องกัิบหลักิกิารฉับับดัำงกิล�าวิ โดำยม่กิารทับทัวิน์
อย�างสัมำ�าเสัมออย�างน้์อย ปี้ละ 1 ค์รั�ง ซ้ึ่�งใน์ปี้ 2565 ม่หัวิข้้อท่ั�บริษััทัยังไม�ได้ำป้ฏิิบัติิ ดัำงน่์�

 1.	 บริษััทควรจัดตั�งคณะกรรมการสรรหา,	 คณะกรรมการพิจารณาผู้ลตอบแทน,	 คณะกรรมการการกำากับด้แลกิจการ,		

คณะกรรมการความยั�งยืน
 เนื์�องจากิบริษััทัม่ค์ณะกิรรมกิาร 9 ทั�าน์ ซ้ึ่�งยังม่จำาน์วิน์อยู�ใน์เกิณฑ์์ข้องค์ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์ และเป็้น์ไป้ติามข้้อบังคั์บ
ข้องบริษััทั โดำยท่ั�ค์ณะกิรรมกิารม่จำาน์วิน์และม่ค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืเพ่ัยงพัอใน์กิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารข้องบริษััทั จ้งยังไม�ม่ค์วิามจำาเป็้น์ต้ิอง
สัรรหาค์ณะกิรรมกิารมาเพิั�ม ซ้ึ่�งกิารพิัจารณาผลติอบแทัน์ติ�าง ๆ ค์ณะกิรรมกิารได้ำร�วิมกัิน์พิัจารณาอย�างเปิ้ดำเผย และเป็้น์ธรรม รวิมถ้ืงกิาร
ทับทัวิน์หลกัิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร ซึ่้�งค์ณะกิรรมกิารบรษัิัทัรวิมถ้ืงค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบไดำร้�วิมกัิน์พิัจารณา ทับทัวิน์ และติิดำติามผลอย�าง
ติ�อเนื์�อง สัำาหรับค์ณะกิรรมกิารค์วิามยั�งยืน์ ปั้จจุบัน์กิลุ�มธุรกิิจย�อยได้ำม่กิารจัดำตัิ�งค์ณะกิรรมกิารและม่กิารป้ระชุุมอย�างสัมำ�าเสัมอ โดำยจะ
รายงาน์ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัทัราบทุักิไติรมาสั

 2.	บริษััทควรกำาหนดให้กรรมการอิสระม่วาระดำารงตำาแหน่งไม่เกิน	9	ปี 
 เนื์�องจากิธรุกิิจข้องบรษัิัทัใน์เค์รอื เป็้น์ธุรกิิจท่ั�ผู้บริหารและค์ณะกิรรมกิารค์วิรม่ค์วิามรู้ค์วิามสัามารถืและม่ค์วิามรู้จกัิธุรกิิจเป็้น์อย�าง
ด่ำ ดัำงนั์�น์ กิรรมกิารท่ั�ม่ป้ระสับกิารณ์และม่ค์วิามคุ้์ยเค์ยกัิบลักิษัณะธุรกิิจจ้งสัามารถืให้ค์วิามเห็น์ท่ั�น์ำาไป้ป้ระยุกิต์ิใข้้ได้ำจริง ถ้ืงแม้กิรรมกิาร
อิสัระจะดำำารงติำาแหน์�งเกิิน์ 9 ปี้ ค์ณะกิรรมกิารอิสัระข้องบริษััทัยงัค์งให้ค์วิามเห็น์ได้ำอย�างเป็้น์อิสัระ และม่คุ์ณสัมบัติิค์รบถ้ืวิน์ติามข้้อกิำาหน์ดำ
ข้องบริษััทั

 3.	ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ
 ป้ระธาน์กิรรมกิารม่บทับาทัใน์กิารค์วิบคุ์มกิารป้ระชุุมให้เป็้น์ไป้โดำยเร่ยบร้อย สันั์บสันุ์น์สั�งเสัริมให้ค์ณะกิรรมกิารร�วิมแสัดำงค์วิาม
เห็น์ใน์วิาระติ�าง ๆ อย�างเป็้น์อิสัระ ม่สั�วิน์ใน์กิารแสัดำงค์วิามเห็น์ใน์ฐาน์ะค์ณะกิรรมกิารบริษััทั แติ�ไม�สัามารถืม่สั�วิน์ร�วิมหรือแทัรกิแซึ่งกิาร
บริหารจัดำกิารเพืั�อเอื�อป้ระโยชุน์์ให้แกิ�บุค์ค์ลใดำบุค์ค์ลหน้์�งโดำยเด็ำดำข้าดำ

 4.	 คณะกรรมการควรจัดให้ม่การประชุ้มระหว่างกรรมการท่�	 ไม่เป็นผู้้้บริหาร	 โดยไม่ม่ฝ่ึายจัดการเข้าร่วมประชุ้มในรอบปีท่�	

ผู่้านมา	โดยระบุจำานวนครั�งหรือวันท่�จัดประชุ้ม
 เนื์�องจากิปี้ท่ั�ผ�าน์มายังค์งม่ผลกิระทับจากิโค์วิิดำ-19 ทัำาให้ค์ณะกิรรมกิารใชุ้วิิธ่ป้ระชุุมผ�าน์ระบบป้ระชุุมทัางไกิลเป็้น์หลักิ  
จ้งไม�สัะดำวิกินั์ดำหมายเพืั�อเข้้าป้ระชุุมระหวิ�างกิรรมกิารท่ั�ไม�เป็้น์ผู้บริหารเป็้น์กิารเฉัพัาะ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหวา่งกัน

	 ในรอบปี	2565	บริษััทม่การทำารายการระหว่างกันกับบุคคลท่�ม่ความเก่�ยวข้องกัน	ดังน่�

1. การซ่่�อขายพื่รม

ลำา
ดับ

บริษััท ความสัมพันธ์เก่�ยวข้องกัน
ลักษัณะ
รายการ

จำานวนเงิน	(บาท)

เหตุผู้ลและ
ความจำาเป็นม้ลค่าท่�ซืี�อขาย	

ภายในปี	2565

ยอดคงค้าง	ณ	
31	ธันวาคม	

2565

1
บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ 
จำากัิดำ (มหาชุน์) 
 (TCMC) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติอร์
เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิดำ 
(มหาชุน์) (CI) (ผู้ข้าย)

กิารซืึ่�อ
วัิติถุืดิำบ

753,764,469 410,208,481

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

2
บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติอร์
เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิดำ (มหาชุน์) (CI) 
– (ผู้ซืึ่�อ)

 -  TCMC ถืือหุ้น์ใน์ 
Vechachai (CI) 
ร้อยละ 100 ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระ
แล้วิ

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

9,132,431 2,874,184

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

3
Royal Thai HK Limited 
(RTHK) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTHK 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

96,595,123 220,771,724

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

4
Royal Thai America Inc. 
(RTUS) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTUS 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

350,023,353 291,389,905

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

5
Royal Thai Singapore 
Limited (RTSG) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTSG 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

84,145,717 9,614,738

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

6
Royal Thai Macau (2017) 
Limited (RTMO) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTMO 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

- -

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

7
Royal Thai China Trading 
Limited (RTCN) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTCN 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

7,807,444 1,037,997

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้
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ลำา
ดับ

บริษััท ความสัมพันธ์เก่�ยวข้องกัน
ลักษัณะ
รายการ

จำานวนเงิน	(บาท)

เหตุผู้ลและ
ความจำาเป็นม้ลค่าท่�ซืี�อขาย	

ภายในปี	2565

ยอดคงค้าง	ณ	
31	ธันวาคม	

2565

8
RT UK (2017) Limited 
(RTUK) – (ผู้ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTUK 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

17,835,052 24,205,795

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

9
RT Carpet India 2017 
Private Limited (RTIN) – (ผู้
ซืึ่�อ)

-  TCMC (ผู้ข้าย) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC HK ร้อยละ 100 
ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ และ 
TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ RTUK 
100%

กิารซืึ่�อข้าย
พัรม

19,322,430 13,781,785

เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
และติามเงื�อน์ไข้
กิารค้์าโดำยทัั�วิไป้

2. การชุว่ยเหล่อด้านการบรหิารและการขาย

ลำา
ดับ

บริษััท ความสัมพันธ์เก่�ยวข้องกัน
ลักษัณะ
รายการ

จำานวนเงิน	(บาท)

เหตุผู้ลและ
ความจำาเป็น

ม้ลค่าการ
บริการภายในปี	

2565

ยอดคงค้าง	ณ	
31	ธันวาคม	

2565

1
Royal Thai America Inc. 
(RTUS) – (ผู้ให้บริกิาร)

-  TCMC (ผู้รับบริกิาร)  
ถืือหุ้น์ใน์ TCMC HK ร้อยละ 
100 ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ 
และ TCMC HK ถืือหุ้น์ใน์ 
RTUS 100%

Manage-
ment Fees

42,251,268 22,206,183
เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ

2
บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ 
จำากัิดำ (มหาชุน์) (TCMC) – (ผู้
ให้บริกิาร)

บริษััทั ค์าร์เป้ทั อิน์เติอร์
เน์ชัุ�น์แน์ล จำากัิดำ (มหาชุน์) 
(CI) – (ผู้รับบริกิาร)
-  TCMC ถืือหุ้น์ใน์ 
Vechachai (CI) ร้อยละ 
100 ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ

Manage-
ment Fees

23,765,599 7,394,641
เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ

3
บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ 
จำากัิดำ (มหาชุน์) (TCMC) – (ผู้
ให้บริกิาร)

 -  Royal Thai HK Limited  
(RTHK) - (ผู้รับบริกิาร)

-  TCMC ถืือหุ้น์ใน์ TCMC HK 
ร้อยละ 100 ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระ
แล้วิ และ TCMC HK ถืือหุ้น์
ใน์ RTHK 100%

Manage-
ment Fees

5,603,591 8,613,485
เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ

4
บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ 
จำากัิดำ (มหาชุน์) (TCMC) – (ผู้
ให้บริกิาร)

Royal Thai America Inc. 
(RTUS) - (ผู้รับบริกิาร)
-  TCMC ถืือหุ้น์ใน์ TCMC HK 
ร้อยละ 100 ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระ
แล้วิ และ TCMC HK ถืือหุ้น์
ใน์ RTHK 100%

Manage-
ment Fees

13,944,547 7,603,028
เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
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3. การใหค้วามชุว่ยเหล่อด้านการเงนิ

ลำา
ดับ

บริษััท ความสัมพันธ์เก่�ยวข้องกัน
ลักษัณะ
รายการ

จำานวนเงิน	(บาท)
เหตุผู้ลและ

ความ
จำาเป็น

จำานวนเงินก้้
ยืมภายในปี	

2565

ยอดคงค้าง	ณ	
31	ธันวาคม	

2565
ดอกเบ่�ยรับ

1
TCMC Furniture 
Limited (TCMF) – (ผู้
กู้ิ)

 -  TCMC (ผู้ให้กู้ิ) ถืือหุ้น์ใน์ 
TCMC - F ร้อยละ 76 ข้อง
ทุัน์ท่ั�ชุำาระแล้วิ

 -  ม่กิรรมกิารร�วิมร�วิมกัิน์ 2 
ค์น์ คื์อ คุ์ณพิัมล  
ศร่วิิกิรม์ และหม�อมหลวิง
วัิลล่วิรรณ  
วิรวิรรณ

กิารชุ�วิย
เหลือด้ำาน์
กิารเงิน์

- 156,272,081 6,423,390
เพืั�อใชุ้ใน์กิาร
ลงทุัน์

2
Manor (2016) 
Holding Limited (
ผู้รับ)

-  TCMC (ผู้ให้) ถืือหุ้น์ใน์ 
Manor (2016) Holding 
Limited 100% 

สัำารองค์�าใชุ้
จ�ายแทัน์

บริษััทัย�อย 
เพืั�อใชุ้ใน์
กิิจกิาร

29,065,247 49,678,897 540,158
สัำารองค์�าใชุ้
จ�ายให้บริษััทั
ย�อย

 สัำาหรับข้้อมูลย้อน์หลังเพืั�อเป้ร่ยบเท่ัยบข้้อมูล 3 ปี้ ผู้ถืือหุ้น์และ/หรือผู้ลงทุัน์ สัามารถืติรวิจสัอบได้ำจากิรายงาน์ป้ระจำาปี้ท่ั�เปิ้ดำเผย
ไว้ิบน์เว็ิบไซึ่ต์ิข้องบริษััทั

ลำา
ดับ

บริษััท ความสัมพันธ์เก่�ยวข้องกัน
ลักษัณะ
รายการ

จำานวนเงิน	(บาท)

เหตุผู้ลและ
ความจำาเป็นม้ลค่าท่�ซืี�อขาย	

ภายในปี	2565

ยอดคงค้าง	ณ	
31	ธันวาคม	

2565

5
บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ 
จำากัิดำ (มหาชุน์) (TCMC) – (ผู้
ให้บริกิาร)

RT UK (2017) Limited 
(RTUK) – (ผู้รับบริกิาร)
-  TCMC ถืือหุ้น์ใน์ TCMC HK 
ร้อยละ 100 ข้องทุัน์ท่ั�ชุำาระ
แล้วิ และ TCMC HK ถืือหุ้น์
ใน์ RTHK 100%

Manage-
ment Fees

- 961,500
เป็้น์กิารดำำาเนิ์น์
ธุรกิิจติามป้กิติิ
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 งบกิารเงิน์ข้องบริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) และบริษััทัย�อยท่ั�น์ำามาจัดำทัำางบกิารเงิน์รวิมป้ระจำาปี้ 2565 นั์�น์ได้ำจัดำ
ทัำาข้้�น์ติามข้้อกิำาหน์ดำใน์ป้ระกิาศกิรมพััฒน์าธุรกิิจกิารค้์าเรื�องกิำาหน์ดำรายกิารย�อท่ั�ต้ิองม่ใน์งบกิารเงิน์ ซ้ึ่�งใชุ้บังคั์บติามพัระราชุบัญญัติิกิาร
บัญชุ่ พั.ศ. 2543 และได้ำป้ฏิิบัติิติามมาติรฐาน์บัญชุ่ท่ั�กิำาหน์ดำใน์พัระราชุบัญญัติิวิิชุาชุ่พับัญชุ่ พั.ศ. 2547
 ค์ณะกิรรมกิารรับผิดำชุอบติ�อรายงาน์ทัางกิารเงิน์ข้องบริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) และบริษััทัย�อยท่ั�จัดำทัำาข้้�น์เพืั�อ
ให้เกิิดำค์วิามมั�น์ใจวิ�าได้ำแสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์ ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์และกิระแสัเงิน์สัดำรวิมท่ั�เป็้น์จริงและสัมเหตุิสัมผลโดำยได้ำจัดำให้ม่กิารบัน์ท้ักิข้้อมูล
ทัางบัญชุ่ท่ั�ถูืกิต้ิองค์รบถ้ืวิน์เพ่ัยงพัอ และรายงาน์ทัางกิารเงิน์น่์�ได้ำจัดำทัำาข้้�น์ติามมาติรฐาน์กิารบัญชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป้โดำยพิัจารณาเลือกิใชุ้น์โยบาย
บัญชุ่ท่ั�เหมาะสัมและสัอดำค์ล้องกัิบกิิจกิารซ้ึ่�งถืือป้ฏิิบัติิโดำยสัมำ�าเสัมอ ติลอดำจน์ได้ำพิัจารณาถ้ืงค์วิามพัอเพ่ัยงใน์กิารตัิ�งสัำารองสัำาหรับรายกิารท่ั�
ม่ค์วิามไม�แน์�น์อน์ หรืออาจจะม่ผลกิระทับอย�างม่นั์ยสัำาคั์ญติ�อกิิจกิารใน์อน์าค์ติ โดำยได้ำเปิ้ดำเผยข้้อมูลท่ั�สัำาคั์ญไว้ิใน์หมายเหตุิป้ระกิอบงบกิาร
เงิน์และผู้สัอบบัญชุ่ได้ำแสัดำงค์วิามเห็น์ไว้ิใน์รายงาน์ข้องผู้สัอบบัญชุ่แล้วิ
 ใน์กิารน่์�ค์ณะกิรรมกิารได้ำแติ�งตัิ�งค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบซ้ึ่�งป้ระกิอบด้ำวิยกิรรมกิารท่ั�ม่ค์วิามอิสัระและไม�ได้ำเป็้น์ผู้บริหาร ซ้ึ่�งม่
คุ์ณสัมบัติิค์รบถ้ืวิน์ติามข้้อกิำาหน์ดำข้องสัำานั์กิงาน์ค์ณะกิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรัพัย์และติลาดำหลักิทัรัพัย์ (กิ.ล.ติ.)ให้เข้้ามาทัำาหน้์าท่ั�สัอบทัาน์ 
งบกิารเงิน์ ดูำแลให้ม่กิารป้ฏิิบัติิติามมาติรฐาน์กิารบัญชุ่ สัอบทัาน์ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ ระบบกิารติรวิจสัอบภัายใน์และกิารบริหาร 
ค์วิามเส่ั�ยงให้ม่ค์วิามเหมาะสัมและม่ป้ระสิัทัธิภัาพั ม่กิารป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�โป้ร�งใสัเป็้น์ไป้ติามระเบ่ยบข้องบริษััทั และเป็้น์ไป้ติามบทับัญญัติิข้อง
กิฎหมายติ�าง ๆ ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องรวิมทัั�งดูำแลไม�ให้เกิิดำค์วิามข้ัดำแย้งทัางผลป้ระโยชุน์์ติลอดำจน์พัิจารณาและเสัน์อแติ�งตัิ�งผู้สัอบบัญชุ่ข้องบริษััทั  
โดำยค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบได้ำแสัดำงค์วิามเห็น์ไว้ิใน์รายงาน์ข้องค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบซ้ึ่�งแสัดำงไว้ิใน์แบบ 56-1 One Report 2565 แล้วิ

            วัิน์ท่ั� 27 กุิมภัาพััน์ธ์ 2566
              ใน์น์ามค์ณะกิรรมกิารบริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ  (มหาชุน์) 
   

   (น์ายพิัมล ศร่วิิกิรม์)         (น์างสัาวิปิ้ยพัร พัรรณเชุษัฐ์)
    ป้ระธาน์กิรรมกิาร                 ป้ระธาน์เจ้าหน้์าท่ั�บริหาร

รายงานความรบัผิดชุอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงนิ

รายงานความรบัผิดชุอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงนิ
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รายงานคณะกรรมการต่รวจสอบ
 ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) ได้ำรับกิารแติ�งตัิ�งจากิค์ณะกิรรมกิารบริษััทัป้ระกิอบด้ำวิย
กิรรมกิารอิสัระจำาน์วิน์ 3 ทั�าน์ โดำยม่น์ายสัรวิิศ ไกิรฤกิษั์ เป็้น์ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ น์างดำวิงใจ หล�อเลิศวิิทัย์ และน์ายสุัวิิชุชุา  
เน์ติิวิิวัิฒน์์ เป็้น์กิรรมกิารติรวิจสัอบ
 ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบไดำ้ป้ฏิิบัติิงาน์ติามหน์้าท่ั�และค์วิามรับผิดำชุอบทั่�ได้ำรับมอบหมายจากิค์ณะกิรรมกิารบริษััทัโดำยได้ำป้ระชุุม
ร�วิมกัิบผู้บริหารและผู้สัอบบัญชุ่ รวิมทัั�งได้ำรายงาน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัรับทัราบและพิัจารณาไติรมาสั ละ 1 ค์รั�ง โดำยข้อ
รายงาน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ใน์รอบปี้ 2565 ซ้ึ่�งม่สัาระสัำาคั์ญสัรุป้ได้ำดัำงน่์�
 1. สัอบทัาน์งบกิารเงนิ์รายไติรมาสัและงบกิารเงนิ์ป้ระจำาปี้ 2565 โดำยไดำป้้ระชุุมร�วิมกิบัผู้สัอบบญัชุ่และผู้บริหารเพืั�อสัอบทัาน์ค์วิาม
ถูืกิต้ิองข้องงบกิารเงิน์และค์วิามเพ่ัยงพัอข้องกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูล รับทัราบข้้อสัังเกิติและข้้อเสัน์อแน์ะข้องผู้สัอบบัญชุ่ รวิมถ้ืงรับทัราบกิาร
เป้ล่�ยน์แป้ลงมาติรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์และผลกิระทับท่ั�ม่ติ�องบกิารเงิน์ข้องบริษััทั ซ้ึ่�งค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบเห็น์วิ�า งบกิารเงิน์ 
ดัำงกิล�าวิม่ค์วิามถูืกิต้ิองติามท่ั�ค์วิรใน์สัาระสัำาคั์ญติามมาติรฐาน์กิารบัญชุ่ท่ั�รับรองทัั�วิไป้ และรับทัราบผลกิระทับจากิกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงข้อง
มาติรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์
 2. สัอบทัาน์ค์วิามเพ่ัยงพัอข้องระบบค์วิบค์มุภัายใน์ ใน์รอบป้ ี2565 โดำยบรษัิัทัไดำใ้ห้ผู้ติรวิจสัอบภัายใน์ข้องบรษัิัทัติรวิจสัอบระบบ
งาน์ท่ั�สัำาคั์ญและระบบค์วิบคุ์มภัายใน์ข้องบริษััทั รวิมถ้ืงอนุ์มัติิกิารจ้างบริษััทั P&L Internal Audit ให้ชุ�วิยงาน์ติรวิจสัอบวิงจรรายจ�ายซ้ึ่�ง
ติรวิจสัอบเสัรจ็แล้วิใน์ป้ ี2565 และระบบกิารบรหิารสิัน์ทัรพััยถ์ืาวิรทั่�จะทัำากิารติรวิจสัอบใน์ติน้์ปี้ 2566 ผลกิารติรวิจสัอบผู้ติรวิจสัอบภัายใน์
และ P&L Internal Audit ยังไม�พับข้้อบกิพัร�องท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญ และได้ำแน์ะน์ำาให้ฝ่่ายบริหารป้รับป้รุงแก้ิไข้ระบบงาน์ติ�าง ๆ ให้ม่ค์วิามรัดำกุิม
และเหมาะสัม, ทัำางาน์ได้ำม่ป้ระสิัทัธิภัาพัยิ�งข้้�น์
 3. สัอบทัาน์ให้บริษััทัม่ระบบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง (RISK MANAGEMENT) บริษััทัได้ำให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยง  
โดำยได้ำกิำาหน์ดำน์โยบายและกิรอบกิารดำำาเนิ์น์งาน์ด้ำาน์บริหารค์วิามเส่ั�ยง ม่กิารป้ระเมิน์ปั้จจัยค์วิามเส่ั�ยงทัั�งภัายใน์และภัายน์อกิท่ั�อาจจะเกิิดำ
ข้้�น์ทัั�งใน์ปั้จจุบัน์และอน์าค์ติ โดำยค์ณะกิรรมกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงทัำาหน้์าท่ั�กิำากัิบดูำแลกิารบริหารค์วิามเส่ั�ยงใน์ภัาพัรวิมข้ององค์์กิรอย�างม่
ระบบ ม่กิารรายงาน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ให้ค์ณะกิรรมกิารบริษััทัและค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบทัราบเป็้น์ป้ระจำาติามท่ั�กิำาหน์ดำไว้ิใน์กิฎบัติร  
ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบม่ค์วิามมั�น์ใจวิ�าบริษััทัสัามารถืค์วิบคุ์มและลดำผลกิระทับท่ั�อาจม่ผลติ�อกิารบรรลุวัิติถุืป้ระสังค์์ข้องกิารดำำาเนิ์น์ธุรกิิจ
ข้องบริษััทัให้อยู�ใน์ระดัำบท่ั�ยอมรับได้ำ
 4. สัอบทัาน์กิารป้ฏิิบัติิติามกิฎหมายวิ�าด้ำวิยหลักิทัรัพัยแ์ละติลาดำหลกัิทัรัพัย ์ข้้อกิำาหน์ดำข้องติลาดำหลกัิทัรัพัยแ์ห�งป้ระเทัศไทัยและ
กิฎหมายท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบธุรกิิจข้องบริษััทัใน์รอบปี้ 2565 โดำยได้ำแน์ะน์ำาให้ฝ่่ายบริหารป้ฏิิบัติิให้ถูืกิต้ิองค์รบถ้ืวิน์ติามท่ั�กิฎหมายกิำาหน์ดำดัำงกิล�าวิ
 5. สัอบทัาน์รายกิารท่ั�เก่ิ�ยวิโยงกัิน์หรือรายกิารทั่�อาจม่ค์วิามข้ดัำแยง้ทัางผลป้ระโยชุน์์ และรายกิารไดำม้าและจำาหน์�ายไป้ซ้ึ่�งสิัน์ทัรัพัย์
ใน์รอบปี้ 2565 รวิมถ้ืงกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลกิารทัำารายกิารดัำงกิล�าวิ ติามข้้อกิำาหน์ดำข้องติลาดำหลักิทัรัพัย์แห�งป้ระเทัศไทัย และสัำานั์กิงาน์ค์ณะ
กิรรมกิารกิำากัิบหลักิทัรพััยแ์ละติลาดำหลกัิทัรพััย ์ซ้ึ่�งค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบเหน็์วิ�ารายกิารทั่�ม่สัาระสัำาคั์ญได้ำเปิ้ดำเผยและแสัดำงรายกิารไว้ิใน์
งบกิารเงิน์และหมายเหตุิป้ระกิอบงบกิารเงิน์ ป้ระจำาปี้ 2565 แล้วิ 
 6. สัอบทัาน์กิารบริหารงาน์ติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารท่ั�ด่ำ โดำยใน์รอบปี้ 2565 ได้ำแน์ะน์ำาให้ฝ่่ายบริหารให้ค์วิามสัำาคั์ญกัิบกิาร
บริหารงาน์ติามหลักิกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิารทั่�ด่ำอย�างจริงจังและติ�อเนื์�อง สั�งเสัริมให้ผู้บริหารและพัน์ักิงาน์ทัุกิค์น์ ทุักิระดำับ ถืือป้ฏิิบัติิติาม 
ระเบ่ยบ ข้้อบังคั์บและจริยธรรมธุรกิิจให้ม่ค์วิามโป้ร�งใสัเพืั�อให้เป็้น์ท่ั�ยอมรับและเพิั�มค์วิามเชืุ�อมั�น์ติ�อผู้ถืือหุ้น์ คู์�ค้์า ลูกิค้์าและผู้เก่ิ�ยวิข้้อง 
ทุักิฝ่่าย
 7. ติรวิจสัอบข้้อร้องเร่ยน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ใน์ปี้ 2565 ทัางชุ�องทัางติ�าง ๆ ติามมาติรกิารกิารกิำากัิบดูำแลกิิจกิาร 
ท่ั�ด่ำ และแน์วิป้ฏิิบัติิข้องแน์วิร�วิมป้ฏิิบัติิข้องภัาค์เอกิชุน์ไทัยใน์กิารติ�อต้ิาน์กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์ โดำยใน์ปี้ 2565 ไม�พับกิารร้องเร่ยน์เก่ิ�ยวิกัิบ
กิารทุัจริติค์อร์รัป้ชัุ�น์
 8. พิัจารณาคั์ดำเลือกิ รวิมทัั�งเสัน์อแติ�งตัิ�งและกิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์ผู้สัอบบัญชุ่ป้ระจำาปี้ 2566 เพืั�อเสัน์อแกิ�ค์ณะกิรรมกิารบริษััทั
พิัจารณาข้ออนุ์มัติิจากิท่ั�ป้ระชุุมใหญ�สัามัญผู้ถืือหุ้น์ป้ระจำาปี้ 2566 โดำยเมื�อได้ำพิัจารณาผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ ค์วิามเป็้น์อิสัระ และค์วิามเหมาะ
สัมข้องค์�าติอบแทัน์แลว้ิ เห็น์สัมค์วิรเสัน์อแติ�งตัิ�งน์างสัาวิสัลุลิติ อาดำสัวิ�าง ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติทัะเบ่ยน์เลข้ทั่� 7517 หรือน์างสัาวิน์นั์ท์ัน์ภััสั
 วิรรณสัมบูรณ์ ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติทัะเบ่ยน์เลข้ท่ั� 7793 หรือน์ายพ่ัระเดำชุ พังษ์ัเสัถ่ืยรศักิดิำ� ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติทัะเบ่ยน์เลข้ท่ั� 4752 
หรือน์างสัาวิโสัรยา ติิน์ติะสุัวิรรณ์ ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติทัะเบ่ยน์เลข้ท่ั� 8658 แห�งบริษััทัสัอบบัญชุ่ สัอบบัญชุ่ธรรมนิ์ติิ จำากัิดำ ค์น์ใดำค์น์หน้์�ง
เป็้น์ผู้สัอบบัญชุ่ข้องบริษััทัป้ระจำาปี้ 2566 และกิำาหน์ดำค์�าติอบแทัน์ผู้สัอบบญัชุ่ภัายใน์วิงเงนิ์ไม�เกิิน์ 3,305,000.- บาทั (ค์�าติอบแทัน์สัอบบญัชุ่
ปี้ 2565 อยู�ท่ั� 3,090,000 บาทั)
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 9. ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบไดำ้กิำาหน์ดำหลักิเกิณฑ์์และจัดำให้ม่กิารป้ระเมิน์ผลกิารป้ฏิิบัติิงาน์ติน์เองข้องค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ 
ทัั�งแบบรายค์ณะและรายบุค์ค์ลใน์รอบป้ี 2565 โดำยให้ผู้ทัำากิารป้ระเมิน์ระบุจุดำแข็้ง จุดำอ�อน์ และเรื�องท่ั�ต้ิองป้รับป้รุงแก้ิไข้ไว้ิด้ำวิย  
ซ้ึ่�งค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบจะได้ำร�วิมกัิน์พิัจารณาผลป้ระเมิน์และกิำาหน์ดำแน์วิทัางป้รับป้รุงแก้ิไข้กิารทัำางาน์ให้ม่ป้ระสิัทัธิภัาพัป้ระสิัทัธิผล
มากิยิ�งข้้�น์ใน์ปี้ติ�อไป้
 10. ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบม่กิารป้ระชุุม ใน์รอบ ปี้ 2565 รวิมทัั�งสิั�น์ 4 ค์รั�ง โดำยม่ผู้เข้้าร�วิมป้ระชุุมดัำงน่์�

รายชื้�อคณะกรรมการตรวจสอบ ตำาแหน่ง จำานวนครั�งท่�เข้าประชุ้ม	ในรอบปี	2565

(1) น์ายสัรวิิศ ไกิรฤกิษ์ั ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ 4 ใน์ 4 ค์รั�ง

(2) น์างดำวิงใจ หล�อเลิศวิิทัย์ กิรรมกิารติรวิจสัอบ 4 ใน์ 4 ค์รั�ง

(3) น์ายสุัวิิชุชุา เน์ติิวิิวัิฒน์์ กิรรมกิารติรวิจสัอบ 4 ใน์ 4 ค์รั�ง

 ค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบม่ค์วิามเป็้น์อิสัระใน์กิารป้ฏิิบัติิงาน์ท่ั�ได้ำรับมอบหมายจากิค์ณะกิรรมกิารบริษััทั โดำยม่กิารป้ระชุุมร�วิมกัิบ
ผู้บริหารท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องเป็้น์ระยะ ๆ และป้ระชุุมร�วิมกัิบผู้สัอบบัญชุ่เป็้น์ป้ระจำาทุักิไติรมาสั เพืั�อสัอบทัาน์และรับทัราบข้้อสัังเกิติเก่ิ�ยวิกัิบงบกิาร
เงิน์และระบบค์วิบคุ์มภัายใน์ด้ำาน์บัญชุ่กิารเงิน์ ซ้ึ่�งไม�พับป้ระเด็ำน์ท่ั�ผิดำป้กิติิอย�างม่นั์ยสัำาคั์ญแติ�อย�างใดำใน์รอบปี้ 2565 ท่ั�ผ�าน์มา
   

      วัิน์ท่ั� 27 กุิมภัาพััน์ธ์ 2566
   ใน์น์ามค์ณะกิรรมกิารติรวิจสัอบ

 

        (น์ายสัรวิิศ  ไกิรฤกิษ์ั)    
        ป้ระธาน์กิรรมกิารติรวิจสัอบ
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ส่วนที� 3 งบการเงนิ
รายงานผู้สอบบญัชุรีบัอนุญาต่

ความเหน็
 ข้้าพัเจ้าได้ำติรวิจสัอบงบกิารเงิน์รวิมข้องบริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) และบริษััทัย�อย (กิลุ�มบริษััทั) 
ซ้ึ่�งป้ระกิอบด้ำวิยงบแสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์รวิม ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 งบกิำาไรข้าดำทุัน์เบ็ดำเสัร็จรวิม งบแสัดำงกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงสั�วิน์ข้องผู้ถืือ
หุ้น์รวิมและงบกิระแสัเงิน์สัดำรวิมสัำาหรับปี้สิั�น์สุัดำวัิน์เด่ำยวิกัิน์และหมายเหตุิป้ระกิอบงบกิารเงิน์รวิม รวิมถ้ืงสัรุป้น์โยบายกิารบัญชุ่ท่ั�สัำาคั์ญ และ
ข้้าพัเจ้าได้ำติรวิจสัอบงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารข้องบริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์)(บริษััทั) ซ้ึ่�งป้ระกิอบด้ำวิยงบแสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์ 
ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 งบกิำาไรข้าดำทุัน์เบ็ดำเสัร็จ งบแสัดำงกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงสั�วิน์ข้องผู้ถืือหุ้น์และงบกิระแสัเงิน์สัดำสัำาหรับปี้สิั�น์สุัดำวัิน์
เด่ำยวิกัิน์และหมายเหตุิป้ระกิอบงบกิารเงิน์รวิม รวิมถ้ืงสัรุป้น์โยบายกิารบัญชุ่ท่ั�สัำาคั์ญ
 ข้้าพัเจ้าเห็น์วิ�า งบกิารเงิน์ข้้างต้ิน์น่์�แสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์รวิมข้องบริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) และบริษััทัย�อย ณ  
วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์รวิมและกิระแสัเงิน์สัดำรวิมสัำาหรับปี้สิั�น์สุัดำวัิน์เด่ำยวิกัิน์ และแสัดำงฐาน์ะกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารข้อง
บริษััทั ท่ัซ่ึ่เอ็ม ค์อร์ป้อเรชัุ�น์ จำากัิดำ (มหาชุน์) ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 ผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์และกิระแสัเงิน์สัดำสัำาหรับปี้สิั�น์สุัดำวัิน์เด่ำยวิกัิน์ 
โดำยถูืกิต้ิองติามท่ั�ค์วิรใน์สัาระสัำาคั์ญติามมาติรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์

เกณฑ์์ในการแสดงความเหน็
 ข้้าพัเจ้าได้ำป้ฏิิบัติิงาน์ติรวิจสัอบติามมาติรฐาน์กิารสัอบบัญชุ่ ค์วิามรับผิดำชุอบข้องข้้าพัเจ้าได้ำกิล�าวิไว้ิใน์วิรรค์ค์วิามรับผิดำชุอบข้อง
ผู้สัอบบัญชุ่ติ�อกิารติรวิจสัอบงบกิารเงนิ์ใน์รายงาน์ข้องข้้าพัเจ้า ข้้าพัเจ้าม่ค์วิามเป้น็์อิสัระจากิกิลุ�มบริษััทัและบริษััทัติามป้ระมวิลจรรยาบรรณ
ข้องผู้ป้ระกิอบวิิชุาชุ่พับัญชุ่ รวิมถ้ืงมาติรฐาน์เรื�องค์วิามเป็้น์อิสัระท่ั�กิำาหน์ดำโดำยสัภัาวิิชุาชุ่พับัญชุ่ (ป้ระมวิลจรรยาบรรณข้องผู้ป้ระกิอบวิิชุาชุ่พั
บัญชุ่) ใน์สั�วิน์ทั่�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารติรวิจสัอบงบกิารเงนิ์ และข้้าพัเจ้าได้ำป้ฏิิบัติิติามค์วิามรบัผิดำชุอบดำา้น์จรรยาบรรณอื�น์ ๆ  ติามป้ระมวิลจรรยา
บรรณข้องผู้ป้ระกิอบวิิชุาชุ่พับัญชุ่ ข้้าพัเจ้าเชืุ�อวิ�าหลักิฐาน์กิารสัอบบัญชุ่ท่ั�ข้้าพัเจ้าได้ำรับเพ่ัยงพัอและเหมาะสัมเพืั�อใชุ้เป็้น์เกิณฑ์์ใน์กิารแสัดำง
ค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้า 

เร่�องสำาคัญในการต่รวจสอบ
 เรื�องสัำาคั์ญใน์กิารติรวิจสัอบค์ือเรื�องติ�าง ๆ ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญท่ั�สุัดำติามดำุลยพิันิ์จเย่�ยงผู้ป้ระกิอบวิิชุาชุ่พัข้องข้้าพัเจ้าใน์กิารติรวิจสัอบ 
งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารสัำาหรับงวิดำปั้จจุบัน์ ข้้าพัเจ้าได้ำน์ำาเรื�องเหล�าน่์�มาพิัจารณาใน์บริบทัข้องกิารติรวิจสัอบงบกิารเงิน์
รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารโดำยรวิมและใน์กิารแสัดำงค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้า ทัั�งน่์�ข้้าพัเจ้าไม�ได้ำแสัดำงค์วิามเห็น์แยกิติ�างหากิสัำาหรับ 
เรื�องเหล�าน่์�

การด้อยค่าของค่าความนิยม
 ติามท่ั�กิล�าวิไว้ิใน์หมายเหตุิป้ระกิอบงบกิารเงิน์ข้้อ 12 เก่ิ�ยวิกัิบค์�าค์วิามนิ์ยมท่ั�เกิิดำข้้�น์จากิกิารรวิมธุรกิิจข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทั
ใน์หลายป้ระเทัศท่ั�แสัดำงอยู�ใน์งบกิารเงิน์รวิม ณ วัิน์ท่ั� 31 ธัน์วิาค์ม 2565 จำาน์วิน์เงิน์ 2,231.70 ล้าน์บาทั ซ้ึ่�งข้้าพัเจ้าให้ค์วิามสัำาคั์ญใน์เรื�อง
กิารพิัจารณากิารด้ำอยค์�าข้องค์�าค์วิามนิ์ยม เนื์�องจากิกิารป้ระเมิน์กิารด้ำอยค์�าข้องค์�าค์วิามนิ์ยมถืือเป็้น์ป้ระมาณกิารทัางบัญชุ่ท่ั�สัำาคั์ญท่ั�ฝ่่าย
บริหารต้ิองใชุ้ดุำลยพิันิ์จอย�างสูังใน์กิารระบุหน์�วิยสิัน์ทัรัพัยท่์ั�กิ�อให้เกิิดำเงิน์สัดำและกิารป้ระมาณกิารกิระแสัเงิน์สัดำใน์อน์าค์ติท่ั�กิิจกิารค์าดำวิ�าจะ
ได้ำรับจากิกิลุ�มสิัน์ทัรัพัย์นั์�น์ รวิมถ้ืงกิารกิำาหน์ดำอัติราคิ์ดำลดำและอัติรากิารเติิบโติใน์ระยะยาวิท่ั�เหมาะสัม ซ้ึ่�งทัำาให้เกิิดำค์วิามเส่ั�ยงใน์กิารแสัดำง
มูลค์�าข้องค์�าค์วิามนิ์ยม 
 ข้้าพัเจ้าได้ำทัำาค์วิามเข้้าใจใน์กิระบวิน์กิารทัดำสัอบกิารด้ำอยค์�าข้องค์�าค์วิามนิ์ยม รวิมถ้ืงป้ระเมิน์กิารกิำาหน์ดำหน์�วิยสิัน์ทัรัพัย์ท่ั�กิ�อให้
เกิิดำเงิน์สัดำและแบบจำาลองทัางกิารเงิน์ท่ั�ฝ่่ายบริหารข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทัเลือกิใชุ้โดำยกิารทัำาค์วิามเข้้าใจกิระบวิน์กิารพิัจารณาข้องฝ่่าย
บริหารวิ�าสัอดำค์ล้องติามลักิษัณะกิารให้ป้ระโยชุน์์ข้องสิัน์ทัรัพัย์ น์อกิจากิน่์� ข้้าพัเจ้าได้ำทัำากิารทัดำสัอบข้้อสัมมติิท่ั�สัำาคั์ญท่ั�ใชุ้ใน์กิารป้ระมาณ
กิารกิระแสัเงิน์สัดำทั่�ค์าดำวิ�าจะไดำ้รับใน์อน์าค์ติและเป้ร่ยบเท่ัยบข้้อสัมมติิดัำงกิล�าวิกิับแหล�งข้้อมูลภัายใน์และภัายน์อกิ รวิมถ้ืงเป้ร่ยบเท่ัยบ
ป้ระมาณกิารกิระแสัเงิน์สัดำใน์อด่ำติกัิบผลกิารดำำาเนิ์น์งาน์ทั่�เกิิดำข้้�น์จริงเพืั�อป้ระเมิน์กิารใชุ้ดุำลยพิันิ์จข้องฝ่่ายบริหารข้องกิลุ�มบริษััทั ใน์กิาร
ป้ระมาณกิารกิระแสัเงิน์สัดำท่ั�ค์าดำวิ�าจะได้ำรับใน์อน์าค์ติดัำงกิล�าวิ และพิัจารณาอัติราคิ์ดำลดำท่ั�ฝ่่ายบริหารข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทัเลือกิใชุ้โดำย
กิารวิิเค์ราะห์ต้ิน์ทุัน์ทัางกิารเงิน์ถัืวิเฉัล่�ยถื�วิงน์ำ�าหนั์กิข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทัและข้องอุติสัาหกิรรม ติลอดำจน์ทัดำสัอบกิารค์ำาน์วิณมูลค์�าท่ั�

เสนอ			ผู้้้ถืือหุ้นและคณะกรรมการ
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ค์าดำวิ�าจะได้ำรับคื์น์ข้องสิัน์ทัรัพัยดั์ำงกิล�าวิติามแบบจำาลองทัางกิารเงิน์ และพิัจารณาผลกิระทับข้องกิารเป้ล่�ยน์แป้ลงข้้อสัมมติิท่ั�สัำาคั์ญติ�อมูลค์�า
ท่ั�ค์าดำวิ�าจะได้ำรับคื์น์โดำยเฉัพัาะอัติราคิ์ดำลดำและอัติรากิารเติิบโติข้องรายได้ำใน์ระยะยาวิ น์อกิจากิน่์� ข้้าพัเจ้าได้ำสัอบทัาน์กิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลเก่ิ�ยวิ
กัิบกิารป้ระเมิน์กิารด้ำอยค์�าข้องค์�าค์วิามนิ์ยม

รายการบญัชุกัีบกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน
 ติามท่ั�ได้ำเปิ้ดำเผยไว้ิใน์หมายเหติปุ้ระกิอบงบกิารเงนิ์ข้้อ 4.2 บรษัิัทัม่รายกิารธรุกิิจกัิบบริษััทัย�อยและบริษััทัท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิน์หลายแห�ง
และเป็้น์จำาน์วิน์ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญใน์งบกิารเงิน์ ซ้ึ่�งป้ระกิอบด้ำวิยรายกิาร ลูกิหน่์�กิารค้์า เจ้าหน่์�กิารค้์า รายได้ำจากิกิารข้ายและบริกิาร และรายกิาร
ค้์าติ�าง ๆ  โดำยบริษััทัได้ำกิำาหน์ดำวิิธ่กิารรวิบรวิมข้้อมูล เพืั�อจะได้ำรายกิารกัิบบริษััทัย�อยและบริษััทัท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิน์ท่ั�จะน์ำามาบัน์ท้ักิบัญชุ่และเปิ้ดำ
เผยไว้ิใน์หมายเหตุิป้ระกิอบงบกิารเงิน์ได้ำอย�างค์รบถ้ืวิน์และถูืกิต้ิอง และม่กิารป้ฏิิบัติิเป็้น์ไป้ติามน์โยบายกิารกิำาหน์ดำราค์าท่ั�ได้ำเปิ้ดำเผยไว้ิ
 ข้้าพัเจ้าได้ำทัำาค์วิามเข้้าใจใน์ระบบกิารค์วิบคุ์มเก่ิ�ยวิกัิบกิารรวิบรวิมข้้อมูลและกิารระบุกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิน์ท่ั�จะเปิ้ดำเผย พิัจารณา
ถ้ืงน์โยบายกิารกิำาหน์ดำราค์า และพิัจารณาถ้ืงค์วิามสัมเหตุิสัมผลและกิารอนุ์มัติิรายกิารโดำยผู้ท่ั�ม่อำาน์าจเหมาะสัม กิารข้อค์ำายนื์ยนั์ยอดำรายกิาร
ระหวิ�างกิัน์ สุั�มติรวิจสัอบรายกิารค์้าท่ั�เกิิดำข้้�น์ใน์ระหวิ�างป้ี เป้ร่ยบเท่ัยบกัิบน์โยบายกิารกิำาหน์ดำราค์าข้องบริษััทั และเป้ร่ยบเท่ัยบรายกิาร
ลักิษัณะเด่ำยวิกัิน์ท่ั�ม่กิบักิิจกิารอื�น์ ติรวิจสัอบหลักิฐาน์ป้ระกิอบกิารบัน์ท้ักิรายกิารข้าย รายกิารซืึ่�อ กิารรับชุำาระเงิน์ กิารจ�ายเงิน์ โดำยพิัจารณา
วิ�าม่หลักิฐาน์ป้ระกิอบท่ั�เพ่ัยงพัอและเหมาะสัมติรวิจสัอบกิารบัน์ท้ักิบัญชุ่ และกิารจัดำป้ระเภัทับัญชุ่รวิมถ้ืงค์วิามค์รบถ้ืวิน์ข้องกิารเปิ้ดำเผย
รายกิารกัิบบริษััทัย�อยและบริษััทัท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิน์

ขอ้มูลอ่�น
 ผู้บริหารเป็้น์ผู้รับผิดำชุอบติ�อข้้อมูลอื�น์ ข้้อมูลอื�น์ป้ระกิอบด้ำวิยข้้อมูลซ้ึ่�งรวิมอยู�ใน์รายงาน์ป้ระจำาปี้ แติ�ไม�รวิมถ้ืงงบกิารเงิน์และ
รายงาน์ข้องผู้สัอบบัญชุ่ท่ั�อยู�ใน์รายงาน์นั์�น์ ซ้ึ่�งค์าดำวิ�ารายงาน์ป้ระจำาปี้จะถูืกิจัดำเติร่ยมให้ข้้าพัเจ้าภัายหลังวัิน์ท่ั�ใน์รายงาน์ข้องผู้สัอบบัญชุ่น่์� 
 ค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้าติ�องบกิารเงิน์ไม�ค์รอบค์ลุมถ้ืงข้้อมูลอื�น์และข้้าพัเจ้าไม�ได้ำให้ค์วิามเชืุ�อมั�น์ติ�อข้้อมูลอื�น์ 
 ค์วิามรับผิดำชุอบข้องข้้าพัเจ้าท่ั�เก่ิ�ยวิเนื์�องกัิบกิารติรวิจสัอบงบกิารเงิน์คื์อ กิารอ�าน์และพิัจารณาวิ�าข้้อมูลอื�น์ม่ค์วิามขั้ดำแยง้ท่ั�ม่สัาระ
สัำาคั์ญกัิบงบกิารเงิน์หรือกัิบค์วิามรู้ทั่�ได้ำรับจากิกิารติรวิจสัอบข้องข้้าพัเจ้า หรือป้รากิฏิวิ�า ข้้อมูลอื�น์ม่กิารแสัดำงข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอัน์
เป็้น์สัาระสัำาคั์ญหรือไม�  
 เมื�อข้้าพัเจ้าได้ำอ�าน์รายงาน์ป้ระจำาปี้ หากิข้้าพัเจ้าสัรุป้ได้ำวิ�าม่กิารแสัดำงข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอัน์เป็้น์สัาระสัำาคั์ญข้้าพัเจ้าต้ิอง
สืั�อสัารเรื�องดัำงกิล�าวิกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแล เพืั�อให้ผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแลดำำาเนิ์น์กิารแก้ิไข้ข้้อมูลท่ั�แสัดำงขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริง

ความรบัผิดชุอบของผู้บรหิารและผู้มีหน้าที�ในการกำากับดแูลต่่องบการเงนิ
 ผู้บริหารม่หน้์าท่ั�รับผิดำชุอบใน์กิารจัดำทัำาและน์ำาเสัน์องบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารเหล�าน่์�โดำยถูืกิต้ิองติามท่ั�ค์วิรติาม
มาติรฐาน์กิารรายงาน์ทัางกิารเงิน์ และรับผิดำชุอบเก่ิ�ยวิกัิบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�ผู้บริหารพิัจารณาวิ�าจำาเป็้น์เพืั�อให้สัามารถืจัดำทัำางบกิารเงิน์ท่ั�
ป้ราศจากิกิารแสัดำงข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอัน์เป็้น์สัาระสัำาคั์ญไม�วิ�าจะเกิิดำจากิกิารทุัจริติหรือข้้อผิดำพัลาดำ 
 ใน์กิารจัดำทัำางบกิารเงนิ์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิาร ผู้บริหารรับผิดำชุอบใน์กิารป้ระเมิน์ค์วิามสัามารถืข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทั
ใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�อง เปิ้ดำเผยเรื�องท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�อง และกิารใชุ้เกิณฑ์์กิารบัญชุ่สัำาหรับกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�องเว้ิน์แติ� 
ผู้บริหารม่ค์วิามตัิ�งใจท่ั�จะเลิกิกิลุ�มบริษััทัและบริษััทัหรือหยุดำดำำาเนิ์น์งาน์หรือไม�สัามารถืดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�องติ�อไป้ได้ำ
 ผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแลม่หน้์าท่ั�ใน์กิารสัอดำสั�องดูำแลกิระบวิน์กิารใน์กิารจัดำทัำารายงาน์ทัางกิารเงิน์ข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทั

ความรบัผิดชุอบของผู้สอบบญัชีุต่่อการต่รวจสอบงบการเงนิ
 กิารติรวิจสัอบข้องข้้าพัเจ้าม่วัิติถุืป้ระสังค์์เพืั�อให้ได้ำค์วิามเชืุ�อมั�น์อย�างสัมเหตุิสัมผลวิ�างบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิาร
โดำยรวิมป้ราศจากิกิารแสัดำงข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอัน์เป็้น์สัาระสัำาคั์ญหรือไม� ไม�วิ�าจะเกิิดำจากิกิารทุัจริติหรือข้้อผิดำพัลาดำ และเสัน์อรายงาน์
ข้องผู้สัอบบัญชุ่ซ้ึ่�งรวิมค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้าอยู�ด้ำวิย ค์วิามเชืุ�อมั�น์อย�างสัมเหตุิสัมผลคื์อค์วิามเชืุ�อมั�น์ใน์ระดัำบสูังแติ�ไม�ได้ำเป็้น์กิารรับป้ระกัิน์
วิ�ากิารป้ฏิิบัติิงาน์ติรวิจสัอบติามมาติรฐาน์กิารสัอบบัญชุ่จะสัามารถืติรวิจพับข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอัน์เป็้น์สัาระสัำาคั์ญท่ั�ม่อยู�ได้ำเสัมอไป้ 
ข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอาจเกิิดำจากิกิารทุัจริติหรือข้้อผิดำพัลาดำและถืือวิ�าม่สัาระสัำาคั์ญเมื�อค์าดำกิารณ์ได้ำอย�างสัมเหตุิสัมผลวิ�ารายกิารท่ั�ขั้ดำ
ติ�อข้้อเท็ัจจริงแติ�ละรายกิารหรือทุักิรายกิารรวิมกัิน์จะม่ผลติ�อกิารตัิดำสิัน์ใจทัางเศรษัฐกิิจข้องผู้ใชุ้งบกิารเงิน์จากิกิารใชุ้งบกิารเงิน์รวิมและ 
งบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารเหล�าน่์�
 ใน์กิารติรวิจสัอบข้องข้้าพัเจ้าติามมาติรฐาน์กิารสัอบบัญชุ่ ข้้าพัเจ้าได้ำใชุ้ดุำลยพิันิ์จและกิารสัังเกิติและสังสััยเย่�ยงผู้ป้ระกิอบวิิชุาชุ่พั
ติลอดำกิารติรวิจสัอบ กิารป้ฏิิบัติิงาน์ข้องข้้าพัเจ้ารวิมถ้ืง 
 •  ระบุและป้ระเมิน์ค์วิามเสั่�ยงจากิกิารแสัดำงข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเทั็จจริงอัน์เป้็น์สัาระสัำาคั์ญใน์งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะ

กิิจกิาร ไม�วิ�าจะเกิิดำจากิกิารทุัจริติหรือข้้อผิดำพัลาดำ ออกิแบบและป้ฏิิบัติิงาน์ติามวิิธ่กิารติรวิจสัอบเพืั�อติอบสัน์องติ�อค์วิามเส่ั�ยง
เหล�านั์�น์ และได้ำหลักิฐาน์กิารสัอบบัญชุ่ท่ั�เพ่ัยงพัอและเหมาะสัมเพืั�อเป็้น์เกิณฑ์์ใน์กิารแสัดำงค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้า ค์วิามเส่ั�ยงท่ั�
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ไม�พับข้้อมูลท่ั�ขั้ดำติ�อข้้อเท็ัจจริงอัน์เป็้น์สัาระสัำาคั์ญซ้ึ่�งเป็้น์ผลมาจากิกิารทุัจริติจะสูังกิวิ�าค์วิามเส่ั�ยงท่ั�เกิิดำจากิข้้อผิดำพัลาดำ เนื์�องจากิ
กิารทุัจริติอาจเก่ิ�ยวิกัิบกิารสัมรู้ร�วิมคิ์ดำ กิารป้ลอมแป้ลงเอกิสัารหลักิฐาน์ กิารตัิ�งใจละเว้ิน์กิารแสัดำงข้้อมูล กิารแสัดำงข้้อมูลท่ั�ไม�
ติรงติามข้้อเท็ัจจริงหรือกิารแทัรกิแซึ่งกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ 

 •  ทัำาค์วิามเข้้าใจใน์ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบกิารติรวิจสัอบ เพืั�อออกิแบบวิิธ่กิารติรวิจสัอบท่ั�เหมาะสัมกัิบสัถืาน์กิารณ์
 แติ�ไม�ใชุ�เพืั�อวัิติถุืป้ระสังค์์ใน์กิารแสัดำงค์วิามเห็น์ติ�อค์วิามม่ป้ระสิัทัธิผลข้องกิารค์วิบคุ์มภัายใน์ข้องกิลุ�มบริษััทัและบริษััทั 

 •  ป้ระเมิน์ค์วิามเหมาะสัมข้องน์โยบายกิารบัญชุ่ท่ั�ผู้บริหารใชุ้และค์วิามสัมเหตุิสัมผลข้องป้ระมาณกิารทัางบัญชุ่และกิารเปิ้ดำเผย
ข้้อมูลท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องซ้ึ่�งจัดำทัำาข้้�น์โดำยผู้บริหาร  

 •  สัรุป้เก่ิ�ยวิกัิบค์วิามเหมาะสัมข้องกิารใชุ้เกิณฑ์์กิารบัญชุ่สัำาหรับกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�องข้องผู้บริหารและจากิหลักิฐาน์กิารสัอบ
บัญชุ่ท่ั�ได้ำรับ สัรุป้วิ�าม่ค์วิามไม�แน์�น์อน์ท่ั�ม่สัาระสัำาคั์ญท่ั�เก่ิ�ยวิกัิบเหตุิกิารณ์ หรือสัถืาน์กิารณ์ท่ั�อาจเป็้น์เหตุิให้เกิิดำข้้อสังสััยอย�างม่
นั์ยสัำาคั์ญติ�อค์วิามสัามารถืข้องกิลุ�มบริษััทัและบรษัิัทัใน์กิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�องหรือไม� ถ้ืาข้้าพัเจ้าได้ำข้้อสัรุป้วิ�าม่ค์วิามไม�แน์�น์อน์
ท่ั�ม่สัาระสัำาคั์ญ ข้้าพัเจ้าต้ิองกิล�าวิไว้ิใน์รายงาน์ข้องผู้สัอบบญัชุ่ข้องข้้าพัเจ้าโดำยใหข้้้อสัังเกิติถ้ืงกิารเป้ดิำเผยข้้อมลูใน์งบกิารเงนิ์รวิม
 และงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารท่ั�เก่ิ�ยวิข้้อง หรือถ้ืากิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลดัำงกิล�าวิไม�เพ่ัยงพัอ ค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้าจะเป้ล่�ยน์แป้ลงไป้
 ข้้อสัรุป้ข้องข้้าพัเจ้าข้้�น์อยู�กัิบหลักิฐาน์กิารสัอบบัญชุ่ท่ั�ได้ำรับจน์ถ้ืงวัิน์ท่ั�ใน์รายงาน์ข้องผู้สัอบบัญชุ่ข้องข้้าพัเจ้า อย�างไรก็ิติาม 
เหตุิกิารณ์หรือสัถืาน์กิารณ์ใน์อน์าค์ติอาจเป็้น์เหตุิให้กิลุ�มบริษััทัและบริษััทัต้ิองหยุดำกิารดำำาเนิ์น์งาน์ติ�อเนื์�อง  

 •  ป้ระเมิน์กิารน์ำาเสัน์อ โค์รงสัร้างและเนื์�อหาข้องงบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารโดำยรวิม รวิมถ้ืงกิารเปิ้ดำเผยข้้อมูลวิ�า
งบกิารเงิน์รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารแสัดำงรายกิารและเหตุิกิารณ์ใน์รูป้แบบท่ั�ทัำาให้ม่กิารน์ำาเสัน์อข้้อมูลโดำยถูืกิต้ิองติามท่ั�
ค์วิรหรือไม�

 •  ได้ำรับหลักิฐาน์กิารสัอบบัญชุ่ท่ั�เหมาะสัมอย�างเพ่ัยงพัอเก่ิ�ยวิกัิบข้้อมูลทัางกิารเงิน์ข้องกิิจกิารภัายใน์กิลุ�มหรือกิิจกิรรมทัางธุรกิิจ
ภัายใน์กิลุ�มบริษััทัเพืั�อแสัดำงค์วิามเห็น์ติ�องบกิารเงิน์รวิม ข้้าพัเจ้ารับผิดำชุอบติ�อกิารกิำาหน์ดำแน์วิทัาง กิารค์วิบคุ์มดูำแล และ 
กิารป้ฏิิบัติิงาน์ติรวิจสัอบกิลุ�มบริษััทั ข้้าพัเจ้าเป็้น์ผู้รับผิดำชุอบแติ�เพ่ัยงผู้เด่ำยวิติ�อค์วิามเห็น์ข้องข้้าพัเจ้า

 ข้้าพัเจ้าได้ำสืั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแลใน์เรื�องติ�าง ๆ  ท่ั�สัำาคั์ญซ้ึ่�งรวิมถ้ืง ข้อบเข้ติและชุ�วิงเวิลาข้องกิารติรวิจสัอบติามท่ั�ได้ำ
วิางแผน์ไว้ิ ป้ระเด็ำน์ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญท่ั�พับจากิกิารติรวิจสัอบรวิมถ้ืงข้้อบกิพัร�องท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญใน์ระบบกิารค์วิบคุ์มภัายใน์หากิข้้าพัเจ้าได้ำพับใน์
ระหวิ�างกิารติรวิจสัอบข้องข้้าพัเจ้า 
 ข้้าพัเจ้าได้ำให้ค์ำารับรองแกิ�ผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแลวิ�าข้้าพัเจ้าได้ำป้ฏิิบัติิติามข้้อกิำาหน์ดำจรรยาบรรณท่ั�เก่ิ�ยวิข้้องกัิบค์วิามเป็้น์อิสัระ
และได้ำสืั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแลเก่ิ�ยวิกัิบค์วิามสััมพััน์ธ์ทัั�งหมดำติลอดำจน์เรื�องอื�น์ซ้ึ่�งข้้าพัเจ้าเชืุ�อวิ�าม่เหตุิผลท่ั�บุค์ค์ลภัายน์อกิอาจ
พิัจารณาวิ�ากิระทับติ�อค์วิามเป็้น์อิสัระข้องข้้าพัเจ้าและมาติรกิารท่ั�ข้้าพัเจ้าใชุ้เพืั�อป้้องกัิน์ไม�ให้ข้้าพัเจ้าข้าดำค์วิามเป็้น์อิสัระ
 จากิเรื�องท่ั�สืั�อสัารกัิบผู้ม่หน้์าท่ั�ใน์กิารกิำากัิบดูำแล ข้้าพัเจ้าได้ำพิัจารณาเรื�องติ�าง ๆ  ท่ั�ม่นั์ยสัำาคั์ญมากิท่ั�สุัดำใน์กิารติรวิจสัอบงบกิารเงิน์
รวิมและงบกิารเงิน์เฉัพัาะกิิจกิารใน์งวิดำป้ัจจุบัน์และกิำาหน์ดำเป็้น์เรื�องสัำาคั์ญใน์กิารติรวิจสัอบ  ข้้าพัเจ้าได้ำอธิบายเรื�องเหล�าน่์�ใน์รายงาน์ข้อง 
ผู้สัอบบัญชุ่เว้ิน์แติ�กิฎหมายหรือข้้อบังคั์บไม�ให้เปิ้ดำเผยติ�อสัาธารณะเกิ่�ยวิกัิบ เรื�องดัำงกิล�าวิ หรือใน์สัถืาน์กิารณ์ท่ั�ยากิทั่�จะเกิิดำข้้�น์ ข้้าพัเจ้า
พิัจารณาวิ�าไม�ค์วิรสืั�อสัารเรื�องดัำงกิล�าวิใน์รายงาน์ข้องข้้าพัเจ้าเพัราะกิารกิระทัำาดัำงกิล�าวิสัามารถืค์าดำกิารณ์ได้ำอย�างสัมเหตุิผลวิ�าจะม่ 
ผลกิระทับใน์ทัางลบมากิกิวิ�าผลป้ระโยชุน์์ติ�อสั�วิน์ได้ำเส่ัยสัาธารณะจากิกิารสืั�อสัารดัำงกิล�าวิ
 ผู้สัอบบัญชุ่ท่ั�รับผิดำชุอบงาน์สัอบบัญชุ่และกิารน์ำาเสัน์อรายงาน์ฉับับน่์�คื์อน์างสัาวิสุัลลิติ อาดำสัวิ�าง

        

                              (น์างสัาวิสุัลลิติ อาดำสัวิ�าง)
        ผู้สัอบบัญชุ่รับอนุ์ญาติ ทัะเบ่ยน์เลข้ท่ั� 7517

               บริษััทั สัอบบัญชุ่ธรรมนิ์ติิ จำากัิดำ
               กิรุงเทัพัมหาน์ค์ร
         
                   วัิน์ท่ั� 27 กุิมภัาพััน์ธ์ 2566
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บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงนิประจำำาป ี2566
งบแสดงฐานะทางการเงนิ 

สินทรพัย์์

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัิพย์่หมุนเวีัย่น

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด 5  615,060,255.40  480,143,129.55  51,612,564.93  93,513,824.85 

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 4, 6  1,412,091,428.25  1,416,586,740.39  682,786,394.20  484,498,022.20 

เงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่บริษ้ัทีย่อื่ย 4  -       -       29,065,246.50  133,942,800.00 

ส่วนขอื่งเงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่บริษ้ัที
ย่อื่ยทีี�ถึึงกำาหนด ชำำาระภายในหนึ�งปีี

4  -       -       -       41,671,033.80 

สินค้้าค้งเหล่อื่ 7  1,036,211,309.67  931,603,700.76  14,508,608.48  12,049,516.69 

สินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 8  24,221,558.97  7,875,474.15  22,166,824.28  187,411.01 

สินทีร้พย์หมุนเวียนอ่ื่�น  20,275,103.36  20,035,666.20  -       -      

กลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะจำาหน่ายทีี�จ้ดปีระเภที
เป็ีนสินทีร้พย์ ทีี�ถ่ึอื่ไว้เพ่�อื่ขาย

9.1  -       386,600,757.49  -       -      

ริวัมสินทรัิพย์่หมุนเวีัย่น  3,107,859,655.65  3,242,845,468.54  800,139,638.39  765,862,608.55 

สินทรัิพย์่ไม่หมุนเวีัย่น

สินทีร้พย์ทีางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ื่�น 8  11,068,223.35  2,960,935.45  -       -      

เงินลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 9.1  -       -       3,950,195,526.76  3,950,195,526.76 

เงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่บริษ้ัทีย่อื่ย 4  -       -       173,402,826.62  169,544,551.68 

อื่ส้งหาริมทีร้พย์เพ่�อื่การลงทุีน  5,991,477.14  6,485,375.41  -       -      

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ 10  1,987,080,799.74  1,962,457,568.29  4,304,758.50  4,694,990.75 

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ 11  222,356,844.82  179,412,216.38  32,655,238.05  31,724,157.04 

ค่้าค้วามนิยม 12  2,231,696,453.59  2,333,752,807.35  -       -      

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น 13  462,762,252.60  549,602,434.12  41,443,281.13  47,040,750.25 

สินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ 14  221,536,823.67  192,738,701.12  -       4,196,062.34 

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น  68,490,778.50  61,699,166.70  18,961,595.96  21,203,459.93 

ริวัมสินทรัิพย์่ไม่หมุนเวีัย่น  5,210,983,653.41  5,289,109,204.82  4,220,963,227.02  4,228,599,498.75 

ริวัมสินทรัิพย์่  8,318,843,309.06  8,531,954,673.36  5,021,102,865.41  4,994,462,107.30 

บาที



121TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

หน้�สินและส่วนของผู้้�ถืือห้�น

บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

หนี�สินหมุนเวีัย่น

เงินกู้ยม่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการเงิน 15  769,461,248.90  411,824,175.35  -       -      

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 4, 16  1,595,677,904.04  1,426,771,420.18  544,537,341.52  470,494,653.70 

ส่วนขอื่งเงินกู้ย่มระยะยาวจากสถึาบ้น
การเงินทีี�ถึึงกำาหนด ชำำาระภายในหนึ�งปีี

17 380,130,149.80 259,523,661.39 225,332,360.89  90,270,965.55

ส่วนขอื่งหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาทีี�ถึึง
กำาหนด ชำำาระภายในหนึ�งปีี

18  58,514,781.39  65,916,839.13  3,029,626.64  2,968,081.40 

ภาษีัเงินได้ค้้างจ่าย  32,359,701.29  33,621,344.81  -       -      

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 8 21,586,843.62  14,269,425.24  160,000.51  6,346,853.46 

หนี�สินทีี�รวมในกลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะ
จำาหน่าย ทีี�จ้ดปีระเภทีเป็ีนสินทีร้พย์ทีี�ถ่ึอื่
ไว้เพ่�อื่ขาย

9.1  -  409,323,721.62  -       -      

ริวัมหนี�สินหมุนเวีัย่น 2,857,730,629.04  2,621,250,587.72  773,059,329.56  570,080,554.11 

หนี�สินไม่หมุนเวีัย่น   

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน 17  2,160,842,499.83  2,583,075,519.45  1,751,276,811.74  1,979,268,393.80 

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากบุค้ค้ลทีี�เกี�ยวข้อื่ง
ก้น

4  -       1,172,558.40  -       -      

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา 18  174,914,545.37  145,701,494.02  27,865,198.19  28,084,889.06 

เจ้าหนี�ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น  7,614,060.69  7,962,389.36  2,568,954.46  2,501,397.50 

หนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ 14  223,930,701.81  257,984,618.43  2,017,716.98  -      

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์
พน้กงาน 

19  236,343,210.14  227,430,033.27  28,029,714.99  27,365,603.00 

ริวัมหนี�สินไม่หมุนเวีัย่น  2,803,645,017.84  3,223,326,612.93  1,811,758,396.36 2,037,220,283.36 

ริวัมหนี�สิน  5,661,375,646.88  5,844,577,200.65  2,584,817,725.92  2,607,300,837.47 
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หน้�สินและส่วนของผู้้�ถืือห้�น (ต่่อ)

บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

ส่วันขอ็งผู้้�ถืือ็หุ�น

ทุนเรืิอ็นหุ�น

ทุนจำดทะเบีย่น

หุ้นสาม้ญ 1,017,585,300 หุ้น  
มูลค่้าหุ้นละ 1.10 บาที  1,119,343,830.00  1,119,343,830.00  1,119,343,830.00  1,119,343,830.00 

ทุีนทีี�อื่อื่กจำาหน่ายและเรียกชำำาระแล้ว

หุ้นสาม้ญ 763,201,125 หุ้น  
มูลค่้าหุ้นละ 1.10 บาที  839,521,237.50  839,521,237.50  839,521,237.50  839,521,237.50 

ส่วนเกินมูลค่้าหุ้น  633,288,121.50  633,288,121.50  633,288,121.50  633,288,121.50 

ส่วนเกินจากการเปีลี�ยนแปีลงโค้รงสร้าง
การถ่ึอื่หุ้น ในบริษ้ัทีย่อื่ย 5,559,130.99  5,559,130.99  -       -      

กัำ�ไริสะสม  

จัำดสริริแล�วั

ทุีนสำารอื่งตุามกฎหมาย 20  48,341,410.33  47,516,048.23  48,341,410.33  47,516,048.23 

ย้งไม่ได้จ้ดสรร 1,003,044,288.84  887,632,031.67 915,134,370.16  866,835,862.60 

อื่งค์้ปีระกอื่บอ่ื่�นขอื่งส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น (199,911,861.70) (85,817,315.47)  -       -      

รวมส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นบริษ้ัทีใหญ่ 2,329,842,327.46  2,327,699,254.42 2,436,285,139.49  2,387,161,269.83 

ส่วนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจค้วบคุ้ม 327,625,334.72  359,678,218.29  -       -      

ริวัมส่วันขอ็งผู้้�ถืือ็หุ�น  2,657,467,662.18  2,687,377,472.71  2,436,285,139.49  2,387,161,269.83 

ริวัมหนี�สินและส่วันขอ็งผู้้�ถืือ็หุ�น  8,318,843,309.06  8,531,954,673.36  5,021,102,865.41  4,994,462,107.30 
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บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจำ

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบกำาไรขาดทน้เบด็เสรจ็ำ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

ริ�ย่ได�

รายได้จากการขายและบริการ  4  9,066,565,163.07  7,744,420,416.85  1,050,555,034.13  692,946,619.41 

รายได้เงินปัีนผล  4, 9.1  -       -       32,528,188.00  38,561,104.00 

กำาไรจากอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน  -       22,366,605.14  -       39,494,810.04 

กำาไรจากการปีร้บมูลค่้ายุติุธิรรมส้ญญา
อื่นุพ้นธ์ิ

 30,527,121.03  25,472,136.25  28,166,266.21  -      

รายได้อ่ื่�น  4  43,214,595.22  50,323,067.03  51,649,406.44  44,361,088.67 

ริวัมริ�ย่ได�  9,140,306,879.32  7,842,582,225.27  1,162,898,894.78  815,363,622.12 

ค่�ใชั่�จ่ำ�ย่

ตุ้นทุีนขายและบริการ  4  7,173,133,295.07  6,176,433,977.72  800,243,939.00  541,073,670.10 

ตุ้นทุีนในการจ้ดจำาหน่าย  4  779,966,006.25  700,828,139.41  70,837,703.12  56,858,397.96 

ค่้าใช้ำจ่ายในการบริหาร  4  904,483,982.93  952,300,442.32  116,116,846.11  102,623,801.88 

ขาดทุีนจากอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน  23,508,685.79  -       49,381,536.70  -      

ขาดทุีนจากการปีร้บมูลค่้ายุติุธิรรม
ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ  -       -       -       13,193,261.60 

ริวัมค่�ใชั่�จ่ำ�ย่  8,881,091,970.04  7,829,562,559.45  1,036,580,024.93  713,749,131.54 

กัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�น  259,214,909.28  13,019,665.82  126,318,869.85  101,614,490.58 

ตุ้นทุีนทีางการเงิน (135,253,544.79) (135,194,514.05) (72,884,234.49) (84,551,104.47)

กำาไร (ขาดทุีน) ก่อื่นรายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) 
ภาษีัเงินได้

123,961,364.49 (122,174,848.23) 53,434,635.36 17,063,386.11 

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ภาษีัเงินได้  24 50,557,915.57 2,061,445.24 (6,255,105.70) (556,144.06)

กัำ�ไริ (ข�ดทุน) สำ�หรัิบปี 174,519,280.06 (120,113,402.99) 47,179,529.66 16,507,242.05 

กัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจำอื็�น

ริ�ย่กั�ริที�อ็�จำถ้ืกัจัำดปริะเภทริ�ย่กั�ริ
ใหม่ในภ�ย่หลังเข��ไปไวั�

ในกัำ�ไริหรืิอ็ข�ดทุน :

ผลขาดทุีนจากการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง
กระแสเงินสด 

- สุทีธิิจากภาษีัเงินได้ (17,386,845.44)  -       -       -      

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (100,513,628.37)  97,653,901.18  -       -      

(117,900,473.81)  97,653,901.18  -       -      
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บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจำ (ต่่อ็)

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุุ 2565 2564 2565 2564

ริ�ย่กั�ริที�ไม่ถ้ืกัจัำดปริะเภทริ�ย่กั�ริใหม่
ในภ�ย่หลังเข��ไปไวั�

ในกัำ�ไริหรืิอ็ข�ดทุน :

กำาไรจากการปีระมาณ์การตุามหล้ก
ค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้นภ้ย

- สุทีธิิจากภาษีัเงินได้  10,129,785.56  23,433,590.40  1,944,340.00  1,446,108.80 

10,129,785.56 23,433,590.40  1,944,340.00 1,446,108.80 

กำาไร (ขาดทุีน) เบ็ดเสร็จอ่ื่�นสำาหร้บปีี
สุทีธิิจากภาษีัเงินได้ (107,770,688.25)  121,087,491.58  1,944,340.00  1,446,108.80 

กัำ�ไริเบ็ดเสร็ิจำริวัมสำ�หรัิบปี 66,748,591.81 974,088.59 49,123,869.66 17,953,350.85 

กั�ริแบ่งปันกัำ�ไริ (ข�ดทุน)

ส่วนทีี�เป็ีนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นบริษ้ัทีใหญ่ 106,163,935.12 (152,848,166.27) 47,179,529.66 16,507,242.05 

ส่วนทีี�เป็ีนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจ
ค้วบคุ้ม 68,355,344.94 32,734,763.28  -       -      

174,519,280.06 (120,113,402.99) 47,179,529.66 16,507,242.05 

การแบ่งปัีนกำาไร (ขาดทุีน) เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนทีี�เป็ีนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นบริษ้ัทีใหญ่ 2,143,073.04 (31,699,487.40) 49,123,869.66 17,953,350.85 

ส่วนทีี�เป็ีนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจ
ค้วบคุ้ม 64,605,518.77 32,673,575.99  -       -      

66,748,591.81 974,088.59 49,123,869.66 17,953,350.85 

กำาไร (ขาดทุีน) ตุ่อื่หุ้นข้�นพ่�นฐาน 25

ส่วนทีี�เป็ีนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นบริษ้ัทีใหญ่ 0.14 (0.20) 0.06 0.02 

จำานวนหุ้นสาม้ญถ้ึวเฉลี�ยถ่ึวงนำ�าหน้ก (หุ้น)  763,201,125  763,201,125  763,201,125  763,201,125 
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งบกระแสเงนิสด 

บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบกัริะแสเงินสด

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กัริะแสเงินสดจำ�กักิัจำกัริริมดำ�เนินง�น

กำาไร (ขาดทุีน) สำาหร้บปีี 174,519,280.07 (120,113,402.99) 47,179,529.66 16,507,242.05 

รายการปีร้บกระทีบกำาไร (ขาดทุีน) สำาหร้บปีีเป็ีนเงินสดร้บ (

จ่าย)

จากกิจกรรมดำาเนินงาน

หนี�สูญ 423,810.93 417,441.94  5,204,273.35  417,441.94 

ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�น (โอื่นกล้บ) (16,305,116.96) (225,344.97) 1,785,701.47 (10,453,058.00)

ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า 10,163,044.93 8,258,596.16  -       -      

ค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าขอื่งสินทีร้พย์หมุนเวียนอ่ื่�น 1,461,893.80 158,350.69  -       -      

โอื่นสินทีร้พย์ถึาวรเป็ีนค่้าใช้ำจ่าย 370,564.96 455,360.00  -       -      

ค่้าเส่�อื่มราค้าและค่้าตุ้ดจำาหน่าย 261,426,812.53 264,331,879.45 10,696,353.80 9,168,641.69 

กำาไรจากการขายเงินลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย (31,220,188.77)  -       -       -      

(กำาไร) ขาดทุีนจากการจำาหน่ายสินทีร้พย์ถึาวร (2,072,573.53) 8,872,643.97  -       207.00 

กำาไรจากการยกเลิกส้ญญาเช่ำา (377,607.87)  -       -      (255,128.16)

(กำาไร) ขาดทุีนจากอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนทีี�ย้งไม่เกิดขึ�นจริง 9,040,126.61 (12,934,991.16) 17,638,276.68 (39,787,801.48)

(กำาไร) ขาดทุีนจากการปีร้บมูลค่้ายุติุธิรรมส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ (30,527,121.06) (25,472,136.25) (28,166,266.21) 13,193,261.60 

เงินปัีนผลร้บ  -       -      (32,528,188.00) (38,561,104.00)

ปีระมาณ์การค่้าเสียหายจากการเค้ลมสินค้้า  

(โอื่นกล้บ)

2,635,851.05 (1,952,814.23)  -       -      

ดอื่กเบี�ยร้บ (505,497.41) (634,539.02) (8,086,668.94) (4,275,418.55)

ค่้าใช้ำจ่ายผลปีระโยชำน์พน้กงาน 27,875,122.45 36,143,153.70 3,686,407.99 7,205,750.36 

ตุ้นทุีนทีางการเงิน 135,253,544.79 135,194,514.05 72,884,234.49 84,551,104.47 

ค่้าใช้ำจ่าย (รายได้) ภาษีัเงินได้ (50,557,915.57) (2,061,445.24) 6,255,105.70 556,144.06 

กัำ�ไริจำ�กักั�ริดำ�เนินง�นก่ัอ็นกั�ริเปลี�ย่นแปลงใน
สินทรัิพย์่

และหนี�สินดำ�เนินง�น 491,604,030.95 290,437,266.10 96,548,759.99 38,267,282.98 

บาที
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บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบกัริะแสเงินสด (ต่่อ็)

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัิพย์่ดำ�เนินง�น (เพิ�มข้�น) ลดลง

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 47,894,738.00 (151,065,978.34) (229,079,312.06) (78,772,046.39)

สินค้้าค้งเหล่อื่ (115,095,400.03) (169,986,043.70) (2,459,091.79) (7,701,905.10)

สินทีร้พย์หมุนเวียนอ่ื่�น (492,270.20) 3,903,220.35  -       -      

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น (9,071,724.05) (2,547,066.29) 964,663.00 (432,111.11)

หนี�สินดำาเนินงานเพิ�มขึ�น (ลดลง)

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 115,923,497.13 107,775,155.76 75,349,052.64 42,122,757.38 

เจ้าหนี�ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น (348,328.67) 520,145.11 67,556.96 (19,688.83)

เงินสดร้บ (จ่าย) จากการดำาเนินงาน 530,414,543.13 79,036,698.99 (58,608,371.26) (6,535,711.07)

เงินสดจ่ายผลปีระโยชำน์พน้กงาน (14,352,563.81) (55,550,366.61) (591,871.00) (1,702,734.48)

เงินสดร้บจากการขอื่ค่้นภาษีัเงินได้ 32,575,545.30 79,547,727.39 32,337,460.17 79,032,777.10 

จ่ายภาษีัเงินได้ (6,641,314.56) (43,702,962.42) (1,800,221.05) (1,515,993.67)

เงินสดสุทธิัได�ม�จำ�กั (ใชั่�ไปใน) กิัจำกัริริมดำ�เนินง�น 541,996,210.06 59,331,097.35 (28,663,003.14) 69,278,337.88 

กัริะแสเงินสดจำ�กักิัจำกัริริมลงทุน

เงินร้บค่้นจากเงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่บริษ้ัทีย่อื่ย  -       -      131,670,000.00  -      

เงินจ่ายเงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่บริษ้ัทีย่อื่ย  -       -      (31,132,800.00) (135,300,000.00)

เงินร้บค่้นจากเงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่บริษ้ัทีย่อื่ย  -       -      24,437,500.00 18,500,988.00 

เงินจ่ายซ่ื้�อื่สินทีร้พย์ทีางการเงินอ่ื่�น (8,744,860.00)  -       -       -      

เงินร้บสินทีร้พย์ทีางการเงินอ่ื่�น 6,376,574.75 86,101,131.87  -       -      

เงินจ่ายซ่ื้�อื่สินทีร้พย์ถึาวร (159,432,324.87) (139,271,548.97) (863,738.24) (3,132,686.29)

เงินร้บจากการจำาหน่ายสินทีร้พย์ถึาวร 8,653,618.68 2,710,786.25  -       -      

เงินจ่ายซ่ื้�อื่สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุน (439,913.16) (1,684,017.16) (58,995.20) (30,037.32)

เงินร้บเงินปัีนผล  -       -      32,528,188.00 38,561,104.00 

เงินรัิบดอ็กัเบี�ย่รัิบ 505,497.41 634,539.02  1,266,223.98  5,210,368.42 

เงินสดสุทธิัได�ม�จำ�กั (ใชั่�ไปใน) กิัจำกัริริมลงทุน (153,081,407.19) (51,509,108.99) 157,846,378.54 (76,190,263.19)

บาที
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บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่
งบกัริะแสเงินสด (ต่่อ็)

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กัริะแสเงินสดจำ�กักิัจำกัริริมจัำดห�เงิน

เงินกู้ยม่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการเงินเพิ�มขึ�น 357,637,073.55 115,780,160.24  -       -      

เงินร้บจากการขายเงินลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 2,623,458.00  -       -       -      

เงินจ่ายชำำาระค่้นเงินกู้ยม่ระยะยาวจากบุค้ค้ลทีี�เกี�ยวข้อื่ง
ก้น (1,172,558.40) (16,642,202.85) (91,000,000.00)  -      

เงินจ่ายชำำาระค่้นเงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน (257,351,293.23) (97,024,036.69)  -       -      

เงินจ่ายชำำาระหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา (53,658,285.60) (56,609,028.71) (4,875,145.63) (1,933,296.15)

เงินจ่ายเงินปัีนผล (43,344,862.65) (44,906,434.71)  -       -      

เงินจ่ายดอื่กเบี�ยจ่าย (138,240,418.68) (131,206,522.92) (75,209,489.69) (76,986,086.82)

เงินสดสุทธิัใชั่�ไปในกิัจำกัริริมจัำดห�เงิน (133,506,887.01) (230,608,065.64) (171,084,635.32) (78,919,382.97)

เงินสดและริ�ย่กั�ริเทีย่บเท่�เงินสดเพิ�มข้�น (ลดลง) 
- สุทธิั 255,407,915.86 (222,786,077.28) (41,901,259.92) (85,831,308.28)

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (120,490,790.01) 30,709,363.92  -       -      

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด ณ์ ว้นตุ้นปีี 480,143,129.55 672,219,842.91 93,513,824.85 179,345,133.13 

เงินสดและริ�ย่กั�ริเทีย่บเท่�เงินสด ณ วัันสิ�นปี 615,060,255.40 480,143,129.55 51,612,564.93 93,513,824.85 

ข�อ็ม้ลงบกัริะแสเงินสดเปิดเผู้ย่เพิ�มเติ่ม

รายการทีี�ไม่เป็ีนเงินสด 

เจ้าหนี�ซ่ื้�อื่ทีร้พย์สินเพิ�มขึ�น  48,554,103.56  1,397,901.87  -       -      

ผลปีระโยชำน์พน้กงานค้้างจ่ายลดลง (8,548,461.89) (28,501,535.87)  -      (30,167.12)

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาเพิ�มขึ�น  4,055,534.87  40,692,959.29  3,217,000.00  27,393,532.47 

บาที
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หมาย์เหต่ป้ระกอบงบการเงนิ

บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น) และบริิษััทย่่อ็ย่

หม�ย่เหตุ่ปริะกัอ็บงบกั�ริเงิน

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565

1. ข�อม้ลทั�วไป
 1.1 ข�อ็ม้ลทั�วัไปขอ็งบริิษััท
 บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน) (“บริษ้ัที”)ได้จดทีะเบียนเป็ีนนิติุบุค้ค้ลปีระเภทีบริษ้ัทีจำาก้ดก้บ
กระทีรวงพาณ์ิชำย์เม่�อื่ว้นทีี� 10 เมษัายน 2510 และได้แปีรสภาพเป็ีนบริษ้ัทีมหาชำนจำาก้ด และจดทีะเบียนก้บกระทีรวง
พาณิ์ชำย์แล้ว เม่�อื่ว้นทีี� 31 มีนาค้ม 2537
 บริษ้ัทีมีทีี�อื่ยูตุ่ามทีี�ได้จดทีะเบียนเลขทีี� 2044/24  ถึนนเพชำรบุรีตุ้ดใหม่ แขวงบางกะปิี เขตุห้วยขวาง กรุงเทีพมหานค้ร
 10310  ปีระเทีศไทีย
 ผู้ถ่ึอื่หุ้นรายใหญ่ขอื่งบริษ้ัที ค่้อื่ กลุ่มค้รอื่บค้ร้วศรีวิกรม์

 1.2 ลักัษัณะธุัริกิัจำและผู้้�ถืือ็หุ�น
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย 2 แห่งในปีระเทีศ ค่้อื่ บริษ้ัที รอื่ยล้ ไทีย อิื่นเตุอื่ร์เนช้ำ�นแนล จำาก้ด และกลุ่มบริษ้ัทีย่อื่ยใน
ปีระเทีศ ค่้อื่ กลุ่มบริษ้ัที เวชำาไชำย จำาก้ด (กลุ่มธุิรกิจพรมเพ่�อื่การพาณิ์ชำย ์Commercial Carpet Business) ปีระกอื่บธุิรกิจ
ผลิตุและ/หร่อื่จ้ดจำาหน่ายและติุดตุ้�งพรมปูีพ่�น พรมซ้ื้บเสียงทีี�ใช้ำได้ที้�งบนผน้งและเพดาน ซึื้�งปีระกอื่บด้วย พรมทีอื่ด้วย
เค้ร่�อื่งจ้กรและทีอื่ด้วยม่อื่รวมถึึงพรมขนาดเล็ก เพ่�อื่ใช้ำปีระด้บตุกแตุ่ง โรงแรม โรงภาพยนตุร์ สนามบิน พระราชำว้งและบ้าน
พ้กอื่าศ้ยรวมท้ี�งจำาหน่ายว้สดุปูีพ่�นตุ่าง ๆ เป็ีนตุ้น รวมถึึงกลุ่มบริษ้ัทีย่อื่ยในตุ่างปีระเทีศ ค่้อื่ กลุ่ม TCMC HK (2017)  
Limited (กลุ่มว้สดุปูีพ่�น: TCM Flooring และในปีี 2565 ได้ปีร้บแบรนด์ใหม่เป็ีนกลุ่มว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว : TCM Surface 
เพ่�อื่ให้ค้รอื่บค้ลมุแนวทีางการดำาเนนิธุิรกิจใหม่ในการขยายกลุ่มลูกค้้าและผลติุภ้ณ์ฑ์์สู่ตุลาดผลติุภ้ณ์ฑ์์ซ้ื้บเสยีงทีี�ใช้ำได้ท้ี�งบน
ผน้งและเพดาน)
 บริษ้ัทีย่อื่ยในปีระเทีศ 1 แห่ง ค่้อื่ บริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ. ซูื้มิโนเอื่ะ จำาก้ด ปีระกอื่บธุิรกิจผลิตุและจำาหน่ายพรมสำาหร้บ
ปูีพ่�นภายในยานพาหนะและผ้าหุ้มเบาะยานพาหนะ (กลุ่มสิ�งทีอื่และพรมใช้ำในรถึยนต์ุ: TCM Automotive)
 กลุ่มบริษ้ัทีย่อื่ยในตุ่างปีระเทีศ 1 แห่ง ค่้อื่ กลุ่ม TCM Living Limited (บริษ้ัทีถ่ึอื่หุ้นผ่านบริษ้ัทีย่อื่ย 2 แห่ง ค่้อื่ 
TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited) ปีระกอื่บธุิรกิจผลิตุและจำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา  
(กลุ่มเฟอื่ร์นิเจอื่ร์: TCM Living)

2. เกณฑ์์ในการจำดัทำางบการเงนิ
 2.1 หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงิน
 งบการเงินนี�ได้จ้ดทีำาขึ�นตุามมาตุรฐานการบ้ญชีำทีี�กฎหมายกำาหนดตุามพระราชำบ้ญญ้ติุวิชำาชำีพบ้ญชีำ พ.ศ. 2547 
โดยได้ถ่ึอื่ปีฏิิบ้ติุตุามมาตุรฐานการรายงานทีางการเงินและการแสดงรายการได้ทีำาขึ�นตุามแบบกำาหนดรายการย่อื่ทีี�ตุ้อื่งมี
ในงบการเงินสำาหร้บบริษ้ัทีมหาชำนจำาก้ด ทีี�กำาหนดโดยปีระกาศกรมพ้ฒนาธุิรกิจการค้้า กระทีรวงพาณิ์ชำย์ อื่อื่กตุามค้วาม
ในพระราชำบ้ญญ้ติุการบ้ญชีำ พ.ศ. 2543
 งบการเงินนี�ได้จ้ดทีำาขึ�นโดยใช้ำเกณ์ฑ์์ราค้าทุีนเดิมเว้นแตุ่จะได้เปิีดเผยเป็ีนอื่ย่างอ่ื่�นในนโยบายการบ้ญชีำ
 งบการเงินฉบ้บภาษัาไทียเป็ีนงบการเงินฉบ้บทีี�บริษ้ัทีใช้ำเป็ีนทีางการตุามกฎหมาย 
 งบการเงินฉบ้บภาษัาอ้ื่งกฤษัแปีลมาจากงบการเงินฉบ้บภาษัาไทียด้งกล่าว

 2.2 หลักัเกัณฑ์์ในกั�ริจัำดทำ�งบกั�ริเงินริวัม
  2.2.1  งบการเงนิรวมไดจ้้ดทีำาขึ�นโดยรวมงบการเงนิขอื่งบรษ้ิัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่รป์ีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน) และ

บริษ้ัทีย่อื่ย ด้งนี�
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ชืั่�อ็บริิษััท ปริะเภทธุัริกิัจำ

อั็ต่ริ�ส่วันขอ็งกั�ริถืือ็หุ�น  
(ริ�อ็ย่ละขอ็งจำำ�นวันหุ�นจำดทะเบีย่น) ที�ตั่�งสำ�นักัง�นใหญ่่

2565 2564

บริิษััทย่่อ็ย่ที�บริิษััทถืือ็หุ�นท�งต่ริง

บริษ้ัที รอื่ย้ลไทีย อิื่นเตุอื่ร์
เนช้ำ�นแนล จำาก้ด

จำาหน่ายพรม
99.99 99.99

ปีระเทีศไทีย

บริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ. ซูื้มิโนเอื่ะ 
จำาก้ด

ผลิตุและจำาหน่ายพรม
49.90 49.90

ปีระเทีศไทีย

TCMC Furniture Limited ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 76.00 76.00 ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

Manor (2016) Holdings 
Limited

ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย
100.00 100.00

ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

TCMC HK (2017) Limited ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 100.00 100.00 ปีระเทีศฮ่่อื่งกง

บริษ้ัที เวชำาไชำย จำาก้ด ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 100.00 100.00 ปีระเทีศไทีย

บริิษััทย่่อ็ย่ที�บริิษััทถืือ็หุ�นท�งอ็�อ็มโดย่ TCMC Furniture Limited และ Manor (2016) Holdings Limited*

TCMC Living Limited ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 75.45 75.45 ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

Alstons (Upholstery) 
Limited

ผลิตุและจำาหน่ายเก้าอีื่�
โซื้ฟา 75.45 75.45

ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

Alstons (Cabinet) Limited ผลิตุโค้รงไม้เก้าอีื่�โซื้ฟา 75.45 75.45 ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

Ashley Manor Upholstery 
Limited

ผลิตุและจำาหน่ายเก้าอีื่�
โซื้ฟา 75.45 75.45

ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

AMX Design Limited จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา 75.45 75.45 ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

Alexander and James 
Limited

จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา
75.45 75.45

ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

บริษ้ัที เจมส์ อื่เล็กซื้านเดอื่ร์ 
จำาก้ด

วิจ้ยและพ้ฒนาผลิตุภ้ณ์ฑ์์
สินค้้าตุ้นแบบ และ
จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา

75.45 75.45
ปีระเทีศไทีย

Arlo Living Limited* จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา - 75.45 ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั



TCMC ANNUAL REPORT 2565 | 132

ชืั่�อ็บริิษััท ปริะเภทธุัริกิัจำ

อั็ต่ริ�ส่วันขอ็งกั�ริถืือ็หุ�น  
(ริ�อ็ย่ละขอ็งจำำ�นวันหุ�นจำดทะเบีย่น) ที�ตั่�งสำ�นักัง�นใหญ่่

2565 2564

บริิษััทย่่อ็ย่ที�บริิษััทถืือ็หุ�นท�งอ็�อ็มโดย่ TCMC HK (2017) Limited

Costigan Limited ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 100.00 100.00
หมู่เกาะบริติุชำ
เวอื่ร์จิน

Anderry Limited ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 100.00 100.00
หมู่เกาะบริติุชำ
เวอื่ร์จิน

Onsen Limited ลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย 100.00 100.00
หมู่เกาะบริติุชำ
เวอื่ร์จิน

Royal Thai HK (2017) 
Limited

จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00 ปีระเทีศฮ่่อื่งกง

Royal Thai Americas (2017) 
Inc.

จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00
ปีระเทีศ
สหร้ฐอื่เมริกา

Royal Thai Singapore 
(2017) Pte. Ltd.

จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00 ปีระเทีศสิงค้โปีร์

Royal Thai Macau (2017) 
Limited

จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00 ปีระเทีศมาเก๊า

Royal Thai India (2017) 
Limited

จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00 ปีระเทีศอิื่นเดีย

RT UK (2017) Limited
จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00 ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั

Royal Thai China Trading 
Limited

จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�น
ผิว

100.00 100.00 ปีระเทีศจีน

Royal Thai Carpets 
(Foshan) Co., Ltd.

ผลิตุและจำาหน่ายพรม 51.00 51.00 ปีระเทีศจีน

บริิษััทย่่อ็ย่ที�บริิษััทถืือ็หุ�นท�งอ็�อ็มโดย่บริิษััท เวัชั่�ไชั่ย่ จำำ�กััด

บริษ้ัที ค้าร์เปีที 
อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล 
ไทียแลนด์ จำาก้ด (มหาชำน)

ผลิตุและจำาหน่ายว้สดุ
ตุกแตุ่งพ่�นผิว

99.31 99.31 ปีระเทีศไทีย

* เม่�อื่ว้นทีี� 17 มกราค้ม 2565 TCM Living Limited ได้ขายหุ้นขอื่ง Arlo Living Limited ท้ี�งจำานวน 0.4 ล้านปีอื่นด์
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  2.2.2  บริษ้ัทีจะถ่ึอื่ว่ามีการค้วบคุ้มกิจการทีี�เข้าไปีลงทุีนหร่อื่บริษ้ัทีย่อื่ยได้ หากบริษ้ัทีมีสิทีธิิได้ร้บหร่อื่ 
มีส่วนได้เสียในผลตุอื่บแทีนขอื่งกิจการทีี�เข้าไปีลงทุีน และสามารถึใช้ำอื่ำานาจในการส้�งการกิจกรรม
ทีี�ส่งผลกระทีบอื่ย่างมีน้ยสำาค้้ญตุ่อื่จำานวนเงินผลตุอื่บแทีนน้�นได้

  2.2.3  บริษ้ัทีนำางบการเงนิขอื่งบรษ้ิัทียอ่ื่ยมารวมในการจ้ดทีำางบการเงนิรวมตุ้�งแตุ่ว้นทีี�บริษ้ัทีมีอื่ำานาจใน
การค้วบคุ้มบริษ้ัทีย่อื่ย จนถึึงว้นทีี�บริษ้ัทีสิ�นสุดการค้วบคุ้มบริษ้ัทีย่อื่ยน้�น

  2.2.4  งบการเงินรวมจ้ดทีำาขึ�นโดยใช้ำนโยบายการบ้ญชีำเดียวก้นสำาหร้บรายการบ้ญชีำทีี�เหม่อื่นก้นหร่อื่
เหตุุการณ์์ทีางบ้ญชีำทีี�ค้ล้ายค้ลึงก้น

  2.2.5  งบการเงินขอื่งบริษ้ัทีย่อื่ยซึื้�งจ้ดตุ้�งในตุ่างปีระเทีศได้แปีลงค่้าเป็ีนเงินบาทีโดยใช้ำอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน
ถ้ึวเฉลี�ย ณ์ ว้นทีี�ในงบแสดงฐานะการเงนิสำาหร้บรายการสนิทีร้พยแ์ละหนี�สิน หร่อื่อ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน
ถ้ึวเฉลี�ยรายเด่อื่นสำาหร้บรายการทีี�เป็ีนรายได้และค้่าใช้ำจ่าย ผลตุ่างซึื้�งเกิดขึ�นจากการแปีลง 
ค่้าด้งกล่าวได้แสดงไว้เป็ีนรายการ “ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน” ในส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น

  2.2.6  ยอื่ดค้งค้้างระหว่างบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย รายการค้้าระหว่างก้นทีี�มีสาระสำาค้้ญได้ถูึกตุ้ดอื่อื่กจาก
งบการเงินรวมนี�แล้ว

  2.2.7  ส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจค้วบคุ้ม ค่้อื่ จำานวนกำาไรหร่อื่ขาดทุีนและสินทีร้พยสุ์ทีธิิขอื่งบริษ้ัทียอ่ื่ยส่วน
ทีี�ไม่ได้เป็ีนขอื่งบรษ้ิัที และแสดงเปีน็รายการแยกตุา่งหากในสว่นขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทีนุรวมและสว่น
ขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นในงบแสดงฐานะการเงินรวม

 2.3 ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินใหม่ที�เริิ�มมีผู้ลบังคับใชั่�ในปีปัจำจุำบัน 
 ในระหว่างปีี บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยได้นำามาตุรฐานการรายงานทีางการเงินฉบ้บปีร้บปีรุงจำานวนหลายฉบ้บ ซึื้�งมี
ผลบ้งค้้บใช้ำสำาหร้บงบการเงินทีี�มีรอื่บระยะเวลาบ้ญชีำทีี�เริ�มในหร่อื่หล้งว้นทีี� 1 มกราค้ม 2565 มาถ่ึอื่ปีฏิิบ้ติุ มาตุรฐานการ
รายงานทีางการเงินด้งกล่าวได้ร้บการปีร้บปีรุงหร่อื่จ้ดให้มีขึ�นเพ่�อื่ให้มีเน่�อื่หาเท่ีาเทีียมก้บมาตุรฐานการรายงานทีางการเงิน
ระหว่างปีระเทีศ โดยส่วนใหญ่เป็ีนการอื่ธิิบายให้ช้ำดเจนเกี�ยวก้บวิธีิปีฏิิบ้ติุทีางการบ้ญชีำและการให้แนวปีฏิิบ้ติุทีางการบ้ญชีำ
การเปีิดเผยข้อื่มูลในหมายเหตุุปีระกอื่บงบการเงินและมาตุรฐานการรายงานทีางการเงินบางฉบ้บมีการให้ข้อื่ผ่อื่นปีรน 
ในทีางปีฏิิบ้ติุหร่อื่ข้อื่ยกเว้นช้ำ�วค้ราวก้บผู้ใช้ำมาตุรฐาน 
 การนำามาตุรฐานการรายงานทีางการเงินด้งกล่าวมาถ่ึอื่ปีฏิิบ้ติุไม่มีผลกระทีบอื่ย่างเป็ีนสาระสำาค้้ญตุ่อื่งบการเงิน
ในปีีปัีจุบ้น

 2.4 ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินฉบับปรัิบปรุิงที�จำะมีผู้ลบังคับใชั่�สำ�หรัิบงบกั�ริเงินที�มีริอ็บริะย่ะเวัล�

บัญ่ชีั่ที�เริิ�มในหรืิอ็หลังวัันที� 1 มกัริ�คม 2566
 สภาวิชำาชีำพบ้ญชีำได้ปีระกาศใช้ำมาตุรฐานการรายงานทีางการเงินฉบ้บปีร้บปีรุงหลายฉบ้บ และได้ลงปีระกาศใน
ราชำกิจจานุเบกษัาแล้ว ซึื้�งจะมีผลบ้งค้้บใช้ำสำาหร้บงบการเงินทีี�มีรอื่บระยะเวลาบ้ญชีำทีี�เริ�มในหร่อื่หล้งว้นทีี� 1 มกราค้ม 2566 
ซึื้�งการปีร้บปีรุงนี�เป็ีนการปีร้บปีรุงเพ่�อื่ให้มาตุรฐานการรายงานทีางการเงินมีค้วามช้ำดเจนและมีค้วามเหมาะสมมากยิ�งขึ�น 
และเพ่�อื่ให้สอื่ดค้ล้อื่งก้บมาตุรฐานการรายงานทีางการเงินระหว่างปีระเทีศ โดยการแก้ไขด้งกล่าวไม่กระทีบหล้กการใน
มาตุรฐานและไม่กระทีบก้บผู้ทีี�ได้นำามาตุรฐานการรายงานทีางการเงินฉบ้บด้งกล่าวมาถ่ึอื่ปีฏิิบ้ติุแล้วก่อื่นรอื่บปีี 2566
 ฝ่่ายบริหารขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยปีระเมินแล้วเช่ำ�อื่ว่าการปีร้บปีรุงมาตุรฐานนี�จะไม่มีผลกระทีบอื่ย่างเป็ีนสาระ
สำาค้้ญตุ่อื่งบการเงินในปีีทีี�เริ�มนำามาตุรฐานด้งกล่าวมาถ่ึอื่ปีฏิิบ้ติุ

 2.5 ม�ต่ริฐ�นกั�ริริ�ย่ง�นท�งกั�ริเงินฉบับใหม่
 สภาวิชำาชีำพบ้ญชีำได้ปีระกาศใช้ำมาตุรฐานการรายงานทีางการเงิน ฉบ้บทีี� 17 เร่�อื่ง ส้ญญาปีระก้นภ้ย และได้ลง
ปีระกาศราชำกิจจานุเบกษัาแล้ว มาตุรฐานนี�กำาหนดให้เป็ีนไปีตุามเกณ์ฑ์์ทีี�กำาหนดขึ�นโดยมาตุรฐานการรายงานทีางการเงิน
ระหว่างปีระเทีศ  รวมถึึงการปีร้บปีรุงตุ่าง ๆ ทีี�เกี�ยวข้อื่ง โดยมีผลบ้งค้้บใช้ำสำาหร้บงบการเงินรอื่บระยะเวลาบ้ญชีำทีี�เริ�ม 
ในหร่อื่หล้งว้นทีี� 1 มกราค้ม 2568
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3. สรป้นโย์บาย์การบัญชีท้้�สำาคััญ
 3.1 กั�ริรัิบร้ิ�ริ�ย่ได�และค่�ใชั่�จ่ำ�ย่

 •  รายได้จากการขาย
  รายได้จากการขายร้บรู้เม่�อื่ได้โอื่นอื่ำานาจค้วบคุ้มขอื่งสินค้้าทีี�มีน้ยสำาค้้ญไปีให้ก้บลูกค้้าแล้ว กล่าวค่้อื่ 
เม่�อื่มีการส่งมอื่บสินค้้ารายได้จากการขายแสดงมูลค่้าทีี�ได้ร้บหร่อื่ค้าดว่าจะได้ร้บสำาหร้บสินค้้าทีี�ส่งมอื่บหล้งจากห้กปีระมาณ์
การสินค้้าร้บค่้นและส่วนลดโดยไม่รวมภาษีัมูลค่้าเพิ�ม
 • รายได้จากการให้บริการ
  รายได้จากการให้บริการติุดตุ้�งพรมและว้สดุปูีพ่�นทีี�มูลค่้างานตุำ�าและระยะเวลาทีำางานส้�น และยง้ไม่ได้โอื่น
การค้วบคุ้มในสินทีร้พย์ทีี�เกิดขึ�นให้ก้บลูกค้้า จะร้บรู้เม่�อื่ให้บริการแล้วเสร็จ
 เงินปัีนผลร้บถ่ึอื่เป็ีนรายได้ เม่�อื่มีสิทีธิิในการร้บเงินปัีนผล
 ดอื่กเบี�ยร้บร้บรู้ตุามเกณ์ฑ์์ค้งค้้าง โดยค้ำานึงถึึงอ้ื่ตุราผลตุอื่บแทีนทีี�แท้ีจริง
 รายได้อ่ื่�นและค่้าใช้ำจ่าย ร้บรู้ตุามเกณ์ฑ์์ค้งค้้าง

 3.2 เงินสดและริ�ย่กั�ริเทีย่บเท่�เงินสด
 เงินสดและรายการเทีียบเทีา่เงินสด หมายถึึง เงนิสดและเงนิฝ่ากธินาค้ารและเงนิลงทุีนระยะส้�นทีี�มีสภาพค้ลอ่ื่งสงู
ซึื้�งถึึงกำาหนดจ่ายค่้นภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เด่อื่นน้บจากว้นทีี�ได้มาและไม่มีข้อื่จำาก้ดในการเบิกใช้ำ

 3.3 สินค��คงเหลือ็
 สินค้้าค้งเหล่อื่ แสดงในราค้าทุีนหร่อื่มูลค่้าสุทีธิิทีี�จะได้ร้บแล้วแตุ่ราค้าใดจะตุำ�ากว่า ราค้าทุีนค้ำานวณ์โดยวิธีิด้งนี�
 • สินค้้าสำาเร็จรูปีจ้างผลิตุ: เข้าก่อื่นอื่อื่กก่อื่น/เฉพาะเจาะจง
 • สินค้้าสำาเร็จรูปีทีี�ผลิตุเอื่ง: ตุ้นทุีนถ้ึวเฉลี�ย/ราค้าทุีนมาตุรฐานซึื้�งใกล้เคี้ยงก้บตุ้นทุีนจริง
 • งานระหว่างผลิตุ: ตุ้นทุีนถ้ึวเฉลี�ย/ราค้าทุีนมาตุรฐานซึื้�งใกล้เคี้ยงก้บตุ้นทุีนจริง
 • ว้ตุถุึดิบ: ตุ้นทุีนถ้ึวเฉลี�ย/เข้าก่อื่นอื่อื่กก่อื่น
 ตุ้นทุีนสินค้้าค้งเหล่อื่ ปีระกอื่บด้วย ตุ้นทุีนท้ี�งหมดในการซ่ื้�อื่และตุ้นทุีนอ่ื่�น ๆ  ทีี�เกิดขึ�นเพ่�อื่ให้สินค้้าค้งเหล่อื่น้�นอื่ยู่
ในสถึานทีี�และอื่ยู่ในสภาพทีี�เป็ีนอื่ยูใ่นปัีจจุบ้น
 ตุ้นทุีนในการซ่ื้�อื่ ปีระกอื่บด้วย ราค้าซ่ื้�อื่และค่้าใช้ำจ่ายทีี�เกี�ยวข้อื่งก้บการซ่ื้�อื่สินค้้าน้�น เช่ำน อื่ากรขาเข้า ค่้าขนส่ง 
และตุ้นทุีนอ่ื่�น ๆ ซึื้�งเกี�ยวข้อื่งโดยตุรงก้บการได้มาซึื้�งสินค้้า และห้กด้วยส่วนลดการค้้าและเงินทีี�ได้ร้บค่้นจากการซ่ื้�อื่สินค้้า
มูลค่้าสุทีธิิทีี�จะได้ร้บเป็ีนการปีระมาณ์ราค้าทีี�จะขายได้จากการดำาเนินธุิรกิจปีกติุห้กด้วยค่้าใช้ำจ่ายทีี�จำาเป็ีนในการขาย
ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้าจะตุ้�งขึ�นโดยพิจารณ์าจากสินค้้าทีี�เส่�อื่มสภาพหร่อื่สินค้้าทีี�เก็บไว้นาน

 3.4 ล้กัหนี�กั�ริค��   
ลูกหนี�การค้้าร้บรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่้าตุามใบแจ้งหนี�และจะว้ดมูลค่้าตุ่อื่มาด้วยจำานวนเงินทีี�เหล่อื่อื่ยูห้่กด้วยค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีน
ด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นในกรณ์ีทีี�มีส่วนปีระกอื่บด้านการจ้ดหาเงินทีี�มีน้ยสำาค้้ญจะร้บรู้ด้วยมูลค่้าปัีจจุบ้นขอื่ง 
สิ�งตุอื่บแทีน
 ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นเปิีดเผยไว้ในหมายเหตุุปีระกอื่บงบการเงินข้อื่ 3.6

 3.5 สินทรัิพย์่ที�เกิัดจำ�กัสัญ่ญ่�/หนี�สินที�เกิัดจำ�กัสัญ่ญ่�
 สินทีร้พย์ทีี�เกิดจากส้ญญา หมายถึึง สิทีธิิทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะได้ร้บค่้าตุอื่บแทีนเป็ีนการแลกเปีลี�ยนก้บทีี�จะ
ตุ้อื่งโอื่นสินค้้าหร่อื่บริการให้ก้บลูกค้้า โดยสิทีธิิด้งกล่าวจะเกิดขึ�นตุามเง่�อื่นไขบางปีระการทีี�ไม่ใช่ำเร่�อื่งขอื่งระยะเวลาผ่านไปี 
หนี�สินทีี�เกิดจากส้ญญา หมายถึึง ภาระผูกพ้นขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยทีี�จะตุ้อื่งโอื่นสินค้้าหร่อื่บริการให้ก้บลูกค้้า หนี�สิน
ทีี�เกิดจากส้ญญาร้บรู้เม่�อื่บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยได้ร้บชำำาระ หร่อื่มีสิทีธิิทีี�ปีราศจากเง่�อื่นไขในการได้ร้บสิ�งตุอื่บแทีนทีี�เรียกค่้น
ไม่ได้จากลูกค้้าก่อื่นทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยร้บรู้รายได้ทีี�เกี�ยวข้อื่ง 
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 3.6 เครืิ�อ็งมือ็ท�งกั�ริเงิน
 การจ้ดปีระเภทีรายการและการว้ดมูลค่้าขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงิน
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจ้ดปีระเภทีสินทีร้พยท์ีางการเงิน ณ์ ว้นทีี�ร้บรู้รายการเริ�มแรก เป็ีนสินทีร้พยท์ีางการเงินทีี�ว้ด
มูลค่้าด้วยราค้าทุีนตุ้ดจำาหน่าย สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น และ
สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทีุน โดยพิจารณ์าจากแผนธิุรกิจขอื่งกิจการในการ
จ้ดการสินทีร้พย์ทีางการเงิน และล้กษัณ์ะขอื่งกระแสเงินสดตุามส้ญญาขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงินน้�น
 ตุราสารทุีนสามารถึจำาแนกและไม่สามารถึเปีลี�ยนแปีลงได้ตุามปีระเภทีขอื่งการว้ดมูลค่้าได้สอื่งปีระเภที ได้แก่ การ
ว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน หร่อื่การว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น ซึื้�งไม่สามารถึจ้ดปีระเภที
รายการใหม่เข้าไปีไว้ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีนในภายหล้ง 
 การร้บรู้รายการเม่�อื่เริ�มแรกขอื่งสนิทีร้พยท์ีางการเงนิทีี�ไม่ได้ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายติุุธิรรมผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทีนุด้วย
มูลค่้ายุติุธิรรม บวกหร่อื่ห้กด้วยตุ้นทุีนการทีำารายการซึื้�งเกี�ยวข้อื่งโดยตุรงก้บการได้มาหร่อื่การอื่อื่กสินทีร้พย์ทีางการเงิน
น้�น ตุ้นทุีนการทีำารายการขอื่งสินทีร้พยท์ีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีนน้�นร้บรู้เป็ีนค่้าใช้ำจ่าย
ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีน 
 การว้ดมูลค่้าในภายหล้งขอื่งตุราสารหนี�ทีำาได้ 3 วิธีิโดยขึ�นอื่ยู่ก้บการจ้ดปีระเภทีตุราสารหนี�น้�น
 • สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยราค้าทุีนตุ้ดจำาหน่าย เม่�อื่ถ่ึอื่ค้รอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงินน้�นเพ่�อื่ร้บกระแส
เงินสดตุามส้ญญา และเง่�อื่นไขตุามส้ญญาขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ก่อื่ให้เกิดกระแสเงินสดซึื้�งเป็ีนการร้บชำำาระเพียงเงิน
ตุ้นและดอื่กเบี�ยจากยอื่ดค้งเหล่อื่ขอื่งเงินตุ้นในว้นทีี�ระบุไว้เท่ีาน้�น สินทีร้พยท์ีางการเงินด้งกล่าวตุ้อื่งค้ำานวณ์โดยใช้ำวิธีิอ้ื่ตุรา
ดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงและตุ้อื่งมีการปีระเมินการด้อื่ยค่้า กำาไรหร่อื่ขาดทีุนทีี�เกิดขึ�นจากการตุ้ดรายการ การเปีลี�ยนแปีลงหร่อื่
การด้อื่ยค่้าด้งกล่าวจะร้บรู้ในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
 • สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น เม่�อื่ถ่ึอื่ค้รอื่งสินทีร้พย์ทีางการ
เงิน เพ่�อื่ร้บกระแสเงินสดตุามส้ญญาและเพ่�อื่ขายสินทีร้พย์ทีางการเงิน และเง่�อื่นไขตุามส้ญญาขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�
ก่อื่ให้เกิดกระแสเงินสด ซึื้�งเป็ีนการร้บชำำาระเพียงเงินตุ้นและดอื่กเบี�ยจากยอื่ดค้งเหล่อื่ขอื่งเงินตุ้นในว้นทีี�ระบุไว้เท่ีาน้�น การ
เปีลี�ยนแปีลงขอื่งมูลค่้าขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงินร้บรู้ผ่านกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น ยกเว้น รายการขาดทุีนจากการด้อื่ยค่้า
 รายได้ดอื่กเบี�ย และกำาไรขาดทุีนจากอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนทีี�เกี�ยวขอ้ื่งจะร้บรู้เป็ีนกำาไรหร่อื่ขาดทุีน เม่�อื่มีการตุ้ดรายการสินทีร้พย์
ทีางการเงิน กำาไรหร่อื่ขาดทุีนสะสมทีี�เค้ยร้บรู้รายการในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�นจะตุ้อื่งจ้ดปีระเภทีรายการใหม่เข้ากำาไร
หร่อื่ขาดทุีน สินทีร้พย์ทีางการเงินด้งกล่าวตุ้อื่งค้ำานวณ์โดยใช้ำวิธีิอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงเช่ำนเดียวก้บ สินทีร้พย์ทีางการเงิน
ทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยราค้าทุีนตุ้ดจำาหน่าย
 • สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าภายหล้งด้วยมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน เม่�อื่สินทีร้พย์ทีางการเงินน้�น
ไม่เข้าเง่�อื่นไขการว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้าด้วยราค้าทุีนตุ้ดจำาหน่ายหร่อื่ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรมผ่านกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น 
และแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม โดยร้บรู้การเปีลี�ยนแปีลงสุทีธิิขอื่งมูลค่้ายุติุธิรรมในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่
ขาดทุีน
 การว้ดมูลค่้าในภายหล้งขอื่งตุราสารทุีนตุ้อื่งแสดงตุราสารทุีนโดยใช้ำมูลค่้ายุติุธิรรม และบ้นทึีกกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
จากการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งมูลค่้ายุติุธิรรมเข้ากำาไรหร่อื่ขาดทุีน หร่อื่กำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น ขึ�นอื่ยูก้่บการจ้ดปีระเภทีรายการ
ขอื่งตุราสารทุีนน้�น
 การจ้ดปีระเภทีรายการและการว้ดมูลค่้าขอื่งหนี�สินทีางการเงิน
บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยร้บรู้รายการเม่�อื่เริ�มแรกขอื่งหนี�สินทีางการเงินด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม ห้กตุ้นทุีนการทีำารายการ และจ้ด
ปีระเภทีหนี�สินทีางการเงินเป็ีนหนี�สินทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าในภายหล้งด้วยราค้าทุีนตุ้ดจำาหน่าย โดยใช้ำวิธีิดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริง 
ในการค้ำานวณ์มูลค่้าราค้าทุีนตุ้ดจำาหน่ายค้ำานึงถึึงค่้าธิรรมเนียมหร่อื่ตุ้นทุีนทีี�ถ่ึอื่เป็ีนส่วนหนึ�งขอื่งอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงน้�น
ด้วย ท้ี�งนี� ค่้าตุ้ดจำาหน่ายตุามวิธีิดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงแสดงเป็ีนส่วนหนึ�งขอื่งตุ้นทุีนทีางการเงินในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน



TCMC ANNUAL REPORT 2565 | 136

 • ตุราสารอื่นุพ้นธ์ิ
 ตุราสารอื่นุพ้นธ์ิร้บรู้ด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม และว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมทุีกว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน ผลกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
จากการว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมใหม่จะร้บรู้ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีนท้ีนทีี ยกเว้นตุราสารอื่นุพ้นธ์ิน้�นมีไว้เพ่�อื่ป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง
 • การบ้ญชีำป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง
 ณ์ ว้นทีี�กำาหนดค้วามส้มพ้นธ์ิขอื่งการปี้อื่งก้นค้วามเสี�ยงเป็ีนค้ร้�งแรก บริษ้ัทีย่อื่ยได้จ้ดทีำาเอื่กสารเกี�ยวก้บ
ว้ตุถุึปีระสงค์้ขอื่งการบริหารค้วามเสี�ยงและกลยุทีธ์ิทีี�ใช้ำในการจ้ดการก้บค้วามเสี�ยง ค้วามส้มพ้นธ์ิเชิำงเศรษัฐกิจระหว่าง
รายการทีี�มีการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงและเค้ร่�อื่งม่อื่ทีี�ใช้ำในการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงรวมถึึงการพิจารณ์าค้วามมีปีระสิทีธิิผลขอื่ง
การปี้อื่งก้นค้วามเสี�ยง ณ์ ว้นเริ�มตุ้นขอื่งค้วามส้มพ้นธ์ิป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงและตุลอื่ดระยะเวลาทีี�เหล่อื่อื่ยู่ เพ่�อื่พิจารณ์าถึึง
ค้วามค้งอื่ยูใ่นค้วามส้มพ้นธ์ิเชิำงเศรษัฐกิจระหว่างรายการทีี�มีการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงและเค้ร่�อื่งม่อื่ป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง 
 • การป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงในกระแสเงินสด 
 เม่�อื่อื่นุพ้นธ์ิถูึกกำาหนดให้เป็ีนเค้ร่�อื่งม่อื่ทีี�ใช้ำในการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงในกระแสเงินสด ส่วนทีี�มีปีระสิทีธิิผลขอื่งการ
เปีลี�ยนแปีลงในมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งอื่นุพ้นธ์ิจะร้บรู้ในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�นและสะสมไว้ในสำารอื่งการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง 
การเปีลี�ยนแปีลงในมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งอื่นุพ้นธ์ิส่วนทีี�ไม่มีปีระสิทีธิิผลจะร้บรู้ท้ีนทีีในกำาไรหร่อื่ขาดทุีน 
สำาหร้บการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงในกระแสเงินสด จำานวนทีี�สะสมไว้ในสำารอื่งการปี้อื่งก้นค้วามเสี�ยงในกระแสเงินสดจะม ี
การจ้ดปีระเภทีรายการใหม่เป็ีนกำาไรหร่อื่ขาดทุีนในงวดเดียวก้นก้บกระแสเงินสดทีี�มีการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงกระทีบกำาไร
หร่อื่ขาดทุีน
 การบ้ญชีำป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงจะถูึกยกเลิกโดยท้ีนทีีเป็ีนตุ้นไปี เม่�อื่สิ�นสุดอื่ายุ มีการจำาหน่ายหร่อื่ยกเลิก หร่อื่เม่�อื่ 
การป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงด้งกล่าวไม่เข้าเง่�อื่นไขขอื่งการบ้ญชีำป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง หร่อื่ค้าดการณ์์ว่าจะไม่เกิดขึ�นอีื่กตุ่อื่ไปี บริษ้ัที
และบริษ้ัทีย่อื่ยจะโอื่นรายการสำารอื่งการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�นไปีย้งกำาไรหร่อื่ขาดทุีนสำาหร้บ 
ค้วามส้มพ้นธ์ิขอื่งการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงทีี�ยกเลิก หากกระแสเงินสดทีี�มีการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงย้งค้งค้าดการณ์์ว่าจะเกิดขึ�น 
ผลสะสมในสำารอื่งการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงจะไม่ถูึกจ้ดปีระเภทีรายการใหม่จนกว่ากระแสเงินสดทีี�มีการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยง 
จะกระทีบกำาไรหร่อื่ขาดทุีน หากกระแสเงินสดในอื่นาค้ตุทีี�มีการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงมีการค้าดการณ์์ว่าจะไม่เกิดขึ�นอีื่กตุ่อื่ไปี 
จำานวนเงินทีี�สะสมไว้ในสำารอื่งการป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงกระแสเงินสดจะได้ร้บการจ้ดปีระเภทีรายการใหม่ไปียง้กำาไรหร่อื่ขาดทุีน
ท้ีนทีี
 • การตุ้ดรายการขอื่งเค้ร่�อื่งม่อื่ทีางการเงิน
  สินทีร้พยท์ีางการเงินจะถูึกตุ้ดรายการอื่อื่กจากบ้ญชีำ เม่�อื่สิทีธิิทีี�จะได้ร้บกระแสเงินสดขอื่งสินทีร้พย์น้�นได้
สิ�นสุดลง หร่อื่ได้มีการโอื่นสิทีธิิทีี�จะได้ร้บกระแสเงินสดขอื่งสินทีร้พย์น้�น รวมถึึงได้มีการโอื่นค้วามเสี�ยงและผลตุอื่บแทีน
เก่อื่บท้ี�งหมดขอื่งสินทีร้พย์น้�น หร่อื่มีการโอื่นการค้วบคุ้มในสินทีร้พย์น้�น แม้ว่าจะไม่มีการโอื่นหร่อื่ไม่ได้ค้งไว้ซึื้�งค้วามเสี�ยง
และผลตุอื่บแทีนเก่อื่บท้ี�งหมดขอื่งสินทีร้พย์น้�น  
  หนี�สินทีางการเงินจะถูึกตุ้ดรายการอื่อื่กจากบ้ญชีำก็ตุ่อื่เม่�อื่ได้มีการปีฏิิบ้ติุตุามภาระผูกพ้นขอื่งหนี�สินน้�น
แล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพ้นน้�น หร่อื่มีการสิ�นสุดลงขอื่งภาระผูกพ้นน้�น ในกรณี์ทีี�มีการเปีลี�ยนหนี�สินทีางการเงินทีี�มีอื่ยูใ่ห้
เป็ีนหนี�สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวก้นซึื้�งมีข้อื่กำาหนดทีี�แตุกตุ่างก้นอื่ย่างมาก หร่อื่มีการแก้ไขข้อื่กำาหนดขอื่งหนี�สินทีี�มีอื่ยู่
อื่ย่างเป็ีนสาระสำาค้้ญ จะถ่ึอื่ว่าเป็ีนการตุ้ดรายการหนี�สินเดิมและร้บรู้หนี�สินใหม่ โดยร้บรู้ผลแตุกตุ่างขอื่งมูลค่้าตุามบ้ญชีำ
ด้งกล่าวในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
 • การด้อื่ยค่้าขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงิน
  ผลขาดทุีนด้านเค้รดติุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นสำาหร้บสินทีร้พยท์ีางการเงนิทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยวิธีิราค้าทุีนตุ้ดจำาหนา่ย
 หร่อื่สินทีร้พยท์ีางการเงนิปีระเภทีตุราสารหนี�ทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยวิธีิมูลค่้ายติุุธิรรมผา่นกำาไรขาดทีนุเบ็ดเสร็จอ่ื่�น และสนิทีร้พย์
ทีี�เกิดจากภาระผูกพ้นวงเงินสินเช่ำ�อื่และส้ญญาค้ำ�าปีระก้นทีางการเงิน ปีระเมินโดยไม่จำาเป็ีนตุ้อื่งรอื่ให้เกิดเหตุุการณ์์ด้าน
เค้รดิตุเกิดขึ�นก่อื่น บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยใช้ำวิธีิท้ี�วไปี ในการพิจารณ์าค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนจากการด้อื่ยค่้า สำาหร้บลูกหนี�การค้้า 
บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยใช้ำวิธีิการอื่ย่างง่าย ในการค้ำานวณ์ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�น บริษ้ัทีและบริษ้ัที
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ย่อื่ยร้บรู้ค้่าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นตุลอื่ดอื่ายุขอื่งลูกหนี�การค้้า โดยอ้ื่างอิื่งจากปีระสบการณ์์ในอื่ดีตุ 
ปีร้บปีรุงด้วยข้อื่มูลการค้าดการณ์์ไปีในอื่นาค้ตุเกี�ยวก้บลูกหนี�การค้้าและสภาพแวดล้อื่มทีางด้านเศรษัฐกิจ
 • การห้กกลบขอื่งเค้ร่�อื่งม่อื่ทีางการเงิน
  สินทีร้พยท์ีางการเงินและหนี�สินทีางการเงินจะนำามาห้กกลบก้น และแสดงด้วยยอื่ดสุทีธิิในงบแสดงฐานะ
การเงิน ก็ตุ่อื่เม่�อื่กิจการมีสิทีธิิบ้งค้้บใช้ำได้ตุามกฎหมายอื่ยู่แล้วในการห้กกลบจำานวนเงินทีี�ร้บรู้ และกิจการมีค้วามตุ้�งใจ 
ทีี�จะชำำาระด้วยยอื่ดสุทีธิิ หร่อื่ตุ้�งใจทีี�จะร้บสินทีร้พย์และชำำาระหนี�สินพร้อื่มก้น

 3.7 เงินลงทุนในบริิษััทย่่อ็ย่
 บริษ้ัทีย่อื่ย หมายถึึง กิจการทีี�บริษ้ัทีมีอื่ำานาจในการค้วบคุ้มนโยบายการเงินและการดำาเนินงาน ซึื้�งโดยท้ี�วไปีแล้ว
บริษ้ัทีจะถ่ึอื่หุ้นทีี�มีสิทีธิิอื่อื่กเสียงมากกว่ากึ�งหนึ�ง บริษ้ัทีได้รวมงบการเงินขอื่งบริษ้ัทียอ่ื่ยไว้ในงบการเงินรวมตุ้�งแตุ่ว้นทีี�บริษ้ัที
ค้วบคุ้มบริษ้ัทีย่อื่ยจนกระท้ี�งอื่ำานาจค้วบคุ้มหมดไปี
 เงินลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการบ้นทึีกโดยวิธีิราค้าทุีนสุทีธิิจากค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าเงินลงทุีน (ถ้ึามี)
 บริษ้ัทีจะทีดสอื่บการดอ้ื่ยค่้าขอื่งเงินลงทุีนเม่�อื่มีข้อื่บ่งชีำ�ว่าเงินลงทุีนน้�นอื่าจมีการด้อื่ยค่้าเกิดขึ�น ถ้ึาราค้าตุามบ้ญชีำ
ขอื่งเงินลงทุีนสูงกว่ามูลค่้าทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บค่้นรายการขาดทุีนจากการด้อื่ยค่้าจะบ้นทึีกรวมอื่ยู่ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
 ในกรณี์ทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจำาหน่ายบางส่วนขอื่งเงินลงทุีนทีี�ถ่ึอื่อื่ยู่ การค้ำานวณ์ตุ้นทุีนสำาหร้บเงินลงทุีนทีี�
จำาหน่ายไปีและเงินลงทุีนทีี�ย้งถ่ึอื่อื่ยู่ใช้ำวิธีิถ้ึวเฉลี�ยถ่ึวงนำ�าหน้กก่อื่นปีร้บใช้ำก้บมูลค่้าตุามบ้ญชีำขอื่งเงินลงทุีนทีี�เหล่อื่อื่ยู่ท้ี�งหมด

 3.8 อ็สังห�ริิมทรัิพย์่เพื�อ็กั�ริลงทุน
 อื่ส้งหาริมทีร้พย์เพ่�อื่การลงทีุน ได้แก่ อื่ส้งหาริมทีร้พย์ทีี�ถ่ึอื่ค้รอื่งเพ่�อื่หาผลปีระโยชำน์จากรายได้ค่้าเช่ำาหร่อื่จาก
มูลค่้าทีี�เพิ�มขึ�นหร่อื่ท้ี�งสอื่งอื่ยา่ง ท้ี�งนี�ไม่ได้มีไว้เพ่�อื่ขายตุามปีกติุธุิรกิจหร่อื่ใช้ำในการผลิตุหร่อื่จ้ดหาสินค้้าหร่อื่ให้บริการหร่อื่
ใช้ำในการบริหารงาน
 อื่ส้งหาริมทีร้พย์เพ่�อื่การลงทุีนว้ดมูลค่้าเม่�อื่เริ�มแรกด้วยราค้าทุีนและว้ดมูลค่้าในภายหล้งด้วยมูลค่้ายุตุิธิรรม  
การเปีลี�ยนแปีลงในมูลค่้ายุติุธิรรมบ้นทึีกในกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
 เม่�อื่มีการเปีลี�ยนแปีลงการใช้ำงานขอื่งอื่ส้งหาริมทีร้พย์โดยจ้ดปีระเภทีไปีเป็ีนทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ มูลค่้ายุติุธิรรม 
ณ์ ว้นทีี�มีการจ้ดปีระเภทีใหม่ถ่ึอื่เป็ีนราค้าทุีนขอื่งสินทีร้พย์ตุ่อื่ไปี

 3.9 ที�ดิน อ็�ค�ริและอุ็ปกัริณ์และค่�เสื�อ็มริ�ค�
 ทีี�ดินแสดงมูลค่้าตุามราค้าทุีนและปีร้บปีรุงด้วยมูลค่้าจากการตีุราค้าทีร้พย์สิน
 อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์แสดงตุามราค้าทุีนห้กด้วยค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม และค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้า (ถ้ึามี)
 ราค้าทีนุร้บรู้เม่�อื่เริ�มแรกทีี�ได้สินทีร้พยม์ารวมถึึงตุน้ทุีนทีางตุรงอ่ื่�น ๆ  ทีี�เกี�ยวก้บการจ้ดหาสนิทีร้พยเ์พ่�อื่ใหสิ้นทีร้พย์
อื่ยู่ในสภาพพร้อื่มทีี�จะใช้ำได้ตุามว้ตุถุึปีระสงค์้ รวมท้ี�งตุ้นทุีนในการร่�อื่ถึอื่น ขนย้าย และการบูรณ์ะสถึานทีี�ตุ้�งขอื่งสินทีร้พย์
ซึื้�งเป็ีนภาระผูกพ้นขอื่งกิจการ (ถ้ึามี)
 ทีี�ดินทีี�ตีุราค้าใหม่ จะบ้นทึีกตุามมูลค่้ายุติุธิรรม ซึื้�งกำาหนดจากการปีระเมินขอื่งผู้เชีำ�ยวชำาญอิื่สระ โดยบริษ้ัทีและ
บริษ้ัทีย่อื่ยให้ผู้เชีำ�ยวชำาญอิื่สระปีระเมินราค้าสินทีร้พย์ด้งกล่าวทุีก ๆ 5 ปีี และในระหว่างนี�หากมีปัีจจ้ยอ่ื่�นใดทีี�มีผลกระทีบ
อื่ย่างมีสาระสำาค้้ญตุ่อื่มูลค่้าสินทีร้พย์ กลุ่มบริษ้ัทีจะให้ผู้เชีำ�ยวชำาญอิื่สระปีระเมินราค้าใหม่ในปีีน้�น ๆ
 มูลค่้าขอื่งทีี�ดินทีี�ตีุเพิ�มขึ�นจะบ้นทึีกไปีย้งกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�นและแสดงเป็ีน “ส่วนเกินทุีนจากการตีุราค้า
สินทีร้พย”์ ในอื่งค์้ปีระกอื่บอ่ื่�นขอื่งส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น ยกเว้นกรณี์ทีี�เค้ยปีระเมินมูลค่้าขอื่งทีี�ดินลดลงและร้บรู้ขาดทุีนในกำาไร
หร่อื่ขาดทุีนแล้ว ในกรณี์ทีี�มลูค่้าขอื่งทีี�ดนิลดลงจากการตีุราค้าใหม่จะบ้นทึีกในกำาไรหร่อื่ขาดทุีนสำาหร้บมูลค่้าทีี�ลดลงเฉพาะ
จำานวนทีี�ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุีนจากการตีุราค้าสินทีร้พย์ทีี�เค้ยบ้นทึีกไว้ค้ร้�งก่อื่นในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น ในกรณี์ทีี�มี
การจำาหน่ายสินทีร้พยที์ี�ตีุราค้าใหม่ ส่วนเกินทุีนจากการตีุราค้าขอื่งสินทีร้พยที์ี�จำาหน่ายจะโอื่นโดยตุรงไปียง้กำาไรสะสมและ
ไม่รวมในการค้ำานวณ์กำาไรหร่อื่ขาดทุีนจากการจำาหน่ายสินทีร้พย์
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 รายจ่ายทีี�เกี�ยวก้บการตุ่อื่เติุม การตุ่อื่อื่ายุ หร่อื่การปีร้บปีรุงสินทีร้พยใ์ห้ดีขึ�น ซึื้�งทีำาให้ราค้าเปีลี�ยนแทีนในปัีจจุบ้น
ขอื่งสินทีร้พย์เพิ�มขึ�นอื่ย่างเป็ีนสาระสำาค้้ญจะรวมเป็ีนราค้าทุีนขอื่งสินทีร้พย์ สำาหร้บค่้าซ่ื้อื่มแซื้ม และบำารุงร้กษัาร้บรู้เป็ีน
ค่้าใช้ำจ่ายในรอื่บระยะเวลาบ้ญชีำทีี�เกิดขึ�น
 ค่้าเส่�อื่มราค้าขอื่งอื่าค้ารและอืุ่ปีกรณ์์ค้ำานวณ์จากราค้าทีุนห้กมูลค่้าค้งเหล่อื่ขอื่งสินทีร้พย์โดยวิธีิเส้นตุรงและอื่ายุ
การใช้ำปีระโยชำน์ ด้งนี�

อ็�ยุ่กั�ริใชั่�ปริะโย่ชั่น์ (จำำ�นวันปี)

ส่วนปีร้บปีรุงทีี�ดิน 5 - 10

อื่าค้าร 5 - 50

ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร 10 - 20

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์ 3 - 40

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง เค้ร่�อื่งติุดตุ้�งและเค้ร่�อื่งใช้ำสำาน้กงาน 3 - 10

ยานพาหนะ 3 - 10

*บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีการทีบทีวนมูลค่้าค้งเหล่อื่และอื่ายุการใช้ำปีระโยชำน์ทุีกปีี

 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยคิ้ดค่้าเส่�อื่มราค้าสำาหร้บส่วนปีระกอื่บขอื่งรายการสินทีร้พย์แตุ่ละส่วนแยกตุ่างหากจากก้น
เม่�อื่ส่วนปีระกอื่บแตุ่ละส่วนน้�นมีตุ้นทุีนทีี�มีน้ยสำาค้้ญเม่�อื่เทีียบก้บตุ้นทุีนท้ี�งหมดขอื่งสินทีร้พย์น้�น
ค่้าเส่�อื่มราค้ารวมอื่ยู่ในการค้ำานวณ์ผลการดำาเนินงานและไม่คิ้ดค่้าเส่�อื่มราค้าสำาหร้บทีี�ดินและสินทีร้พยที์ี�อื่ยูร่ะหว่างก่อื่สร้าง
และติุดตุ้�ง
 กำาไรหร่อื่ขาดทีนุจากการจำาหนา่ยทีี�ดิน อื่าค้ารและอื่ปุีกรณ์์ ค้ำานวณ์จากผลตุา่งระหวา่งเงนิสดร้บสุทีธิิก้บราค้าตุาม
บ้ญชีำและร้บรู้เป็ีนรายได้อ่ื่�น หร่อื่ค่้าใช้ำจ่ายอ่ื่�นในงบกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จ เม่�อื่มีการขายสินทีร้พย์ทีี�ตีุราค้าใหม่ จำานวนเงิน
ทีี�บ้นทึีกอื่ยู่ในส่วนเกินทุีนจากการตีุราค้าขอื่งสินทีร้พย์จะถูึกโอื่นไปียง้กำาไรสะสม

 3.10 ค่�ควั�มนิย่ม
 บริษ้ัทีบ้นทึีกมูลค่้าเริ�มแรกขอื่งค่้าค้วามนิยมในราค้าทุีน ซึื้�งเท่ีาก้บตุ้นทุีนการรวมธุิรกิจส่วนทีี�สูงกว่ามูลค่้ายุติุธิรรม
ขอื่งสินทีร้พย์สุทีธิิทีี�ได้มา หากมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสินทีร้พย์สุทีธิิทีี�ได้มาสูงกว่าตุ้นทุีนการรวมธุิรกิจ บริษ้ัทีจะร้บรู้ส่วนทีี�สูง
กว่านี�เป็ีนกำาไรในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีนท้ีนทีี
 บริษ้ัทีแสดงค่้าค้วามนิยมตุามราค้าทุีนห้กค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าสะสม (ถ้ึามี) และจะทีดสอื่บการด้อื่ยค่้าขอื่งค่้าค้วาม
นิยมทุีกปีี หร่อื่เม่�อื่ใดก็ตุามทีี�มีข้อื่บ่งชีำ�ขอื่งการด้อื่ยค่้าเกิดขึ�นเพ่�อื่ว้ตุถุึปีระสงค์้ในการทีดสอื่บการด้อื่ยค่้าขอื่งค่้าค้วามนิยม 
บริษั้ทีจะปัีนส่วนค่้าค้วามนิยมทีี�เกิดขึ�นจากการรวมกิจการให้ก้บหน่วยสินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสด (หร่อื่กลุ่มขอื่งหน่วย
สินทีร้พยที์ี�ก่อื่ใหเ้กิดเงินสด) ทีี�ค้าดวา่จะไดร้้บปีระโยชำน์เพิ�มขึ�นจากการรวมกจิการและบรษ้ิัทีจะทีำาการปีระเมนิมูลค่้าทีี�ค้าด
ว่าจะได้ร้บค่้นขอื่งหน่วยขอื่งสินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสดแตุ่ละรายการ (หร่อื่กลุ่มขอื่งหน่วยขอื่งสินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสด) 
หากมูลค่้าทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บค่้นขอื่งหน่วยขอื่งสินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสดตุำ�ากว่ามูลค่้าตุามบ้ญชีำ บริษ้ัทีจะร้บรู้ขาดทุีนจาก
การด้อื่ยค่้าในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน และบริษ้ัทีไม่สามารถึกล้บบ้ญชีำขาดทุีนจากการด้อื่ยค่้าได้ในอื่นาค้ตุ
 ตุ้นทุีนขอื่งการได้มาขอื่งเงินลงทุีนทีี�ตุำ�ากว่ามูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งส่วนแบ่งขอื่งสินทีร้พยสุ์ทีธิิขอื่งบริษ้ัทีย่อื่ย ผลตุ่างจะ
ถูึกพิจารณ์าเป็ีนค่้าค้วามนิยมติุดลบและจะถูึกร้บรู้ในงบกำาไรขาดทุีนท้ีนทีี
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โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 5 - 10

โปีรแกรมการจ้ดทีำาลวดลายพรมอิื่เล็กทีรอื่นิกส์ 10

ค้วามส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้้า 7 - 12

ช่ำ�อื่ทีางการค้้า 10 - 15

การอื่อื่กแบบ 5

*ไม่ตุ้ดค่้าตุ้ดจำาหน่ายโปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ระหว่างติุดตุ้�ง

 3.11 สินทรัิพย์่ไม่มีตั่วัต่นอื็�นและค่�ตั่ดจำำ�หน่�ย่
 การบ้นทึีกตุ้นทุีนเริ�มแรกขอื่งสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�นทีี�ได้มาจากการรวมธุิรกิจตุามมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสินทีร้พย์น้�น 
ณ์ ว้นทีี�ซ่ื้�อื่ธุิรกิจ ส่วนสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนทีี�ได้มาจากอ่ื่�นจะบ้นทึีกตุ้นทุีนเริ�มแรกขอื่งสินทีร้พย์น้�นตุามราค้าทุีน
 ภายหล้งการร้บรู้รายการเริ�มแรกสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนแสดงมูลค่้าตุามราค้าทีุนห้กค่้าตุ้ดจำาหน่ายสะสมและ 
ค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้า (ถ้ึามี)
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยตุ้ดจำาหน่ายสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนทีี�มีอื่ายุการใช้ำปีระโยชำน์จำาก้ดโดยวิธีิเส้นตุรงตุลอื่ดอื่ายุการ
ใช้ำปีระโยชำน์เชิำงเศรษัฐกิจขอื่งสินทีร้พย์ และจะปีระเมินการด้อื่ยค่้าขอื่งสินทีร้พย์ด้งกล่าวเม่�อื่มีข้อื่บ่งชีำ�ว่าสินทีร้พย์น้�นเกิด
การด้อื่ยค่้า บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะทีบทีวนระยะเวลาการตุ้ดจำาหน่ายและวิธีิการตุ้ดจำาหน่ายขอื่งสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น
ด้งกล่าวทุีกสิ�นปีีเป็ีนอื่ย่างน้อื่ย ค่้าตุ้ดจำาหน่ายร้บรู้เป็ีนค่้าใช้ำจ่ายในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน
 ค่้าตุ้ดจำาหน่ายค้ำานวณ์จากราค้าทุีนโดยวิธีิเส้นตุรงตุามเกณ์ฑ์์อื่ายกุารใช้ำปีระโยชำน์โดยปีระมาณ์ขอื่งสินทีร้พย ์ด้งนี�

 3.12 กั�ริด�อ็ย่ค่�ขอ็งสินทรัิพย์่ที�ไม่ใช่ั่สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงิน
 ทุีกว้นทีี�ในงบแสดงฐานะการเงิน บริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยจะทีำาการปีระเมินการด้อื่ยค่้าขอื่งทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์
อื่ส้งหาริมทีร้พย์เพ่�อื่การลงทีุนสินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำและสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�นขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยหากมีข้อื่บ่งชีำ�ว่า
สินทีร้พยด้์งกลา่วอื่าจดอ้ื่ยค่้า บรษ้ิัทีและบรษ้ิัทียอ่ื่ยร้บรู้ขาดทีนุจากการดอ้ื่ยค่้าเม่�อื่มูลค่้าทีี�ค้าดวา่จะไดร้้บค่้นขอื่งสนิทีร้พย์
มีมูลค่้าตุำ�ากว่ามูลค่้าตุามบ้ญชีำขอื่งสินทีร้พยน้์�น ท้ี�งนี�มูลค่้าทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บค่้นหมายถึึงมูลค่้ายติุุธิรรมห้กตุ้นทุีนในการขาย
ขอื่งสนิทีร้พยห์ร่อื่มูลค่้าจากการใช้ำสินทีร้พยแ์ล้วแตุ่ราค้าใดจะสงูกว่า ในการปีระเมนิมูลค่้าจากการใช้ำสินทีร้พย ์บริษ้ัทีและ
บริษ้ัทีย่อื่ยปีระมาณ์การกระแสเงนิสดในอื่นาค้ตุทีี�กิจการค้าดว่าจะได้ร้บจากสินทีร้พยแ์ละค้ำานวณ์คิ้ดลดเป็ีนมูลค่้าปัีจจุบ้น
โดยใช้ำอ้ื่ตุราคิ้ดลดก่อื่นภาษัีทีี�สะท้ีอื่นถึึงการปีระเมินค้วามเสี�ยงในสภาพตุลาดปีัจจุบ้นขอื่งเงินสดตุามระยะเวลาและ 
ค้วามเสี�ยงซึื้�งเป็ีนล้กษัณ์ะเฉพาะขอื่งสนิทีร้พยที์ี�กำาล้งพิจารณ์าอื่ยู ่ในการปีระเมินมูลค่้ายุติุธิรรมห้กตุ้นทุีนในการขาย บริษ้ัที
และบรษ้ิัทียอ่ื่ยใช้ำแบบจำาลอื่งการปีระเมนิมูลค่้าทีี�ดีทีี�สุดซึื้�งเหมาะสมก้บสินทีร้พย ์ซึื้�งสะท้ีอื่นถึึงจำานวนเงนิทีี�กิจการสามารถึ
จะได้มาจากการจำาหน่ายสินทีร้พย์ห้กด้วยตุ้นทุีนในการจำาหน่ายน้�น
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะร้บรู้รายการผลขาดทุีนจากการด้อื่ยค่้าในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน

 3.13 สัญ่ญ่�เช่ั่�
 ณ์ ว้นเริ�มตุ้นส้ญญา บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะปีระเมินว่าส้ญญาเป็ีนส้ญญาเช่ำาหร่อื่ปีระกอื่บด้วยส้ญญาเช่ำาหร่อื่ไม่ 
โดยส้ญญาจะเป็ีนส้ญญาเช่ำาหร่อื่ปีระกอื่บด้วยส้ญญาเช่ำา ถ้ึาส้ญญาน้�นเป็ีนการให้สิทีธิิในการค้วบคุ้มการใช้ำสินทีร้พย์ทีี�ระบุ
ได้สำาหร้บช่ำวงเวลาหนึ�งเพ่�อื่การแลกเปีลี�ยนก้บสิ�งตุอื่บแทีน



TCMC ANNUAL REPORT 2565 | 140

 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยปีระเมินอื่ายสุ้ญญาเช่ำาตุามระยะเวลาทีี�บอื่กเลิกไม่ได้ทีี�ระบุในส้ญญาเช่ำาหร่อื่ตุามระยะเวลา
ทีี�เหล่อื่อื่ยูข่อื่งส้ญญาเช่ำาทีี�มีผลอื่ยู ่โดยรวมระยะเวลาตุามสิทีธิิเล่อื่กในการขยายอื่ายุส้ญญาเช่ำาหากมีค้วามแน่นอื่นอื่ย่างสม
เหตุุสมผลทีี�จะใช้ำสิทีธิิเล่อื่กน้�นและระยะเวลาตุามสทิีธิิเล่อื่กในการยกเลกิส้ญญาเช่ำา หากมีค้วามแนน่อื่นอื่ยา่งสมเหตุุสมผล
ทีี�จะไม่ใช้ำสิทีธิิเล่อื่กน้�น 
 ท้ี�งนี�พิจารณ์าถึึงผลกระทีบขอื่งการเปีลี�ยนแปีลงในเทีค้โนโลยี และ/หร่อื่ การเปีลี�ยนแปีลงขอื่งสภาพแวดล้อื่ม 
ตุ่าง ๆ ทีี�เกี�ยวข้อื่งก้บการตุ่อื่อื่ายุขอื่งส้ญญาเช่ำาด้งกล่าว เป็ีนตุ้น

 สินทรัิพย์่สิทธิักั�ริใชั่� - ผู้้�เช่ั่�
 สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำร้บรู้ ณ์ ว้นทีี�ส้ญญาเช่ำาเริ�มมีผล โดยแสดงมูลค่้าตุามราค้าทุีนหล้งห้ก
 ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสมและค้่าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้า (ถ้ึามี) และปีร้บปีรุงด้วยการว้ดมูลค่้าขอื่งหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาใหม่  
(ถ้ึามี) ราค้าทุีนด้งกล่าวปีระกอื่บด้วย จำานวนเงินขอื่งหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาจากการว้ดมูลค่้าเริ�มแรก ตุ้นทุีนทีางตุรงทีี�เกิดขึ�น 
และการจ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาใด ๆ ทีี�จ่ายชำำาระ ณ์ ว้นทีี�ส้ญญาเช่ำาเริ�มมีผลหร่อื่ก่อื่นว้นทีี�ส้ญญาเริ�มมีผลห้กสิ�งจูงใจตุาม
ส้ญญาเช่ำาทีี�ได้ร้บ
 ราค้าทุีนขอื่งสินทีร้พยสิ์ทีธิิการใช้ำรวมถึึงปีระมาณ์การตุ้นทุีนทีี�จะเกิดขึ�นสำาหร้บผู้เช่ำาในการร่�อื่และขนยา้ยสินทีร้พย์
อ้ื่างอิื่ง การบูรณ์ะสถึานทีี�ตุ้�งขอื่งสินทีร้พย์อ้ื่างอิื่งหร่อื่การบูรณ์ะสินทีร้พย์อ้ื่างอิื่งให้อื่ยู่ในสภาพตุามทีี�กำาหนดไว้ในข้อื่ตุกลง
และเง่�อื่นไขขอื่งส้ญญาเช่ำา
 ค่้าเส่�อื่มราค้าขอื่งสินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำค้ำานวณ์จากราค้าทีุนขอื่งสินทีร้พย์โดยวิธีิเส้นตุรงตุามอื่ายุขอื่งส้ญญาเช่ำา 
หร่อื่อื่ายุการใช้ำปีระโยชำน์โดยปีระมาณ์ขอื่งสินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำแตุ่ละปีระเภที 
 หนี�สินต่�มสัญ่ญ่�เช่ั่�
 หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาแสดงมูลค่้าตุามมูลค่้าปัีจจุบ้นขอื่งการจ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาทีี�ย้งไม่ได้จ่ายชำำาระ ณ์ ว้นทีี�
ส้ญญาเช่ำาเริ�มมีผล การจ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาด้งกล่าวปีระกอื่บด้วย การจ่ายชำำาระค้งทีี� (รวมถึึงการจ่ายชำำาระค้งทีี�โดย
เน่�อื่หา) ห้กลูกหนี�สิ�งจูงใจตุามส้ญญาเช่ำา (ถ้ึามี) และจำานวนเงินทีี�ค้าดว่าผู้เช่ำาจะจ่ายชำำาระภายใตุ้การร้บปีระก้นมูลค่้าค้ง
เหล่อื่ นอื่กจากนี� การจ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาย้งรวมถึึงราค้าใช้ำสิทีธิิขอื่งสิทีธิิการเล่อื่กซ่ื้�อื่ หากมีค้วามแน่นอื่นอื่ย่างสมเหตุุ
สมผลทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะใช้ำสิทีธิิเล่อื่กน้�น และการจ่ายชำำาระค่้าปีร้บเพ่�อื่การยกเลิกส้ญญาเช่ำา หากข้อื่กำาหนดส้ญญา
เช่ำาแสดงให้เห็นว่าบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะใช้ำสิทีธิิเล่อื่กในการยกเลิกส้ญญาเช่ำา 
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยค้ำานวณ์มูลค่้าปัีจจุบ้นขอื่งการจ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาโดยใช้ำอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยการกู้ย่ม 
ส่วนเพิ�ม ณ์ ว้นทีี�ส้ญญาเช่ำามีผล หากอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยตุามน้ยขอื่งหนี�สินส้ญญาเช่ำาน้�นไม่สามารถึกำาหนดได้ ท้ี�งนี�อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
การกู้ย่มส่วนเพิ�มอ้ื่างอิื่งจากอ้ื่ตุราผลตุอื่บแทีนขอื่งพ้นธิบ้ตุรร้ฐบาลปีร้บด้วยค่้าค้วามเสี�ยงทีี�เหมาะสมตุามระยะเวลาขอื่ง
ส้ญญาเช่ำาน้�น หล้งจากว้นทีี�ส้ญญาเช่ำาเริ�มมีผลบริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยจะว้ดมูลค่้าขอื่งหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาเพิ�มขึ�นเพ่�อื่สะท้ีอื่น
ดอื่กเบี�ยจากหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา และลดลงเพ่�อื่สะท้ีอื่นการจ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาทีี�จ่ายชำำาระแล้ว นอื่กจากนี� บริษ้ัที
และบริษ้ัทีย่อื่ยจะว้ดมูลค่้าหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาใหม่ เม่�อื่มีการเปีลี�ยนแปีลงอื่ายุส้ญญาเช่ำา จำานวนเงินทีี�ตุ้อื่งจ่ายชำำาระ หร่อื่
การปีระเมินสิทีธิิการเล่อื่กในการซ่ื้�อื่สินทีร้พย์อ้ื่างอิื่ง
 สัญ่ญ่�เช่ั่�ริะย่ะสั�นและสัญ่ญ่�เช่ั่�ซ้ี�งสินทรัิพย์่อ็��งอิ็งมีม้ลค่�ต่ำ��
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยเล่อื่กใช้ำข้อื่ยกเว้นในการร้บรู้รายการสำาหร้บส้ญญาเช่ำาระยะส้�น (ส้ญญาเช่ำาทีี�มีอื่ายุ 
ส้ญญาเช่ำา 12 เด่อื่นหร่อื่น้อื่ยกว่าน้บจากว้นทีี�ส้ญญาเช่ำามีผล และไม่มีสิทีธิิการเล่อื่กซ่ื้�อื่) และส้ญญาเช่ำาซึื้�งสินทีร้พย์อ้ื่างอิื่ง
มีมูลค่้าตุำ�า จำานวนเงินทีี�จ่ายชำำาระตุามส้ญญาเช่ำาด้งกล่าวจะร้บรู้เป็ีนค่้าใช้ำจ่ายในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีนตุามวิธีิเส้นตุรงตุลอื่ด
อื่ายุส้ญญาเช่ำา

 3.14 กั�ริแปลงค่�เงินต่ริ�ต่่�งปริะเทศ
 รายการทีี�เป็ีนเงินตุราตุ่างปีระเทีศได้บ้นทึีกไว้เป็ีนเงินบาทีโดยใช้ำอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน ณ์ ว้นทีี�เกิดรายการ สินทีร้พย์
และหนี�สินทีี�เป็ีนเงินตุราตุ่างปีระเทีศทีี�มียอื่ดค้งเหล่อื่ ณ์ ว้นทีี�ในว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน ได้บ้นทึีกไว้เป็ีนเงินบาที 
โดยใช้ำอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน ณ์ ว้นทีี�ในว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน กำาไรหร่อื่ขาดทุีนจากการแปีลงค่้าได้บ้นทึีกเป็ีนรายได้และ 
ค่้าใช้ำจ่ายในงวดปัีจจุบ้น
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 งบการเงินขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยได้ถูึกแปีลงค่้าเป็ีนสกุลเงินทีี�ใช้ำในการรายงาน โดยใช้ำอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนด้งตุ่อื่ไปีนี�
 • สินทีร้พย์และหนี�สินขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยแปีลงค่้าโดยใช้ำอ้ื่ตุราปิีด ณ์ ว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน
 •  รายได้และค่้าใช้ำจ่ายขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยแปีลงค่้าโดยใช้ำอ้ื่ตุราถ้ึวเฉลี�ยระหว่างปีี ซึื้�งใกล้เคี้ยงก้บอ้ื่ตุราแลก

เปีลี�ยน ณ์ ว้นทีี�เกิดรายการ
 • ทุีนเร่อื่นหุ้นแปีลงค่้าโดยใช้ำอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน ณ์ ว้นทีี�เกิดรายการเริ�มแรก
 ผลตุ่างขอื่งอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนจากการแปีลงค่้างบการเงิน จะร้บรู้ในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น และแสดงเป็ีน  
“ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน” ในอื่งค์้ปีระกอื่บอ่ื่�นขอื่งส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นจนกว่าจะมีการ จำาหน่าย เงินลงทุีนน้�นอื่อื่กไปี

 3.15 ผู้ลปริะโย่ชั่น์พนักัง�น
 •  ผลปีระโยชำน์ระยะส้�น
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยร้บรู้เงินเด่อื่น ค่้าจ้าง โบน้ส เงินสมทีบกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพและเงินสมทีบกอื่งทุีน
ปีระก้นส้งค้มเป็ีนค่้าใช้ำจ่ายตุามเกณ์ฑ์์ค้งค้้าง
 • ผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานขอื่งพน้กงาน (โค้รงการสมทีบเงิน)
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยและพน้กงานได้รว่มก้นจ้ดตุ้�งกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพ ซึื้�งปีระกอื่บด้วยเงินทีี�พน้กงาน
จ่ายสะสมและเงินทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจ่ายสมทีบให้เป็ีนรายเด่อื่น สินทีร้พย์ขอื่งกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพได้แยกอื่อื่กจาก
สินทีร้พย์ขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย เงินทีี�บริษ้ัทีจ่ายสมทีบกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพบ้นทึีกเป็ีนค่้าใช้ำจ่ายในปีีทีี�เกิดรายการ
 • ผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานขอื่งพน้กงาน (โค้รงการผลปีระโยชำน์)
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีภาระสำาหร้บเงินชำดเชำยทีี�ตุ้อื่งจ่ายให้แก่พน้กงานเม่�อื่อื่อื่กจากงานตุามกฎหมาย
แรงงาน ซึื้�งบริษ้ัทีถ่ึอื่ว่าเงินชำดเชำยด้งกล่าวเป็ีนโค้รงการผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานสำาหร้บพน้กงาน 
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยค้ำานวณ์หนี�สินตุามโค้รงการผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานขอื่งพน้กงานโดยใช้ำวิธีิคิ้ด
ลดแตุ่ละหน่วยทีี�ปีระมาณ์การไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชีำ�ยวชำาญอิื่สระได้ทีำาการปีระเมินภาระผูกพ้น
ด้งกล่าวตุามหล้กค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้นภ้ย ซึื้�งหล้กการปีระมาณ์การด้งกล่าวตุ้อื่งใช้ำข้อื่สมมติุทีี�หลากหลาย รวมถึึงข้อื่สมมติุ
เกี�ยวก้บอ้ื่ตุราค้ิดลด อ้ื่ตุราการขึ�นเงินเด่อื่นในอื่นาค้ตุ อ้ื่ตุราการเปีลี�ยนแปีลงในจำานวนพน้กงาน อ้ื่ตุราการมรณ์ะและ 
อ้ื่ตุราเงินเฟ้อื่  
  ผลกำาไรหร่อื่ขาดทุีนจากการปีระมาณ์การตุามหล้กค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้นภ้ย (Actuarial gains and  
losses) สำาหร้บโค้รงการผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานขอื่งพน้กงานจะร้บรู้ท้ีนทีีในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น 

 3.16 ปริะม�ณกั�ริหนี�สิน
 การปีระมาณ์การหนี�สินจะร้บรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ตุ่อื่เม่�อื่บริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยมีภาระหนี�สินเกิดขึ�นจากข้อื่
พิพาทีทีางกฎหมาย หร่อื่ภาระผูกพ้นซึื้�งเป็ีนผลมาจากเหตุุการณ์์จากอื่ดีตุ และ มีค้วามเป็ีนไปีได้ค่้อื่นข้างแน่นอื่นว่าปีระโยชำน์
เชิำงเศรษัฐกิจจะตุ้อื่งถูึกจ่ายไปีเพ่�อื่ชำำาระภาระหนี�สินด้งกล่าว โดยจำานวนภาระหนี�สินด้งกล่าวสามารถึปีระมาณ์จำานวนเงิน
ได้อื่ย่างน่าเช่ำ�อื่ถ่ึอื่ถ้ึาผลกระทีบด้งกล่าวเป็ีนน้ยสำาค้้ญ

 3.17 บุคคลหรืิอ็กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน
 บุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นหมายถึึง บุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�มีอื่ำานาจค้วบคุ้มบริษ้ัที ถูึกค้วบคุ้มโดยบริษ้ัทีไม่ว่าจะ
เป็ีนทีางตุรงหร่อื่ทีางอ้ื่อื่ม หร่อื่อื่ยู่ภายใตุ้การค้วบคุ้มเดียวก้นก้บบริษ้ัที รวมถึึงบริษ้ัทีทีี�ทีำาหน้าทีี�ถ่ึอื่หุ้น บริษ้ัทีย่อื่ย และ
กิจการทีี�เป็ีนบริษ้ัทีย่อื่ยในเค้ร่อื่เดียวก้น นอื่กจากนี�บุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นย้งหมายรวมถึึงบริษ้ัทีร่วมและบุค้ค้ล
ซึื้�งถ่ึอื่หุ้นทีี�มีสิทีธิิอื่อื่กเสียงไม่ว่าทีางตุรงหร่อื่ทีางอื่้อื่มและมีอิื่ทีธิิพลอื่ย่างมีน้ยสำาค้้ญก้บบริษ้ัที ผู้บริหารสำาค้้ญ กรรมการ
หร่อื่พน้กงานขอื่งบริษ้ัทีตุลอื่ดท้ี�งสมาชิำกในค้รอื่บค้ร้วทีี�ใกล้ชิำดก้บบุค้ค้ลด้งกล่าว และกิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้บบุค้ค้ลเหล่าน้�น 
 ในการพิจารณ์าค้วามส้มพ้นธ์ิระหว่างบุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นก้บบริษ้ัทีแตุ่ละรายการบริษ้ัทีค้ำานึงถึึงเน่�อื่หา
ขอื่งค้วามส้มพ้นธ์ิมากกว่ารูปีแบบทีางกฎหมาย
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 3.18 ภ�ษีัเงินได�

 ภ�ษีัเงินได� ปริะกัอ็บด�วัย่ ภ�ษีัเงินได�ปัจำจุำบันและภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ 
 •   ภาษีัเงินได้ปัีจจุบ้น
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยบ้นทึีกภาษีัเงินได้ (ถ้ึามี) ตุามจำานวนทีี�ค้าดว่าจะจ่ายให้ก้บหน่วยงานจ้ดเก็บภาษีั
ขอื่งร้ฐ โดยค้ำานวณ์จากกำาไรทีางภาษีัตุามหล้กเกณ์ฑ์์ทีี�กำาหนดในกฎหมายภาษีัอื่ากร
 • ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ
  สินทีร้พย์และหนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำจะค้ำานวณ์ขึ�นจากผลแตุกตุ่างช้ำ�วค้ราวระหว่างมูลค่้าตุาม
บ้ญชีำก้บฐานภาษีัขอื่งสินทีร้พย์หร่อื่หนี�สินน้�น ณ์ ว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน รายการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งสินทีร้พย์และหนี�
สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำจะถูึกร้บรู้เป็ีนรายได้ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำหร่อื่ค่้าใช้ำจ่ายภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำโดยจะ
ร้บรู้ในกำาไรขาดทุีน เว้นแตุ่ในส่วนทีี�เกี�ยวก้บรายการทีี�ร้บรู้โดยตุรงในส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นหร่อื่กำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น
 ผลแตุกตุ่างช้ำ�วค้ราวทีี�ใช้ำห้กภาษีัจะถูึกร้บรู้เป็ีนสินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำเม่�อื่มีค้วามเป็ีนไปีได้ค่้อื่นข้าง 
แน่ว่าบริษ้ัทีจะมีกำาไรทีางภาษัีจากการดำาเนินงานในอื่นาค้ตุเพียงพอื่ทีี�จะนำาสินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำมาใช้ำ
ปีระโยชำน์ได้ และผลแตุกตุ่างช้ำ�วค้ราวทีี�ตุ้อื่งเสียภาษีัทุีกรายการจะถูึกร้บรู้เป็ีนหนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ
 สินทีร้พย์และหนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำถูึกว้ดมูลค่้าโดยใช้ำอ้ื่ตุราภาษีัเงินได้สำาหร้บงวดทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัที
ย่อื่ยค้าดว่าจะได้ร้บปีระโยชำน์จากสินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำหร่อื่จะจ่ายชำำาระหนี�สินภาษีัเงินได้ โดยใช้ำอ้ื่ตุราภาษีั
และกฎหมายภาษีัอื่ากรทีี�มีผลบ้งค้้บใช้ำอื่ยู่หร่อื่ทีี�ค้าดได้ค่้อื่นข้างแน่ว่าจะมีผลบ้งค้้บใช้ำภายในสิ�นรอื่บระยะเวลาทีี�รายงาน 
 ณ์ ว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน มูลค่้าตุามบ้ญชีำขอื่งสินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำจะถูึกทีบทีวนและปีร้บ
ลดมูลค่้า เม่�อื่มีค้วามเป็ีนไปีได้ค่้อื่นข้างแน่ว่าบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะไม่มีกำาไรทีางภาษีัในอื่นาค้ตุเพียงพอื่ตุ่อื่การนำาสินทีร้พย์
ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำท้ี�งหมดหร่อื่บางส่วนมาใช้ำปีระโยชำน์ได้
สินทีร้พยภ์าษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำและหนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำจะห้กกลบก้นไดก็้ตุ่อื่เม่�อื่กิจการมสิีทีธิิตุามกฎหมาย
และภาษีัเงินได้นี�ปีระเมินโดยหน่วยงานจ้ดเก็บภาษีัหน่วยงานเดียวก้น

 3.19 กัำ�ไริต่่อ็หุ�นขั�นพื�นฐ�น
 กำาไรตุ่อื่หุ้นข้�นพ่�นฐานค้ำานวณ์โดยการหารกำาไรสำาหร้บปีีด้วยจำานวนหุ้นสาม้ญทีี�อื่อื่กจำาหน่ายถ้ึวเฉลี�ยถ่ึวง 
นำ�าหน้ก ณ์ ว้นสิ�นปีีบ้ญชีำ

 3.20 กั�ริวััดม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริม
บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยใช้ำวิธีิราค้าตุลาดในการว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสนิทีร้พยแ์ละหนี�สินซึื้�งมาตุรฐานการรายงานทีางการเงนิ
ทีี�เกี�ยวข้อื่งกำาหนดให้ตุ้อื่งว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม ยกเว้นในกรณี์ทีี�ไม่มีตุลาดทีี�มีสภาพค้ล่อื่ง หร่อื่ไม่สามารถึหาราค้า
เสนอื่ซ่ื้�อื่ขายในตุลาดทีี�มีสภาพค้ล่อื่งได้ บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะใช้ำวิธีิราค้าทุีนหร่อื่วิธีิรายได้ในการว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่ง
สินทีร้พย์และหนี�สินด้งกล่าวแทีน

 ลำ�ดับชัั่�นขอ็งม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริม
 ระด้บทีี� 1   ใช้ำข้อื่มูลราค้าเสนอื่ซื้่�อื่ขาย (ไมตุ้่อื่งปีร้บปีรุง) ในตุลาดทีี�มีสภาพค้ล่อื่งสำาหร้บสินทีร้พยห์ร่อื่หนี�สินอื่ยา่ง

เดียวก้น
 ระด้บทีี� 2   ใช้ำข้อื่มูลอ่ื่�นนอื่กเหน่อื่จากราค้าเสนอื่ซ่ื้�อื่ขายซึื้�งรวมอื่ยูใ่นระด้บ 1 ทีี�สามารถึส้งเกตุได้ โดยตุรง (ได้แก่ 

ข้อื่มูลราค้าตุลาด) หร่อื่โดยอ้ื่อื่ม (ได้แก่ ข้อื่มูลทีี�ค้ำานวณ์มาจากราค้า ตุลาด) สำาหร้บสินทีร้พย์หร่อื่หนี�
สินน้�น 

 ระด้บทีี� 3  ใช้ำข้อื่มูลทีี�ไม่สามารถึส้งเกตุได้ เช่ำน ข้อื่มูลเกี�ยวก้บกระแสเงินในอื่นาค้ตุทีี�กิจการปีระมาณ์ขึ�น 
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 3.21 กั�ริใชั่�ดุลย่พินิจำและปริะม�ณกั�ริท�งบัญ่ชีั่ที�สำ�คัญ่
  ในการจ้ดทีำางบการเงินตุามมาตุรฐานการรายงานทีางการเงิน ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งใช้ำดุลยพินิจและ 
การปีระมาณ์การในเร่�อื่งทีี�มีค้วามไม่แน่นอื่นเสมอื่ การใช้ำดุลยพินิจและการปีระมาณ์การด้งกล่าวนี�ส่งผลกระทีบตุ่อื่จำานวน
เงินทีี�แสดงในงบการเงินและตุ่อื่ข้อื่มูลทีี�แสดงในหมายเหตุุปีระกอื่บงบการเงิน ผลทีี�เกิดขึ�นจริงอื่าจแตุกตุ่างไปีจากจำานวน
ทีี�ปีระมาณ์การไว้ การใช้ำดุลยพินิจและการปีระมาณ์การทีี�สำาค้้ญมีด้งนี�
 • ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นขอื่งลูกหนี�
  ในการปีระมาณ์ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นขอื่งลูกหนี� ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งใช้ำ
ดุลยพินิจในการปีระมาณ์การผลขาดทีุนทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นจากลูกหนี� โดยค้ำานึงถึึงปีระสบการณ์์การเก็บเงินในอื่ดีตุ อื่ายุ
ขอื่งหนี�ทีี�ค้งค้้างและสภาวะเศรษัฐกิจทีี�เป็ีนอื่ยูใ่นขณ์ะน้�น เป็ีนตุ้น
 • ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้าค้งเหล่อื่
  ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้าค้งเหล่อื่เกิดจากการปีร้บมูลค่้าขอื่งสินค้้าจากผลขาดทุีนทีี�อื่าจจะเกิดขึ�น
ฝ่่ายบริหารได้ใช้ำดุลยพินิจในการปีระมาณ์การผลขาดทีุนทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นโดยใช้ำการวิเค้ราะห์อื่ายุสินค้้าค้งเหล่อื่ และ
สถึานะการขายขอื่งสินค้้าค้งเหล่อื่รายตุ้วในปัีจจุบ้น อื่ย่างไรก็ตุาม การใช้ำปีระมาณ์การและข้อื่สมมติุฐานทีี�แตุกตุ่างก้น  
อื่าจมีผลตุ่อื่การเปีลี�ยนแปีลงจำานวนค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้าค้งเหล่อื่ในอื่นาค้ตุ
 • ค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าขอื่งเงินลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย
  ในการพิจารณ์าค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าขอื่งเงินลงทุีนในบริษ้ัทีย่อื่ย ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งปีระมาณ์การ 
กระแสเงินสดทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บในอื่นาค้ตุจากเงินลงทุีนน้�น รวมท้ี�งการเล่อื่กอ้ื่ตุราคิ้ดลดทีี�เหมาะสมในการค้ำานวณ์หามูลค่้า
ปัีจจุบ้นขอื่งกระแสเงินสดน้�น ๆ
 • การกำาหนดอื่ายุส้ญญาเช่ำาทีี�มีสิทีธิิการเล่อื่กในการขยายอื่ายุส้ญญาเช่ำาหร่อื่ยกเลิกส้ญญาเช่ำา 
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยกำาหนดอื่ายุส้ญญาเช่ำาตุามระยะเวลาทีี�บอื่กเลิกไม่ได้ขอื่งส้ญญาเช่ำา โดยรวมระยะ
เวลาตุามสิทีธิิเล่อื่กในการขยายอื่ายุส้ญญาเช่ำา หากมีค้วามแน่นอื่นอื่ย่างสมเหตุุสมผลทีี�จะใช้ำสิทีธิิเล่อื่กน้�น และระยะเวลา
ตุามสิทีธิิเล่อื่กในการยกเลิกส้ญญาเช่ำา หากมีค้วามแน่นอื่นอื่ย่างสมเหตุุสมผลทีี�จะไม่ใช้ำสิทีธิิเล่อื่กน้�น ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่ง
ใช้ำดุลยพินิจในการปีระเมินว่าบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีค้วามแน่นอื่นอื่ย่างสมเหตุุสมผลหร่อื่ไม่ทีี�จะใช้ำสิทีธิิเล่อื่กในการขยาย
อื่ายสุ้ญญาเช่ำาหร่อื่ทีี�จะไม่ใช้ำสิทีธิิเล่อื่กในการยกเลิกส้ญญาเช่ำา โดยพิจารณ์าข้อื่เท็ีจจริงและสภาพแวดล้อื่มทีี�เกี�ยวข้อื่งท้ี�งหมด
ทีี�ทีำาให้เกิดสิ�งจูงใจในทีางเศรษัฐกิจสำาหร้บบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยในการใช้ำสิทีธิิเล่อื่กน้�น ภายหล้งจากว้นทีี�ส้ญญาเช่ำามีผล 
บริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยจะปีระเมินอื่ายุส้ญญาเช่ำาใหม่หากมีเหตุุการณ์์หร่อื่สถึานการณ์์ทีี�มีน้ยสำาค้้ญซึื้�งอื่ยูภ่ายใตุ้การค้วบคุ้ม
และส่งผลตุ่อื่ค้วามแน่นอื่นอื่ย่างสมเหตุุสมผลทีี�จะใช้ำสิทีธิิเล่อื่ก
 •อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยเงินกู้ยม่ส่วนเพิ�ม
  บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยไม่สามารถึกำาหนดอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยตุามน้ยขอื่งส้ญญาเช่ำา ด้งน้�นจึงใช้ำอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
เงินกู้ยม่ส่วนเพิ�มขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยในการคิ้ดลดหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา โดยอ้ื่ตุราเงินกู้ยม่ส่วนเพิ�มเป็ีนอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยจะตุ้อื่งจ่ายในการกู้ย่มเงินทีี�จำาเป็ีนเพ่�อื่ให้ได้มาซึื้�งสินทีร้พย์ทีี�มีมูลค่้าใกล้เคี้ยงก้บสินทีร้พย์สิทีธิิ 
การใช้ำในสภาพแวดล้อื่มทีางเศรษัฐกิจทีี�ค้ล้ายค้ลึง โดยมีระยะเวลาการกู้ยม่และหล้กปีระก้นทีี�ค้ล้ายค้ลึง 
 • ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์และสินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำและค่้าเส่�อื่มราค้า
  ในการค้ำานวณ์ค้า่เส่�อื่มราค้าขอื่งอื่าค้ารและอื่ปุีกรณ์์ตุลอื่ดจนสนิทีร้พยสิ์ทีธิิการใช้ำ ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่ง
ทีำาการปีระมาณ์อื่ายุการใช้ำปีระโยชำน์และมูลค่้าค้งเหล่อื่เม่�อื่เลิกใช้ำงานขอื่งอื่าค้าร อุื่ปีกรณ์์ และสินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำตุ้อื่ง
ทีบทีวนอื่ายุการใช้ำปีระโยชำน์และมูลค่้าค้งเหล่อื่ใหม่หากมีการเปีลี�ยนแปีลงเกิดขึ�น
  นอื่กจากนี�ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งสอื่บทีานการด้อื่ยค่้าขอื่งทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์และสินทีร้พยสิ์ทีธิิการ
ใช้ำในแตุ่ละช่ำวงเวลาและบ้นทึีกขาดทุีนจากการด้อื่ยค่้าหากค้าดว่ามูลค่้าทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บค่้นตุำ�ากว่ามูลค่้าตุามบ้ญชีำขอื่ง
สินทีร้พย์น้�น ในการนี�ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งใช้ำดุลยพินิจทีี�เกี�ยวข้อื่งก้บการค้าดการณ์์รายได้และค่้าใช้ำจ่ายในอื่นาค้ตุ 
ซึื้�งเกี�ยวเน่�อื่งก้บสินทีร้พย์น้�น
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 • สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�นและค่้าตุ้ดจำาหน่าย
  ในการค้ำานวณ์ค่้าตุ้ดจำาหน่ายขอื่งสินทีร้พยไ์ม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งทีำาการปีระมาณ์อื่ายุการ
ใช้ำปีระโยชำน์และมูลค่้าค้งเหล่อื่เม่�อื่เลิกใช้ำงาน (ถ้ึามี) และตุ้อื่งทีบทีวนอื่ายุการใช้ำปีระโยชำน์และมูลค่้าค้งเหล่อื่ใหม่หากมี 
การเปีลี�ยนแปีลงเกิดขึ�น 
  ในการบ้นทึีกและว้ดมูลค่้าขอื่งสินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น ณ์ ว้นทีี�ได้มา ตุลอื่ดจนการทีดสอื่บการด้อื่ยค่้า 
ในภายหล้ง ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งปีระมาณ์การกระแสเงินสดทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บในอื่นาค้ตุจากสินทีร้พย์ หร่อื่ หน่วยขอื่ง
สินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสด รวมท้ี�งการเล่อื่กอ้ื่ตุราคิ้ดลดทีี�เหมาะสมในการค้ำานวณ์หามูลค่้าปัีจจุบ้นขอื่งกระแสเงินสดน้�น ๆ
 • ค่้าค้วามนิยม
  ในการบ้นทึีกและว้ดมูลค่้าขอื่งค่้าค้วามนิยม ณ์ ว้นทีี�ได้มา ตุลอื่ดจนการทีดสอื่บการด้อื่ยค่้าในภายหล้ง 
ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งปีระมาณ์การกระแสเงินสดทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บในอื่นาค้ตุจากสินทีร้พย์ หร่อื่หน่วยขอื่งสินทีร้พย ์
ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสด รวมท้ี�งการเล่อื่กอ้ื่ตุราคิ้ดลดทีี�เหมาะสมในการค้ำานวณ์หามูลค่้าปัีจจุบ้นขอื่งกระแสเงินสดน้�น ๆ
 • สินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ  
  สินทีร้พยภ์าษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำร้บรู้สำาหร้บผลแตุกตุ่างช้ำ�วค้ราวทีี�ใช้ำห้กภาษีัและขาดทุีนทีางภาษีัทีี�ไม่
ได้ใช้ำเม่�อื่มีค้วามเป็ีนไปีได้ค่้อื่นข้างแน่ว่าจะมีกำาไรทีางภาษีัในอื่นาค้ตุเพียงพอื่ทีี�จะใช้ำปีระโยชำน์จากผลแตุกตุ่างช้ำ�วค้ราวและ
ขาดทุีนน้�น ในการนี�ฝ่่ายบริหารจำาเป็ีนตุ้อื่งปีระมาณ์การว่าค้วรร้บรู้จำานวนสินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำเป็ีนจำานวน
เท่ีาใด โดยพิจารณ์าถึึงจำานวนกำาไรทีางภาษีัทีี�ค้าดว่าจะเกิดในอื่นาค้ตุในแตุ่ละช่ำวงเวลา
 • ผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานขอื่งพน้กงานตุามโค้รงการผลปีระโยชำน์ 
  หนี�สินตุามโค้รงการผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงานขอื่งพน้กงานปีระมาณ์ขึ�นตุามหล้กค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้น
ภ้ย ซึื้�งตุ้อื่งอื่าศ้ยข้อื่สมมติุฐานตุ่าง ๆ  ในการปีระมาณ์การน้�น เช่ำน อ้ื่ตุราคิ้ดลด อ้ื่ตุราการขึ�นเงินเด่อื่นในอื่นาค้ตุ อ้ื่ตุรามรณ์ะ
และอ้ื่ตุราการเปีลี�ยนแปีลงในจำานวนพน้กงาน เป็ีนตุ้น
 • มูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสินทีร้พย์ทีางการเงินและตุราสารอื่นุพ้นธ์ิ
  มูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งเค้ร่�อื่งม่อื่ทีางการเงิน ซึื้�งไม่มีการซ่ื้�อื่ขายในตุลาดซ่ื้�อื่ขายค้ล่อื่งว้ดมูลค่้า โดยใช้ำเทีค้นิค้
การปีระเมินมูลค่้า บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยใช้ำดุลยพินิจในการเล่อื่กวิธีิการและตุ้�งข้อื่สมมติุฐานซึื้�งส่วนใหญ่อ้ื่างอิื่งจากสถึานะ
ขอื่งตุลาดทีี�มีอื่ยู่ ณ์ ว้นสิ�นรอื่บระยะเวลารายงาน

4. ราย์การบัญชีกั้บบ้คัคัลและกิจำการท้�เก้�ย์วข�องกัน
 บุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นได้แก่บุค้ค้ลหร่อื่กิจการตุ่าง ๆ ทีี�มีค้วามเกี�ยวข้อื่งก้บบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย  
โดยการเป็ีนผู้ถ่ึอื่หุ้นหร่อื่มีผู้ถ่ึอื่หุ้นร่วมก้นหร่อื่มีกรรมการร่วมก้น บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีรายการก้บบุค้ค้ลหร่อื่กิจการ 
ทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น งบการเงินนี�รวมผลขอื่งรายการด้งกล่าวซึื้�งเป็ีนไปีตุามเง่�อื่นไขทีี�ระบุไว้ในส้ญญาทีี�ตุกลงร่วมก้น
 รายละเอีื่ยดค้วามส้มพ้นธ์ิทีี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีก้บบุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นซึื้�งมีการค้วบคุ้ม หร่อื่ 
เป็ีนกิจการทีี�บริษ้ัทีค้วบคุ้ม หร่อื่เป็ีนบุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�มีรายการบ้ญชีำก้บบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย มีด้งนี�

 4.1 ลักัษัณะควั�มสัมพันธ์ักัับบุคคลหรืิอ็กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน สรุิปได�ดังนี�

ชืั่�อ็บุคคลหรืิอ็กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็กััน ปริะเภทธุัริกิัจำ ลักัษัณะควั�มสัมพันธ์ั

บริิษััทย่่อ็ย่ท�งต่ริง

บริษ้ัที รอื่ย้ลไทียอิื่นเตุอื่ร์เนช้ำ�นแนล จำาก้ด จำาหน่ายพรม บริษ้ัทีย่อื่ย

บริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ. ซูื้มิโนเอื่ะ จำาก้ด ผลิตุและจำาหน่ายสิ�งทีอื่ยานยนต์ุ บริษ้ัทีย่อื่ย

TCMC Furniture Limited ลงทุีนธุิรกิจโซื้ฟาในบริษ้ัทีย่อื่ย บริษ้ัทีย่อื่ย
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ชืั่�อ็บุคคลหรืิอ็กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็กััน ปริะเภทธุัริกิัจำ ลักัษัณะควั�มสัมพันธ์ั

บริิษััทย่่อ็ย่ท�งต่ริง

Manor (2016) Holdings Limited ลงทุีนธุิรกิจโซื้ฟาในบริษ้ัทีย่อื่ย บริษ้ัทีย่อื่ย

TCMC HK (2017) Limited ลงทุีนธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิวใน
บริษ้ัทีย่อื่ย

บริษ้ัทีย่อื่ย

บริษ้ัที เวชำาไชำย จำาก้ด ลงทุีนธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิวใน
บริษ้ัทีย่อื่ย

บริษ้ัทีย่อื่ย

บริิษััทย่่อ็ย่ท�งอ็�อ็ม

TCM Living Limited      ลงทุีนธุิรกิจโซื้ฟาในบริษ้ัทีย่อื่ย ถ่ึอื่หุ้นโดย TCMC Furniture 
Limited และ Manor (2016) 
Holdings Limited

Alstons (Upholstery) Limited ผลิตุและจำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCM Living 
Limited

Alstons (Cabinets) Limited ผลิตุโค้รงไม้เก้าอีื่�โซื้ฟา บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCM Living 
Limited 

Ashley Manor Upholstery Limited ผลิตุและจำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCM Living 
Limited

AMX Design Limited จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCM Living 
Limited

Alexander and James Limited จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCM Living 
Limited

บริษ้ัที เจมส์ อื่เล็กซื้านเดอื่ร์ จำาก้ด วิจ้ยและพ้ฒนาสินค้้าตุ้นแบบและ

จำาหน่ายเก้าอีื่�โซื้ฟา

บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCM Living 
Limited

Costigan Limited ลงทุีนธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิวในบริษ้ัที

ย่อื่ย

บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCMC 
HK(2017) Limited

Anderry Limited ลงทุีนธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิวในบริษ้ัที

ย่อื่ย

บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Costigan 
Limited

Onsen  Limited ลงทุีนธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิวในบริษ้ัที

ย่อื่ย

บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Anderry 
Limited

Royal Thai HK (2017) Limited จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Costigan 
Limited

Royal Thai Americas (2017) Inc. จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Costigan 
Limited

Royal Thai Singapore (2017) Pte. Ltd. จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Costigan 
Limited
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ชืั่�อ็บุคคลหรืิอ็กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็กััน ปริะเภทธุัริกิัจำ ลักัษัณะควั�มสัมพันธ์ั

บริิษััทย่่อ็ย่ท�งอ็�อ็ม

Royal Thai Macau (2017) Limited จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Costigan 
Limited

Royal Thai India (2017) Limited จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง Onsen  
Limited

RT UK (2017) Limited จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง TCMC 
HK(2017) Limited

Royal Thai China Trading Limited จำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง RT HK(2017) 
Limited

Royal Thai Carpets (Foshan) Co., Ltd. ผลิตุและจำาหน่ายพรม บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่ง RT HK(2017) 
Limited

บริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล 
ไทียแลนด์ จำาก้ด (มหาชำน)

ผลิตุและจำาหน่ายว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว บริษ้ัทีย่อื่ยขอื่งบริษ้ัที  
เวชำาไชำย จำาก้ด

กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน

บริษ้ัที เพรสิเด้นท์ีโฮ่เต็ุลและทีาวเวอื่ร์ จำาก้ด โรงแรม ผู้ถ่ึอื่หุ้นขอื่งบริษ้ัทีและ
กรรมการร่วมก้น

Erawan Holding L.L.C. ร้บตุกแตุ่งภายใน เป็ีนผู้ถ่ึอื่หุ้นในบริษ้ัทีย่อื่ย

Suminoe Textile Co., Ltd. ผลิตุและจำาหน่ายสิ�งทีอื่ยานยนต์ุและ
การตุกแตุ่งภายในรถึไฟ รถึบ้ส เร่อื่ 
และเค้ร่�อื่งบิน

เป็ีนผู้ถ่ึอื่หุ้นในบริษ้ัทีย่อื่ย

Suminoe Textile Shanghai Co., Ltd. ผลิตุและจำาหน่ายสิ�งทีอื่ยานยนต์ุ มีผู้ถ่ึอื่หุ้นรายเดียวก้บบริษ้ัที
ย่อื่ย

SPM Automotive Textile Co., Ltd. ผลิตุและจำาหน่ายสิ�งทีอื่ยานยนต์ุ มีผู้ถ่ึอื่หุ้นรายเดียวก้บบริษ้ัที
ย่อื่ย

PT. Suminoe Surya Techno ผลิตุและจำาหน่ายสิ�งทีอื่ยานยนต์ุ มีผู้ถ่ึอื่หุ้นรายเดียวก้บบริษ้ัที
ย่อื่ย

Suminoe Teijin Techno Krisha India Pvt. 
Ltd. 

ผลิตุและจำาหน่ายสิ�งทีอื่ยานยนต์ุ มีผู้ถ่ึอื่หุ้นรายเดียวก้บบริษ้ัที
ย่อื่ย

บริษ้ัที ศรีวิกรม์ กรุ๊ปี โฮ่ลดิ�ง จำาก้ด ลงทุีนในบริษ้ัทีอ่ื่�น กรรมการกลุ่มเดียวก้น

บุคคลที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน

ผู้บริหารสำาค้้ญ บุค้ค้ลทีี�มีอื่ำานาจและค้วามร้บ
ผิดชำอื่บในการบริหารงาน

ผู้ถ่ึอื่หุ้น ผู้ถ่ึอื่หุ้นขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัที
ย่อื่ย
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 รายได้และค้่าใช้ำจ่ายทีี�เกิดขึ�นก้บบุค้ค้ลและกิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 
2564 ปีระกอื่บด้วย

 4.2 บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่มีนโนบ�ย่กั�ริกัำ�หนดริ�ค�สำ�หรัิบริ�ย่กั�ริกัับบุคคลหรืิอ็กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน ดังนี�

ริ�ย่กั�ริ นโย่บ�ย่กั�ริกัำ�หนดริ�ค�

รายได้จากการขายสินค้้า ตุามเง่�อื่นไขการค้้าท้ี�วไปีและใกล้เคี้ยงก้บราค้าตุลาด

รายได้จากการร้บจ้างและค่้าบริการ ตุามเง่�อื่นไขการค้้าท้ี�วไปีและใกล้เคี้ยงก้บราค้าตุลาด

รายได้จากการบริหารงาน ตุามอ้ื่ตุราทีี�ตุกลงร่วมก้น

เงินปัีนผลร้บ ตุามทีี�ปีระกาศจ่าย

ดอื่กเบี�ยร้บ ตุามอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยตุลาด

ค่้าซ่ื้�อื่สินค้้า ตุามเง่�อื่นไขการค้้าท้ี�วไปีและใกล้เคี้ยงก้บราค้าตุลาด

ตุ้นทุีนบริการ ตุามเง่�อื่นไขการค้้าท้ี�วไปีและใกล้เคี้ยงก้บราค้าตุลาด

ค่้าใช้ำจ่ายการตุลาด ตุามเง่�อื่นไขการค้้าท้ี�วไปีและใกล้เคี้ยงก้บราค้าตุลาด

ค่้าช่ำวยเหล่อื่ทีางเทีค้นิค้ ตุามอ้ื่ตุราทีี�ตุกลงร่วมก้น

ดอื่กเบี�ยจ่าย ตุามอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยตุลาด

ค่้าตุอื่บแทีนผู้บริหาร ตุามทีี�ได้ร้บอื่นุม้ติุโดยกรรมการและหร่อื่ผู้ถ่ึอื่หุ้น

ค่้าบริหารงาน ตุามส้ญญาทีี�ตุกลงร่วมก้น

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ริ�ย่กั�ริธุัริกิัจำกัับบริิษััทย่่อ็ย่

รายได้จากการขายและบริการ - - 584,998 387,174

เงินปัีนผลร้บ - - 32,528 38,561

รายได้จากการบริหารงาน - - 43,314 38,876

รายได้อ่ื่�น ๆ - - 6,423 3,900

ตุ้นทุีนขาย (ซ่ื้�อื่สินค้้า) - - 750,068 519,413

ตุ้นทุีนในการจ้ดจำาหน่ายและค่้าใช้ำจ่ายบริหาร - - 49,312 39,281

ริ�ย่กั�ริธุัริกิัจำกัับกิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน

รายได้จากการขายและบริการ 267 209 - -

ตุ้นทุีนขาย (ซ่ื้�อื่สินค้้า) 16,072 15,729 - -

ตุ้นทุีนในการจ้ดจำาหน่ายและค่้าใช้ำจ่ายบริหาร 20,473 24,759 - -

ค่�ต่อ็บแทนผู้้�บริิห�ริ 

ผลปีระโยชำน์ระยะส้�น 222,978 205,813 20,795 15,058

ผลปีระโยชำน์หล้งอื่อื่กจากงาน 6,586 7,540 797 3,793

229,564 213,353 21,592 18,851
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 ยอื่ดค้งเหล่อื่ก้บบุค้ค้ลหร่อื่กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัิพย์่

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น

บริษ้ัทีย่อื่ย - สุทีธิิ - - 590,630 424,585

- - 590,630 424,585

เงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่

บริษ้ัทีย่อื่ย

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกมาตุ้นปีี - - 133,943 -

บวักั ให้กู้เพิ�มระหว่างปีี - - 31,133 135,300

หักั ร้บชำำาระค่้นระหว่างปีี - - (133,943) -

ผลตุ่างขอื่งอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน - - (2,068) (1,357)

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกไปีปีลายปีี - - 29,065 133,943

ลูกหนี�ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น

บริษ้ัทีย่อื่ย - 560 560

- - 560 560

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ

บริษ้ัทีย่อื่ย - - 27,251 29,976

- - 27,251 29,976

เงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่

บริษ้ัทีย่อื่ย

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกมาตุ้นปีี - - 211,215 206,508

หักั จ่ายชำำาระค่้นระหว่างปีี - - (24,437) (18,501)

บวักั ดอื่กเบี�ยร้บ - - 1,491 6,537

ผลตุ่างขอื่งอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน - - (14,866) 16,671

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกไปีปีลายปีี - - 173,403 211,215

ห้ก : - - - (41,671)

ส่วนทีี�ถึึงกำาหนดชำำาระภายในหนี�งปีี

เงินให้กู้ย่มระยะยาว - สุทีธิิ - - 173,403 169,544

 บริษ้ัทีมีเงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่บริษ้ัทีย่อื่ยในตุ่างปีระเทีศ 2 แห่ง เพ่�อื่ใช้ำหมุนเวียนภายในกิจการ
 ในรูปีขอื่งตุ้�วส้ญญาใช้ำเงิน มีระยะเวลา 3 เด่อื่นถึึง 1 ปีี คิ้ดดอื่กเบี�ยในอ้ื่ตุราร้อื่ยละ 3.50 - 4.00 ตุ่อื่ปีี กำาหนด 
จ่ายดอื่กเบี�ยพร้อื่มเงินตุ้น
 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 เงินให้กู้ย่มระยะส้�นมียอื่ดค้งเหล่อื่ 0.71 ล้านปีอื่นด์ และ 3 ล้านปีอื่นด์ 
ตุามลำาด้บ 
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 บริษ้ัทีได้ทีำาส้ญญาเงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่บริษ้ัทีย่อื่ยเพ่�อื่ซ่ื้�อื่กิจการ Alstons Furniture Group Limited  
ในวงเงินรวม 8.36 ล้านปีอื่นด์ มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยค้งทีี�ร้อื่ยละ 2 ตุ่อื่ปีี (ร้บรู้ดอื่กเบี�ยร้บด้วยอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงในอ้ื่ตุรา
ร้อื่ยละ 2.84 - 3.29 ตุ่อื่ปีี) ดอื่กเบี�ยมีกำาหนดจ่ายชำำาระเป็ีนรายปีีในทุีก ๆ ว้นทีี� 30 มิถุึนายน ขอื่งทุีกปีี ซึื้�งจำานวนเงินตุ้น 
ทีี�จะชำำาระในแตุ่ละงวดน้�นไม่มีระบุทีี�แน่นอื่น แตุ่จะมีการตุกลงก้นในการกำาหนดตุารางการชำำาระค่้นจากปีระมาณ์การกระ
แสเงินสดขอื่งบริษ้ัทีย่อื่ย และตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 1 มกราค้ม 2565 คิ้ดอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยค้งทีี�ร้อื่ยละ 3.50 ตุ่อื่ปีี (ร้บรู้ดอื่กเบี�ยร้บด้วย
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงในอ้ื่ตุราร้อื่ยละ 3.39 ตุ่อื่ปีี)
 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 เงินให้กู้ย่มระยะยาวมียอื่ดค้งเหล่อื่จำานวน 3.79 ล้านปีอื่นด์ และ 4.35 
ล้านปีอื่นด์ ตุามลำาด้บ เงินให้กู้ย่มด้งกล่าวไม่มีหล้กทีร้พย์ค้ำ�าปีระก้น 
 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 เงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่ Manor (2016) Holdings Limited มียอื่ด 
ค้งเหล่อื่จำานวน 0.5 ล้านปีอื่นด์ ไม่มีการคิ้ดดอื่กเบี�ยระหว่างก้น (ร้บรู้ดอื่กเบี�ยร้บด้วยอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริงในอ้ื่ตุรา 
ร้อื่ยละ 3.03 ตุ่อื่ปีี) โดยบริษ้ัทีมีค้วามตุ้�งใจจะไม่เรียกค่้นภายใน 1 ปีี จึงจ้ดปีระเภทีเป็ีนเงินให้กู้ย่มระยะยาว
 บริษ้ัทีมีเงินให้กู้ย่มแก่บริษ้ัทีย่อื่ยในตุ่างปีระเทีศ 2 แห่ง ซึื้�งคิ้ดอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยตุำ�ากว่าราค้าตุลาด 
บริษ้ัทีจึงได้ร้บรู้ผลตุ่างระหว่างจำานวนเงินทีี�ให้กู้ยม่ก้บมูลค่้ายติุุธิรรมขอื่งเงินให้กู้ยม่ด้งกล่าว ณ์ ว้นเริ�มตุ้น เป็ีนเงินลงทุีนใน
บริษ้ัทีย่อื่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี�สิน

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น

บริษ้ัทีย่อื่ย - - 432,641 376,137

กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น 1,794 1,901 - -

1,794 1,901 432,641 376,137

เงินกู้ยม่ระยะยาวจาก บุค้ค้ลทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกมาตุ้นปีี 1,172 17,698 - -

หักั จ่ายชำำาระค่้นระหว่างปีี (1,172) (16,642) - -

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน - 116 - -

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกไปีปีลายปีี - 1,172 - -

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา - สุทีธิิ

บริษ้ัทีย่อื่ย - - 30,369 30,369

- - 30,369 30,369

 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564 บริษ้ัทีย่อื่ย TCMC Funiture Limited มีเงินกู้ยม่จากบุค้ค้ลทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นซึื้�งเป็ีน 
ผู้ถ่ึอื่หุ้นขอื่งบริษ้ัทีย่อื่ยรายด้งกล่าวข้างตุ้น จำานวนเงิน 0.40 ล้านปีอื่นด์ เงินกู้ยม่ด้งกล่าวมีการคิ้ดดอื่กเบี�ยระหว่างก้นใน
อ้ื่ตุราค้งทีี�ร้อื่ยละ 2 ตุ่อื่ปีี เงินกู้ยม่ด้งกล่าวไม่มีหล้กทีร้พย์ค้ำ�าปีระก้น ในระหว่างปีี 2565 บริษ้ัทีย่อื่ยด้งกล่าวได้จ่ายชำำาระ
ค่้นเงินกู้ยม่ค้รบท้ี�งจำานวนแล้ว
 บริษ้ัทีได้ทีำาส้ญญาเช่ำาอื่าค้ารสำาน้กงานก้บบริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล ไทียแลนด์ จำาก้ด (มหาชำน) ระยะ
เวลาส้ญญาเช่ำา 2 - 3 ปีี โดยคิ้ดค่้าเช่ำาในอ้ื่ตุรา 280,000 บาทีตุ่อื่เด่อื่น 
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5. เงนิสดและราย์การเท้ย์บเท่าเงนิสด
  เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด ปีระกอื่บด้วย

6. ลก้หน้�การคั�าและลก้หน้�หม้นเวย้์นอื�น 
 ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินสดในม่อื่ 492 486 27 40

เงินฝ่ากธินาค้าร - กระแสรายว้น 423,045 288,315 636 7,539

เงินฝ่ากธินาค้าร - สะสมทีร้พย์ 191,523 191,342 50,950 85,935

รวม 615,060 480,143 51,613 93,514

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี�การค้้า (หมายเหตุุข้อื่ 6.1) 1,122,846 1,109,551 632,258 454,083

ลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น (หมายเหตุุข้อื่ 6.2) 306,641 340,568 61,585 39,686

1,429,487 1,450,119 693,843 493,769

ห้ก  
ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�น (17,395) (33,532) (11,057) (9,271)

สุทีธิิ 1,412,092 1,416,587 682,786 484,498

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกมาตุ้นปีี 33,533 32,440 9,271 19,724

ยอื่ดเพิ�มขึ�นในระหว่างปีี 14,554 10,676 1,786 1,014

ยอื่ดลดลงในระหว่างปีี (25,120) (10,901) - (11,467)

ตุ้ดหนี�สูญในระหว่างปีี (5,739) - - -

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน 167 1,317 - -

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกไปีปีลายปีี 17,395 33,532 11,057 9,271

 รายการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นขอื่งลูกหนี� มีด้งนี�
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พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ล้กัหนี�กั�ริค�� - กิัจำกั�ริที�เกีั�ย่วัข�อ็งกััน

ย้งไม่ถึึงกำาหนดชำำาระ - - 177,834 111,952

เกินกำาหนดชำำาระ 1 เด่อื่นถึึง 3 เด่อื่น - - 135,995 85,441

เกินกำาหนดชำำาระ 3 เด่อื่นถึึง 6 เด่อื่น - - 97,221 107,564

เกินกำาหนดชำำาระ 6 เด่อื่นถึึง 12 เด่อื่น - - 39,827 73,191

เกินกำาหนดชำำาระ 12 เด่อื่นขึ�นไปี - - 112,799 23,095

รวมลูกหนี�การค้้า - กิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น - - 563,676 401,243

ล้กัหนี�กั�ริค�� - กิัจำกั�ริอื็�น

ย้งไม่ถึึงกำาหนดชำำาระ 722,945 476,337 39,453 41,195

เกินกำาหนดชำำาระ 1 เด่อื่นถึึง 3 เด่อื่น 332,094 328,901 27,029 10,539

เกินกำาหนดชำำาระ 3 เด่อื่นถึึง 6 เด่อื่น 22,068 216,167 836 349

เกินกำาหนดชำำาระ 6 เด่อื่นถึึง 12 เด่อื่น 38,355 12,734 1,225 66

เกินกำาหนดชำำาระ 12 เด่อื่นขึ�นไปี 7,384 75,412 39 691

รวมลูกหนี�การค้้า - กิจการอ่ื่�น 1,122,846 1,109,551 68,582 52,840

ริวัม 1,122,846 1,109,551 632,258 454,083

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลูกหนี�อ่ื่�นกิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น - 3,404 36,836 24,166

สินทีร้พย์ทีี�เกิดจากส้ญญา-หมุนเวียน 48,723 - - -

ภาษีัอื่ากรขาเข้ารอื่ขอื่ค่้น 5,339 5,232 1,273 -

ภาษีัมูลค่้าเพิ�ม 12,898 9,905 12,941 8,036

เงินทีดรอื่งจ่าย 10,076 5,366 4,079 3,981

ค่้าใช้ำจ่ายล่วงหน้า 118,251 157,412 2,989 2,468

เงินม้ดจำาค่้าสินค้้า 19,430 10,495 1,761 934

เงินปีระก้นผลงาน 1,690 1,477 1,690 -

อ่ื่�น ๆ 90,234 147,277 16 101

รวม 306,641 340,568 61,585 39,686

 6.1 ล้กัหนี�กั�ริค��
  ลูกหนี�การค้้าแยกตุามอื่ายุหนี�ทีี�ค้้างชำำาระได้ด้งนี�

 6.2 ล้กัหนี�หมุนเวีัย่นอื็�น 
  ลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น ปีระกอื่บด้วย
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7. สินคั�าคังเหลือ
 สินค้้าค้งเหล่อื่ ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินค้้าสำาเร็จรูปี 500,568 572,771 7,530 8,625

ว้ตุถุึดิบ 403,691 303,648 - -

สินค้้าระหว่างผลิตุและติุดตุ้�ง 165,566 106,627 9,359 5,804

ว้สดุโรงงานและซ่ื้อื่มแซื้ม 1,373 1,679 - -

สินค้้าระหว่างทีาง 58,981 30,943 - -

1,130,179 1,015,668 16,889 14,429

หักั ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า (93,968) (84,064) (2,380) (2,380)

สุทีธิิ 1,036,211 931,604 14,509 12,049

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกมาตุ้นปีี 84,064 75,398 2,380 2,380

ยอื่ดเพิ�มขึ�นในระหว่างปีี 14,410 18,283 - -

ยอื่ดลดลงในระหว่างปีี (4,247) (10,024) - -

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (259) 407 - -

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกไปีปีลายปีี 93,968 84,064 2,380 2,380

 รายการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า มีด้งนี�
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8. สินทรพัย์/์หน้�สินทางการเงนิอื�น
 สินทีร้พย์/หนี�สินทีางการเงินอ่ื่�น ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงินหมุนเวีัย่นอื็�น

สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน (FVPL)

     - กอื่งทุีนรวม 1,282 7,659 - -

     - ตุราสารอื่นุพ้นธ์ิ 22,939 216 22,167 22,167

รวมสินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 24,221 7,875 22,167 22,167

สินทีร้พย์ทีางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ื่�น

สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น (FVOCI)

     - หุ้นสาม้ญ Harrington Factory 2,735 2,961 - -

     -  หุ้นสาม้ญ Dial House Hotel (Bourton) 
Limited 8,333 - - -

รวมสินทีร้พย์ทีางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ื่�น 11,068 2,961 - -

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี�สินท�งกั�ริเงินหมุนเวีัย่นอื็�น

หนี�สินทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน (FVPL)

     - ตุราสารอื่นุพ้นธ์ิ 21,587 14,269 160 6,159

รวมหนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 21,587 14,269 160 6,159
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9. เงนิลงทน้ในบรษัิัทย่์อย์
 9.1 เงินลงทุนในบริิษััทย่่อ็ย่ ปริะกัอ็บด�วัย่
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บรษัิัทย์อ่ย์ในบรษัิัทย่์อย์กล้่ม TCMC Living
 เม่�อื่ว้นทีี� 31 พฤษัภาค้ม 2564 TCMC Living Limited ได้ทีำาส้ญญาซ่ื้�อื่หุ้นใน Arlo Living Limited เรียกว่า 
“Arlo” ท้ี�งหมดจาก Mark Smith (กรรมการขอื่ง TCMC Living Limited) โดยมีมูลค่้าการซ่ื้�อื่ขาย 0.2 ล้านปีอื่นด์  
โดย ณ์ ว้นซ่ื้�อื่ธุิรกิจ Arlo มีมูลค่้าสินทีร้พย์สุทีธิิ 1.85 ล้านปีอื่นด์ ท้ี�งนี� บริษ้ัทีย่อื่ยด้งกล่าวได้ร้บโอื่นกรรมสิทีธิิ�ในเงินลงทุีน
ตุามทีี�ตุกลงก้นเรียบร้อื่ยแล้ว ด้งน้�นบริษ้ัทีย่อื่ยด้งกล่าวจึงถ่ึอื่ว่า Arlo Living Limited เป็ีนบริษ้ัทีย่อื่ยขอื่งบริษ้ัทีและ 
ได้นำาข้อื่มูลทีางการเงินขอื่ง Arlo Living Limited มาจ้ดทีำางบการเงินรวมตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 31 พฤษัภาค้ม 2564 เป็ีนตุ้นไปี 
 และเม่�อื่ว้นทีี� 17 มกราค้ม 2565 TCM Living Limited ได้จำาหน่ายเงินลงทุีนใน Arlo Living Limited ท้ี�งหมด
ให้ก้บ Mark Smith (ผู้ถ่ึอื่หุ้นเดิม) โดยมีมูลค่้าการจำาหน่ายเป็ีนจำานวนเงิน 0.4 ล้านปีอื่นด์ ด้งน้�น ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 
2564 กลุ่มบริษ้ัทีจ้ดปีระเภทีสินทีร้พย์และหนี�สินขอื่งบริษ้ัทีด้งกล่าวในงบการเงินรวมเป็ีนกลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะจำาหน่าย 
ทีี�จ้ดปีระเภทีเปี็นสินทีร้พย์ทีี�ถ่ึอื่ไว้เพ่�อื่ขายและหนี�สินทีี�รวมในกลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะจำาหน่ายทีี�จ้ดปีระเภทีเปี็นสินทีร้พย์ 
ทีี�ถ่ึอื่ไว้เพ่�อื่ขาย
 กลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะจำาหน่ายทีี�จ้ดปีระเภทีเป็ีนสินทีร้พย์ทีี�ถ่ึอื่ไว้เพ่�อื่ขายสุทีธิิ ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564 ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด 1,232

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 17,740

สินค้้าค้งเหล่อื่ 15,762

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ 3,709

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ 242,935

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุน 105,223

กลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะจำาหน่ายทีี�จ้ดปีระเภทีไว้เป็ีนสินทีร้พย์ทีี�
ถ่ึอื่ไว้เพ่�อื่ขาย

386,601

เงินกู้ยม่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการเงิน 27,953

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 144,249

หนี�สินหมุนเวียนอ่ื่�น 16,975

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา 220,147

หนี�สินทีี�รวมในกลุ่มสินทีร้พย์ทีี�จะจำาหน่ายทีี�จ้ดปีระเภทีไว้
เป็ีนสินทีร้พย์ทีี�ถ่ึอื่ไว้เพ่�อื่ขาย

409,324

กัลุ่มสินทรัิพย์่ที�จำะจำำ�หน่�ย่ที�จัำดปริะเภทไวั�เป็นสินทรัิพย์่ที�
ถืือ็ไวั�เพื�อ็ข�ย่สุทธิั

(22,723)

 การจำาหน่ายเงินลงทุีนข้างตุ้นส่งผลทีำาให้ TCM Living Limited มีกำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุีนใน Arlo  
จำานวนเงิน 0.70 ล้านปีอื่นด์ คิ้ดเป็ีนเงิน 31.22 ล้านบาที ซึื้�งแสดงไว้ในงบการเงินรวม ภายใตุ้ “บ้ญชีำรายได้อ่ื่�น”
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 9.2 บริิษััทย่่อ็ย่ที�มีส่วันได�เสีย่ที�ไม่มีอ็ำ�นวัจำควับคุมที�มีส�ริะสำ�คัญ่

ส้ดส่วนขอื่งค้วามเป็ีน
เจ้าขอื่งและสิทีธิิในการ

อื่อื่กเสียงทีี�ถ่ึอื่โดยส่วนได้
เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจค้วบคุ้ม 

 (ร้อื่ยละ)

พ้นบาที

กำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จ
จ้ดสรรสำาหร้บส่วนได้เสีย

ทีี�ไม่มีอื่ำานวจ
ค้วบคุ้มสำาหร้บปีี

เงินปัีนผลจ่ายให้ก้บ
ส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจ

ค้วบคุ้มสำาหร้บปีี

ส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจ
ค้วบคุ้มสะสม

ช่ำ�อื่บริษ้ัที
ปีระเทีศ
ทีี�จ้ดตุ้�ง

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ. 
ซูื้มิโนเอื่ะ จำาก้ด

ไทีย 50.10 50.10 38,961 38,370 32,659 38,715 223,317 217,015

กลุ่มบริษ้ัที 
TCMC Furniture 
Limited

อ้ื่งกฤษั 24.00 24.00 (2,496) (1,844) - - (55,018) (52,522)

กลุ่มบริษ้ัที TCM 
Living Limited

อ้ื่งกฤษั 24.55 24.55 14,129 (1,935) 10,686 6,191 187,395 183,952

อ่ื่�น ๆ 1,228 (1,374) - 62 12,461 11,233

รวม 51,822 33,217 43,345 44,968 368,155 359,678

 ข้อื่มูลทีางการเงินขอื่งบริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ ซูื้มิโนเอื่ะ จำาก้ด ก่อื่นตุ้ดรายการระหว่างก้น มีด้งนี�

พ้นบาที

2565 2564

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

สินทีร้พย์หมุนเวียน 387,520 341,981

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียน 113,664 252,855

หนี�สินหมุนเวียน 114,416 105,682

หนี�สินไม่หมุนเวียน 30,989 54,740

งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจำ

รายได้ 830,075 754,745

กำาไรสำาหร้บปีีส่วนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจ
ค้วบคุ้ม 38,961 38,370

งบกัริะแสเงินสด

เงินสดสุทีธิิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 110,893 94,371

เงินสดสุทีธิิใช้ำไปีในกิจกรรมลงทุีน (10,894) (31,483)

เงินสดสุทีธิิใช้ำไปีในกิจกรรมจ้ดหาเงิน (70,679) (83,860)

กระแสเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทีธิิ 29,320 (20,972)

เงินปัีนผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจค้วบคุ้ม 32,659 38,715
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พ้นบาที

2565 2564

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

สินทีร้พย์หมุนเวียน 1,175 5,128

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียน 1,029,181 1,114,020

หนี�สินหมุนเวียน 82,816 65,964

หนี�สินไม่หมุนเวียน 185,147 265,923

งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจำ

รายได้ 46,705 20,261

กำาไรสำาหร้บปีีส่วนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจ
ค้วบคุ้ม 2,496 1,844

กำาไรเบ็ดเสร็จอ่ื่�นสำาหร้บปีีส่วนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มี
อื่ำานาจค้วบคุ้ม 51 92

พ้นบาที

2565 2564

งบกัริะแสเงินสด

เงินสดสุทีธิิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 18,266 20,006

เงินสดสุทีธิิได้มาจากกิจกรรมลงทุีน 44,997 20,261

เงินสดสุทีธิิใช้ำไปีในกิจกรรมจ้ดหาเงิน (66,825) (98,606)

กระแสเงินสดลดลงสุทีธิิ (3,562) (58,339)

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (54,410) 11,350

 ข้อื่มูลทีางการเงินขอื่งกลุ่มบริษ้ัที TCMC Furniture Limited ก่อื่นตุ้ดรายการระหว่างก้น มีด้งนี�
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 ข้อื่มูลทีางการเงินขอื่งกลุ่มบริษ้ัที TCM Living Limited ก่อื่นตุ้ดรายการระหว่างก้น มีด้งนี�

พ้นบาที

2565 2564

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

สินทีร้พย์หมุนเวียน 1,506,929 1,449,347

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียน 2,340,911 2,803,315

หนี�สินหมุนเวียน 1,557,005 1,539,873

หนี�สินไม่หมุนเวียน 211,835 411,616

งบกัำ�ไริข�ดทุนเบ็ดเสร็ิจำ

รายได้ 6,000,622 5,462,660

กำาไร (ขาดทุีน) สำาหร้บปีีส่วนขอื่งส่วนได้เสียทีี�ไม่มี
อื่ำานาจค้วบคุ้ม 17,934 (2,113)

กำาไร (ขาดทุีน) เบ็ดเสร็จอ่ื่�นสำาหร้บปีีส่วนขอื่งส่วน
ได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจค้วบคุ้ม (3,806) 123

งบกัริะแสเงินสด

เงินสดสุทีธิิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 32,618 192,346

เงินสดสุทีธิิใช้ำไปีในกิจกรรมลงทุีน (119,145) (210,796)

เงินสดสุทีธิิได้มาจากกิจกรรมจ้ดหาเงิน 133,122 22,843

กระแสเงินสดเพิ�มขึ�นสุทีธิิ 46,595 4,393

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (12,500) (28,823)

เงินปัีนผลจ่ายแก่ส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจค้วบคุ้ม 10,686 6,191

 9.3 กั�ริคำ��ปริะกััน
  บริษ้ัทีได้นำาใบหุ้นขอื่งบริษ้ัทีย่อื่ยไปีค้ำ�าปีระก้นวงเงินสินเช่ำ�อื่ขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยก้บสถึาบ้นการเงิน
ตุามทีี�กล่าวไว้ในหมายเหตุุปีระกอื่บงบการเงินข้อื่ 17 ด้งนี�
 บริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล ไทียแลนด์ จำาก้ด (มหาชำน) จำานวนร้อื่ยละ 99.30  
 บริษ้ัที เวชำาไชำย จำาก้ด จำานวนร้อื่ยละ 100 
 TCMC HK (2017) Limited จำานวนร้อื่ยละ 100
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2565

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ผลตุ่างจากการ
แปีลงค่้า

งบการเงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2565
จำานวน 
ทีี�เพิ�มขึ�น

จำานวนทีี�ลดลง
ร้บโอื่น 

(โอื่นอื่อื่ก)

ริ�ค�ทุน

ทีี�ดิน 526,918 - - - - 526,918

อื่าค้าร 1,208,039 - (1,458) - (7,663) 1,198,918

ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร 64,777 - (54) - 273 64,996

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์เค้ร่�อื่ง
ม่อื่เค้ร่�อื่งใช้ำ 3,086,853 82,951 (94,597) 41,391 (22,553) 3,094,045

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่งเค้ร่�อื่งติุดตุ้�งและ
เค้ร่�อื่งใช้ำสำาน้กงาน 297,170 2,588 (822) 257 836 300,029

ยานพาหนะ 155,034 20,090 (1,398) 1,816 (8,809) 166,733

สินทีร้พย์ระหว่างติุดตุ้�ง 32,232 8,470 - (40,152) - 550

เค้ร่�อื่งจ้กรระหว่างติุดตุ้�ง 2,553 93,888 - (1,426) - 95,015

ริวัม 5,373,576 207,987 (98,329) 1,886 (37,916) 5,447,204

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

อื่าค้าร (517,976) (11,982) 1,458 - 1,652 (526,848)

ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร (52,105) (3,615) 55 - (159) (55,824)

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์เค้ร่�อื่ง
ม่อื่เค้ร่�อื่งใช้ำ (2,477,865) (123,216) 86,807 - 10,644 (2,503,630)

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่งเค้ร่�อื่งติุดตุ้�งและ
เค้ร่�อื่งใช้ำสำาน้กงาน (245,365) (4,874) 788 (58) (566) (250,075)

ยานพาหนะ (111,330) (12,663) 1,398 (1,419) 5,502 (118,512)

ริวัม (3,404,641) (156,350) 90,506 (1,477) 17,073 (3,454,889)

หักั ค่้าเผ่�อื่จากการด้อื่ยค่้า (6,477) - 1,243 - - (5,234)

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ 
- สุทีธิิ 1,962,458 1,987,081

10. ท้�ดิน อาคัารและอ้ปกรณ์ 
 ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ ปีระกอื่บด้วย
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ผลตุ่างจากการ
แปีลงค่้า

งบการเงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2564
จำานวน 
ทีี�เพิ�มขึ�น

จำานวนทีี�ลดลง
ร้บโอื่น 

(โอื่นอื่อื่ก)

ริ�ค�ทุน

ทีี�ดิน 526,918 - - - - 526,918

อื่าค้าร 1,197,606 - - - 10,433 1,208,039

ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร 63,716 1,290 (984) - 755 64,777

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์เค้ร่�อื่ง
ม่อื่เค้ร่�อื่งใช้ำ 3,064,115 67,549 (92,352) 24,829 22,712 3,086,853

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่งเค้ร่�อื่งติุดตุ้�งและ
เค้ร่�อื่งใช้ำสำาน้กงาน 290,560 5,848 (3,944) 2,542 2,164 297,170

ยานพาหนะ 138,309 16,462 (15,163) 5,052 10,374 155,034

สินทีร้พย์ระหว่างติุดตุ้�ง 68 34,705 - (2,541) - 32,232

เค้ร่�อื่งจ้กรระหว่างติุดตุ้�ง 13,022 14,815 (455) (24,829) - 2,553

ริวัม 5,294,314 140,669 (112,898) 5,053 46,438 5,373,576

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

อื่าค้าร (503,724) (12,480) - - (1,772) (517,976)

ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร (48,402) (4,194) 984 - (493) (52,105)

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์เค้ร่�อื่ง
ม่อื่เค้ร่�อื่งใช้ำ (2,428,076) (121,229) 82,493 - (11,053) (2,477,865)

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่งเค้ร่�อื่งติุดตุ้�งและ
เค้ร่�อื่งใช้ำสำาน้กงาน (242,240) (5,523) 3,927 - (1,529) (245,365)

ยานพาหนะ (97,394) (17,006) 13,495 (3,939) (6,486) (111,330)

ริวัม (3,319,836) (160,432) 100,899 (3,939) (21,333) (3,404,641)

หักั ค่้าเผ่�อื่จากการด้อื่ยค่้า (5,234) (1,243) - - - (6,477)

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ 
- สุทีธิิ 1,969,244 1,962,458
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พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2565

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2565
จำานวน 
ทีี�เพิ�มขึ�น

จำานวนทีี�ลดลง
ร้บโอื่น 

(โอื่นอื่อื่ก)

ริ�ค�ทุน

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง เค้ร่�อื่งติุดตุ้�ง และเค้ร่�อื่งใช้ำ
สำาน้กงาน 9,188 864 - 185 10,237

งานระหว่างก่อื่สร้าง 185 - - (185) -

ริวัม 9,373 864 - - 10,237

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง เค้ร่�อื่งติุดตุ้�ง และเค้ร่�อื่งใช้ำ
สำาน้กงาน (4,678) (1,254) - - (5,932)

ริวัม (4,678) (1,254) - - (5,932)

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ - สุทีธิิ 4,695 4,305

พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2564
จำานวน 
ทีี�เพิ�มขึ�น

จำานวนทีี�ลดลง
ร้บโอื่น 

(โอื่นอื่อื่ก)

ริ�ค�ทุน

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง เค้ร่�อื่งติุดตุ้�ง และเค้ร่�อื่งใช้ำ
สำาน้กงาน 6,624 473 (451) 2,542 9,188

งานระหว่างก่อื่สร้าง 68 2,659 - (2,542) 185

ริวัม 6,692 3,132 (451) - 9,373

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง เค้ร่�อื่งติุดตุ้�ง และเค้ร่�อื่งใช้ำ
สำาน้กงาน (4,078) (1,051) 451 - (4,678)

ริวัม  (4,078) (1,051) 451 - (4,678)

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ - สุทีธิิ 2,614 4,695

 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีเค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง เค้ร่�อื่งติุดตุ้�ง
และเค้ร่�อื่งใช้ำสำาน้กงานและยานพาหนะทีี�คิ้ดค่้าเส่�อื่มราค้าหมดแล้ว แตุ่ยง้ใช้ำงานอื่ยูมี่ราค้าทุีนรวมเป็ีนจำานวนเงิน 2,731.77 
ล้านบาที และ 2,107.41 ล้านบาที ตุามลำาด้บ (เฉพาะกิจการเป็ีนจำานวนเงิน 2.90 ล้านบาที และ 2.55 ล้านบาที  
ตุามลำาด้บ)
 บริษ้ัทีย่อื่ยแห่งหนึ�งได้จดจำานอื่งทีี�ดินพร้อื่มสิ�งปีลูกสร้างและเค้ร่�อื่งจ้กรบางส่วนรวมมูลค่้าตุามบ้ญชีำเป็ีนจำานวน
เงิน 274.19 ล้านบาที เพ่�อื่เป็ีนหล้กปีระก้นวงเงินสินเช่ำ�อื่ตุามทีี�กล่าวไว้ในหมายเหตุุปีระกอื่บงบการเงินข้อื่ 17
 กลุ่มบริษ้ัทีย่อื่ยในสหราชำอื่าณ์าจ้กร ได้นำาสินทีร้พย์ขอื่งกลุ่มบริษ้ัทีท้ี�งหมดไปีจดทีะเบียนส้ญญาหล้กปีระก้น 
ทีางธุิรกิจ เพ่�อื่ค้ำ�าปีระก้นวงเงินสินเช่ำ�อื่ตุามทีี�กล่าวไว้ในหมายเหตุุปีระกอื่บงบการเงินข้อื่ 17
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11. สินทรพัย์สิ์ทธิกิารใชี�
 สินทรัิพย์่สิทธิักั�ริใชั่� ปริะกัอ็บด�วัย่

พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1

มกราค้ม 2565

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ผลตุ่างจาก
การแปีลงค่้า
งบการเงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31

ธ้ินวาค้ม 2565จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง

ริ�ค�ทุน

อื่าค้าร 189,025 3,670 (2,599) 69,222 259,318

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์ 14,403 - - (1,096) 13,307

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง และอุื่ปีกรณ์์
สำาน้กงาน 1,359 - (71) - 1,288

ยานพาหนะ 35,620 4,717 (5,110) (1,110) 34,117

ริวัม 240,407 8,387 (7,780) 67,016 308,030

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

อื่าค้าร (37,131) (26,500) 2,543 301 (60,787)

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์ (2,530) (1,027) - 230 (3,327)

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง และอุื่ปีกรณ์์
สำาน้กงาน (1,068) (268) 58 - (1,278)

ยานพาหนะ (20,266) (5,083) 4,399 669 (20,281)

ริวัม (60,995) (32,878) 7,000 1,200 (85,673)

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ - สุทีธิิ 179,412 222,357
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1

มกราค้ม 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ผลตุ่างจาก
การแปีลงค่้า
งบการเงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31

ธ้ินวาค้ม 2564จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง

ริ�ค�ทุน

อื่าค้าร 142,530 36,974 (5,921) 15,442 189,025

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์ 12,979 - - 1,424 14,403

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง และอุื่ปีกรณ์์
สำาน้กงาน 1,359 - - - 1,359

ยานพาหนะ 36,240 2,864 (5,286) 1,802 35,620

ริวัม 193,108 39,838 (11,207) 18,668 240,407

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

อื่าค้าร (17,153) (23,926) 5,921 (1,973) (37,131)

เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์ (1,170) (1,202) - (158) (2,530)

เค้ร่�อื่งตุกแตุ่ง และอุื่ปีกรณ์์
สำาน้กงาน (788) (280) - - (1,068)

ยานพาหนะ (17,853) (5,523) 4,172 (1,062) (20,266)

ริวัม (36,964) (30,931) 10,093 (3,193) (60,995)

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ - สุทีธิิ 156,144 179,412
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พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1

มกราค้ม 2565

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31

ธ้ินวาค้ม 2565จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง

ริ�ค�ทุน 

อื่าค้าร 31,955 - - 31,955

ยานพาหนะ 3,588 4,717 - 8,305

ริวัม 35,543 4,717 - 40,260

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

อื่าค้าร (1,980) (2,725) - (4,705)

ยานพาหนะ (1,839) (1,061) - (2,900)

ริวัม (3,819) (3,786) - (7,605)

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ - สุทีธิิ 31,724 32,655

พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1

มกราค้ม 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31

ธ้ินวาค้ม 2564จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง

ริ�ค�ทุน 

อื่าค้าร 14,731 27,393 (10,169) 31,955

ยานพาหนะ 3,588 - - 3,588

ริวัม 18,319 27,393 (10,169) 35,543

หักั ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม

อื่าค้าร (1,022) (1,963) 1,005 (1,980)

ยานพาหนะ (1,292) (547) - (1,839)

ริวัม (2,314) (2,510) 1,005 (3,819)

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ - สุทีธิิ 16,005 31,724

12. ค่ัาคัวามนิย์ม
 ค่้าค้วามนิยม ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม

2565 2564

ธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์ (TCM Living) 1,238,045 1,340,102

ธุิรกิจพรมเพ่�อื่การพาณิ์ชำย์ (Commercial 
Carpet Business)

993,651 993,651

ริวัม 2,231,696 2,333,753
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 ธุัริกิัจำเฟอ็ร์ินิเจำอ็ร์ิ (TCM Living) ปริะกัอ็บด�วัย่

งบการเงินรวม

เงินตุราตุ่างปีระเทีศ (พ้นปีอื่นด์) พ้นบาที

2565 2564 2565 2564

- ธุิรกิจโซื้ฟากลุ่ม Alstons 6,157 6,157 277,672 250,223

- ธุิรกิจโซื้ฟากลุ่ม DMMH 23,558 23,558 1,062,430 957,406

29,715 29,715 1,340,102 1,207,629

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน - - (102,057) 132,473

รวม 29,715 29,715 1,238,045 1,340,102

 บริษ้ัทีพิจารณ์ามูลค่้าทีี�ค้าดว่าจะได้ร้บค่้นขอื่งหน่วยสินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสดจากมูลค่้าจากการ
 ใช้ำสินทีร้พย์ โดยปีระมาณ์การกระแสเงินสดในอื่นาค้ตุทีี�กิจการค้าดว่าจะได้ร้บอ้ื่างอิื่งจากปีระมาณ์การทีาง 
การเงิน ซึื้�งได้ร้บอื่นุม้ติุจากฝ่่ายบริหาร ปีระมาณ์การกระแสเงินสดด้งกล่าวค้รอื่บค้ลุมระยะเวลา 3 - 5 ปีี 
 สมมติุฐานทีี�สำาค้้ญในการค้ำานวณ์มูลค่้าจากการใช้ำสินทีร้พย์ขอื่งหน่วยสินทีร้พย์ทีี�ก่อื่ให้เกิดเงินสดทีี�สำาค้้ญ สรุปีได้ด้งนี�

ธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์
ธุิรกิจพรมเพ่�อื่
การพาณิ์ชำย์ธุิรกิจกลุ่ม 

Alstons
ธุิรกิจกลุ่ม DMMH

อ้ื่ตุราการเติุบโตุในระยะยาว (ร้อื่ยละ) 1 1 2

อ้ื่ตุราคิ้ดลดก่อื่นภาษีั (ร้อื่ยละ) 14.26 14.26 10
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13. สินทรพัย์ไ์มม่ตั้่วต่นอื�น
 สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2565

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ผลตุ่างจากการ
แปีลงค่้างบการ

เงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2565จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง
ร้บโอื่น 

(โอื่นอื่อื่ก)

ริ�ค�ทุน

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 124,199 407 (7,664) - - 116,942

ค้วามส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้้า 630,309 - - - (40,139) 590,170

ช่ำ�อื่ทีางการค้้า 192,425 33 - - (4,441) 188,017

การอื่อื่กแบบ 69,316 - - - (5,279) 64,037

โปีรแกรมและลิขสิทีธิิ�
ระหว่างพ้ฒนา

55,418 - - - 5,446 60,864

ริวัม 1,071,667 440 (7,664) - (44,413) 1,020,030

หักั ค่้าตุ้ดจำาหน่ายสะสม

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ (63,381) (8,557) 7,664 - - (64,274)

ค้วามส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้้า (314,211) (58,049) - - 20,960 (351,300)

ช่ำ�อื่ทีางการค้้า (75,157) (5,591) - - 3,091 (77,657)

การอื่อื่กแบบ (69,316) - - - 5,279 (64,037)

ริวัม (522,065) (72,197) 7,664 - 29,330 (557,268)

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น 
- สุทีธิิ

549,602 462,762
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ผลตุ่างจากการ
แปีลงค่้างบการ

เงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2564จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง
ร้บโอื่น 

(โอื่นอื่อื่ก)

ริ�ค�ทุน

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 117,106 757 (992) 7,328 - 124,199

ค้วามส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้้า 578,207 - - - 52,102 630,309

ช่ำ�อื่ทีางการค้้า 186,661 - - - 5,764 192,425

การอื่อื่กแบบ 62,464 - - - 6,852 69,316

โปีรแกรมและลิขสิทีธิิ�
ระหว่างพ้ฒนา

31,642 927 - (7,623) 30,472 55,418

ริวัม 976,080 1,684 (992) (295) 95,190 1,071,667

หักั ค่้าตุ้ดจำาหน่ายสะสม

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ (56,135) (8,522) 981 295 - (63,381)

ค้วามส้มพ้นธ์ิก้บลูกค้้า (233,235) (58,754) - - (22,222) (314,211)

ช่ำ�อื่ทีางการค้้า (66,155) (5,691) - - (3,311) (75,157)

การอื่อื่กแบบ (62,464) - - - (6,852) (69,316)

ริวัม (417,989) (72,967) 981 295 (32,385) (522,065)

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น 
- สุทีธิิ

558,091 549,602
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พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2565

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2565จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง

ริ�ค�ทุน

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 62,712 26 - 62,738

โปีรแกรมและลิขสิทีธิิ�ระหว่างพ้ฒนา 827 33 - 860

ริวัม 63,539 59 - 63,598

ห้ก ค่้าตุ้ดจำาหน่ายสะสม

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ (16,498) (5,657) - (22,155)

ริวัม (16,498) (5,657) - (22,155)

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น - สุทีธิิ 47,041 41,443

พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2564จำานวนทีี�เพิ�มขึ�น จำานวนทีี�ลดลง
จ้ดปีระเภที

รายการ

ริ�ค�ทุน

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 62,987 20 - (295) 62,712

โปีรแกรมและลิขสิทีธิิ�ระหว่างพ้ฒนา 817 10 - - 827

ริวัม 63,804 30 - (295) 63,539

ห้ก ค่้าตุ้ดจำาหน่ายสะสม

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ (11,187) (5,606) - 295 (16,498)

ริวัม (11,187) (5,606) - 295 (16,498)

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุนอ่ื่�น - สุทีธิิ 52,617 47,041
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14. สินทรพัย์แ์ละหน้�สินภาษ้ัเงนิได�รอการตั่ดบญัช้ี
 สินทีร้พย์และหนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ มีด้งนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

สินทีร้พย์ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ 221,537 192,739 8,510 9,893

หนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ (223,931) (257,985) (10,528) (5,697)

(2,394) (65,246) (2,018) 4,196

 การเปีลี�ยนแปีลงขอื่งสินทีร้พย์และหนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ
 2564 มีด้งนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2565

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ในระหว่างปีี ผลตุ่างจากการ
แปีลงค่้า

งบการเงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2565ในกำาไรขาดทุีน
ในกำาไรขาดทุีน
เบ็ดเสร็จอ่ื่�น

สินทรัิพย์่ภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่า 
จะเกิดขึ�น

3,867 (2,014) - 92 1,945

ผลกระทีบจากการตุ้ดรายการระหว่างก้น 1,829 2,309 - - 4,138

ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า 16,420 2,320 - 17 18,757

กำาไรจากการขายสินทีร้พย์ถึาวรระหว่างก้น 71 (71) - - -

ค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าขอื่งสินทีร้พย์ 864 (269) - - 595

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ 2,735 4,267 4,303 (591) 10,714

ค่้าใช้ำจ่ายค้้างจ่าย 1,949 5,858 - (29) 7,778

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์พน้กงาน 41,932 4,261 (2,532) - 43,661

ปีระมาณ์การหนี�สินอ่ื่�น ๆ 53 - - - 53

ส่วนลดการค้้า 7,246 - - (551) 6,695

ตุ้นทุีนทีางการเงินรอื่ตุ้ดบ้ญชีำ 1,908 (386) - - 1,522

ขาดทุีนทีางภาษีัอื่ากร 187,174 17,059 - 2,606 206,839

ริวัม 266,048 33,334 1,771 1,544 302,697

หนี�สินภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา (725) 632 - 2 (91)

ผลตุ่างจากการปีร้บมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่ง
สินทีร้พย์จากการซ่ื้�อื่ธุิรกิจ

(309,347) 18,604 - 4,979 (285,764)

ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสมจากการขยายอื่ายุ (21,222) 1,986 - - (19,236)

ริวัม (331,294) 21,222 - 4,981 (305,091)
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2564

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ในระหว่างปีี ผลตุ่างจากการ
แปีลงค่้า

งบการเงิน

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2564ในกำาไรขาดทุีน
ในกำาไรขาดทุีน
เบ็ดเสร็จอ่ื่�น

สินทรัิพย์่ภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่า 
จะเกิดขึ�น

2,710 984 - 173 3,867

ผลกระทีบจากการตุ้ดรายการระหว่างก้น 1,385 444 - - 1,829

ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า 14,808 1,590 - 22 16,420

กำาไรจากการขายสินทีร้พย์ถึาวรระหว่างก้น 1,482 (1,411) - - 71

ค่้าเผ่�อื่การด้อื่ยค่้าขอื่งสินทีร้พย์ 635 229 - - 864

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ 7,786 (5,731) - 680 2,735

ค่้าใช้ำจ่ายค้้างจ่าย 765 1,132 - 52 1,949

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์พน้กงาน 47,030 760 (5,858) - 41,932

ปีระมาณ์การหนี�สินอ่ื่�น ๆ 53 - - - 53

ส่วนลดการค้้า 6,530 - - 716 7,246

ตุ้นทุีนทีางการเงินรอื่ตุ้ดบ้ญชีำ 389 1,519 - - 1,908

ขาดทุีนทีางภาษีัอื่ากร 135,736 35,582 - 15,856 187,174

ริวัม 219,309 35,098 (5,858) 17,499 266,048

หนี�สินภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา (3,032) 2,307 - - (725)

ผลตุ่างจากการปีร้บมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่ง
สินทีร้พย์จากการซ่ื้�อื่ธุิรกิจ

(302,676) 1,106 - (7,777) (309,347)

ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสมจากการขยายอื่ายุ (19,677) (1,545) - - (21,222)

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ (1,224) 1,224 - - -

ริวัม (326,609) 3,092 - (7,777) (331,294)
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พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2565

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2565ในกำาไรขาดทุีน
ในกำาไรขาดทุีน
เบ็ดเสร็จอ่ื่�น

สินทรัิพย์่ภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�น 193 (103) - 90

ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า 476 - - 476

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ 1,232 (1,232) - -

ค่้าใช้ำจ่ายค้้างจ่าย 450 366 - 816

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์พน้กงาน 5,473 619 (486) 5,606

ตุ้นทุีนทีางการเงินรอื่ตุ้ดบ้ญชีำ 1,908 (386) - 1,522

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา 161 (161) - -

ริวัม 9,893 (897) (486) 8,510

หนี�สินภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ :

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ - (4,401) - (4,401)

ผลตุ่างดอื่กเบี�ยร้บตุามอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริง (5,697) (373) - (6,070)

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา - (57) - (57)

ริวัม (5,697) (4,831) - (10,528)

พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 1 

มกราค้ม 2564

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ในระหว่างปีี ยอื่ดตุามบ้ญชีำ
ณ์ ว้นทีี� 31 

ธ้ินวาค้ม 2564ในกำาไรขาดทุีน
ในกำาไรขาดทุีน
เบ็ดเสร็จอ่ื่�น

สินทรัิพย์่ภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

ค่้าเผ่�อื่ผลขาดทุีนด้านเค้รดิตุทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�น 850 (657) - 193

ค่้าเผ่�อื่การลดลงขอื่งมูลค่้าสินค้้า 476 - - 476

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ - 1,232 - 1,232

ค่้าใช้ำจ่ายค้้างจ่าย 335 115 - 450

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์พน้กงาน 1,868 3,967 (362) 5,473

ตุ้นทุีนทีางการเงินรอื่ตุ้ดบ้ญชีำ 389 1,519 - 1,908

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา 98 63 - 161

ขาดทุีนทีางภาษีัอื่ากร 7,748 (7,748) - -

ริวัม 11,764 (1,509) (362) 9,893

หนี�สินภ�ษีัเงินได�ริอ็กั�ริตั่ดบัญ่ชีั่ :

ส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ (1,406) 1,406 - -

ผลตุ่างดอื่กเบี�ยร้บตุามอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริง (5,311) (386) - (5,697)

ริวัม (6,717) 1,020 - (5,697)
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15. เงนิก้�ย์มืระย์ะสั�นจำากสถืาบันการเงนิ
 เงินกู้ยม่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการเงิน ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ทีร้สต์ุรีซีื้ที 23,690 6,034 - -

ตุ้�วส้ญญาใช้ำเงิน 70,000 - - -

เงินกู้ยม่ระยะส้�น 675,771 405,790 - -

ริวัม 769,461 411,824 - -

 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 บริษ้ัทีย่อื่ยมีวงเงินสินเช่ำ�อื่ระยะส้�นจากธินาค้ารพาณิ์ชำย์ในวงเงินสกุลเงิน
บาทีรวมท้ี�งหมด 1,242 ล้านบาที วงเงินสกุลเงินปีอื่นด์สเตุอื่ร์ลิง 17 ล้านปีอื่นด์และวงเงินสกุลเงินบาทีท้ี�งหมด 1,347 ล้าน
บาที และวงเงินสกุลเงินปีอื่นด์สเตุอื่ร์ลิง 11 ล้านปีอื่นด์ ตุามลำาด้บ ด้งนี�

ปีระเภทีวงเงินสินเช่ำ�อื่ อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย (ร้อื่ยละตุ่อื่ปีี)

(1)  เลตุเตุอื่ร์อื่อื่ฟเค้รดิตุ/ทีร้สต์ุรีซีื้ที/แพค้กิ�งเค้รดิตุ/
ขายลดตุ้�วส่งอื่อื่ก

SONIA+2.00

(2) เงินกู้ยม่ระยะส้�น SONIA+3.00
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16. เจำ�าหน้�การคั�าและเจำ�าหน้�หม้นเวย้์นอื�น
 เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เจำ��หนี�กั�ริค��

เจ้าหนี�การค้้ากิจการอ่ื่�น 590,291 528,555 2,200 948

เจ้าหนี�การค้้ากิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น 1,794 1,901 410,384 350,136

รวมเจ้าหนี�การค้้า 592,085 530,456 412,584 351,084

เจำ��หนี�หมุนเวีัย่นอื็�น

เจ้าหนี�อ่ื่�นกิจการทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น 3,763 4,066 22,256 26,001

เจ้าหนี�อ่ื่�นกิจการอ่ื่�น 166,439 141,886 6,763 2,542

ค่้าใช้ำจ่ายค้้างจ่ายกิจการอ่ื่�น 330,714 375,542 3,807 10,102

ปีระมาณ์การค่้าเสียหายจากการเค้ลมสินค้้า 1,455 651 - -

หนี�สินทีี�เกิดจากส้ญญา - เงินร้บล่วงหน้าค่้า
สินค้้า

332,277 262,532 91,503 75,364

เงินปัีนผลค้้างจ่าย 1,954 1,982 196 203

เงินชำดเชำยพน้กงานค้้างจ่าย 174 9,336 - 613

โบน้สค้้างจ่าย 18,467 8,464 3,150 -

ค่้านายหน้าค้้างจ่าย 9,493 5,302 4,080 2,249

เจ้าหนี�กรมสรรพากร 128,998 73,808 163 160

อ่ื่�น ๆ 9,859 12,746 35 2,177

รวมเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 1,003,593 896,315 131,953 119,411

รวมเจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 1,595,678 1,426,771 544,537 470,495
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17. เงนิก้�ย์มืระย์ะย์าวจำากสถืาบันการเงนิ
 เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

เงินกู้ยม่ระยะยาว (เงินตุ้น) 2,585,168 2,868,135 1,969,000 2,060,000

หักั  ตุ้นทุีนทีางการเงินรอื่ตุ้ดบ้ญชีำ (54,500) (38,499) (2,695) (3,424)

บวักั ดอื่กเบี�ยค้้างจ่าย 10,304 12,963 10,304 12,963

2,540,972 2,842,599 1,976,609 2,069,539

หักั  ส่วนทีี�ถึึงกำาหนดชำำาระภายในหนึ�งปีี (380,130) (259,524) (225,332) (90,271)

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน 
- สุทีธิิ

2,160,842 2,583,075 1,751,277 1,979,268

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกมาตุ้นปีี 2,842,599 2,857,128 2,069,539 2,061,946

หักั จ่ายชำำาระค่้นระหว่างปีี (257,351) (97,024) (91,000) -

หักั ดอื่กเบี�ยจ่าย (2,659) 6,861 (2,659) 6,861

บวักั ตุ้ดจำาหน่ายตุ้นทุีนทีางการเงินรอื่
ตุ้ดบ้ญชีำ

2,921 2,484 729 732

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (44,538) 73,150 - -

ยอื่ดค้งเหล่อื่ยกไปีปีลายปีี 2,540,972 2,842,599 1,976,609 2,069,539

รายการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งเงินกู้ย่มระยะยาวจากสถึาบ้นการเงินสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 มีได้ด้งนี�

บรษัิัทและบรษัิัทย์อ่ย์มร้าย์ละเอ้ย์ดวงเงนิก้�ย์มืระย์ะย์าว ดังน้�
 บริิษััท ทีซีีเอ็็ม คอ็ร์ิปอ็เริชัั่�น จำำ�กััด (มห�ชั่น)
 เม่�อื่ว้นทีี� 3 ตุุลาค้ม 2561 บริษ้ัทีได้ทีำาส้ญญาเงินกู้ย่มระยะยาวก้บธินาค้ารพาณิ์ชำย์แห่งเดียวก้นเพ่�อื่กู้เงินจำานวน
เงิน 2,400 ล้านบาที มาชำำาระค่้นเงินกู้ย่มระยะส้�น ทีี�ได้กู้มาเพ่�อื่ซ่ื้�อื่ธุิรกิจพรมเพ่�อื่การพาณิ์ชำย์ มีค่้าธิรรมเนียมการจ้ดหา 
เงินกู้ยม่จำานวนเงิน 6 ล้านบาที ซึื้�งได้แสดงสุทีธิิก้บเงินกู้และถูึกร้บรู้ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีนเป็ีนส่วนหนึ�งขอื่งตุ้นทุีนทีางการเงิน
ตุามวิธีิดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริง เงินกู้ย่มด้งกล่าวมีอื่ายุส้ญญา 10 ปีี มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยสำาหร้บ 4 ปีีแรกเท่ีาก้บร้อื่ยละ MLR - 1.50 
ตุ่อื่ปีี หล้งจากปีีทีี� 4 อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยเท่ีาก้บร้อื่ยละ MLR - 1.75 ตุ่อื่ปีี ดอื่กเบี�ยจะมีการชำำาระเม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลา 
ทุีก ๆ  1 เด่อื่น โดยชำำาระงวดแรกในว้นสุดท้ีายขอื่งเด่อื่นทีี�เบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก ส่วนการจา่ยชำำาระค่้นเงินตุ้นมีกำาหนดระยะเวลา
ทุีก ๆ 6 เด่อื่น รวม 20 งวด โดยจะชำำาระเงินตุ้นงวดแรกในว้นสุดท้ีายขอื่งเด่อื่นทีี� 6 น้บจากเด่อื่นทีี�เบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก และ
งวดตุ่อื่ ๆ ไปี เม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ 6 เด่อื่น 
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 ตุ่อื่มาเม่�อื่ว้นทีี� 30 เมษัายน 2563 ได้มีการแก้ไขเพิ�มเติุมส้ญญาเงินกู้ลงว้นทีี� 28 เมษัายน 2558 วงเงิน 2,400 ล้าน
บาที ข้างตุ้น เพ่�อื่ร้กษัาสภาพค้ล่อื่งให้ก้บบริษ้ัทีจากสถึานการณ์์การแพร่ระบาดขอื่ง COVID-19 โดยได้ร้บการเล่�อื่นจำานวน
เงินตุ้นทีี�ถึึงกำาหนดชำำาระงวดเด่อื่นเมษัายน 2563 และงวดเด่อื่นตุุลาค้ม 2563 (งวดทีี� 3 และ 4) อื่อื่กไปีรวมชำำาระในงวด
สุดท้ีาย การเปีลี�ยนแปีลงการชำำาระค่้นเงินตุ้น สรุปีได้ด้งนี�

 อื่ย่างไรก็ตุามในระหว่างเด่อื่นตุุลาค้ม 2563 เน่�อื่งจากบริษ้ัทีมีกระแสเงินสดส่วนเกินจากการขายทีี�ดินจึงได้ 
จ่ายชำำาระค่้นเงินตุ้น งวดเด่อื่นเมษัายน 2564 - งวดเด่อื่นเมษัายน 2565 (งวดทีี� 5 - 7) จำานวนเงิน 250 ล้านบาที  
ตุามตุารางข้างตุ้นก่อื่นกำาหนด 
 ท้ี�งนี�บริษ้ัทีจะตุ้อื่งปีฏิิบ้ติุตุามเง่�อื่นไขบางปีระการทีี�กำาหนดไว้ในส้ญญา ด้งนี�
   (1)  บริษ้ัทีตุ้อื่งดำาเนินการให้บุค้ค้ลในค้รอื่บค้ร้วศรีวิกรม์ ดำารงส้ดส่วนการถ่ึอื่หุ้นในผู้กู้ร่วมก้น ไม่น้อื่ยกว่า 

ร้อื่ยละ 30 ขอื่งทุีนจดทีะเบียนทีี�อื่อื่กและเรียกชำำาระค่้าหุ้นท้ี�งหมดแล้ว
   (2)  บริษ้ัทีตุ้อื่งดำารงส้ดส่วนหนี�สินตุ่อื่ส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น (Debt to Equity Ratio) สำาหร้บปีี 2561 ไม่เกิน 3 เท่ีา 

สำาหร้บปีี 2562 ถึึง 2563 ไม่เกิน 2.75 เท่ีา และสำาหร้บปีี 2564 เป็ีนตุ้นไปี ไม่เกิน 2 เท่ีา
 วงเงินกู้ยม่ด้งกล่าวข้างตุ้นนี�ค้ำ�าปีระก้นโดย
    1.1) หุ้นบริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล ไทียแลนด์ จำาก้ด (มหาชำน) จำานวนร้อื่ยละ 99.31
    1.2) หุ้นบริษ้ัที เวชำาไชำย จำาก้ด จำานวนร้อื่ยละ 100 
    1.3) หุ้น TCMC HK (2017) จำานวนร้อื่ยละ 100
    1.4)  จดจำานอื่งทีี�ดินและสิ�งปีลูกสร้างขอื่งบริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์เเนช้ำ�นแนล ไทียแลนด์ จำาก้ด (มหาชำน) และ

นำาเค้ร่�อื่งจ้กรขอื่งบริษ้ัทีย่อื่ยด้งกล่าวไปีจดทีะเบียนส้ญญาหล้กปีระก้นทีางธุิรกิจ

บรษัิัทย์อ่ย์ในต่่างประเทศ
 TCMC Furniture Limited
 เม่�อื่ว้นทีี� 28 เมษัายน 2558 บริษ้ัทีย่อื่ย TCMC Furniture Limited ได้ทีำาส้ญญาวงเงินกู้ยม่ระยะยาวก้บธินาค้าร
พาณิ์ชำย์แห่งหนึ�งขอื่งไทียสาขาตุ่างปีระเทีศ ในวงเงินรวม 13 ล้านปีอื่นด์ เพ่�อื่ซ่ื้�อื่กิจการ Alstons Furniture Group  
Limited ตุ่อื่ปีี ค่้าธิรรมเนียมในการจ้ดหาเงินกู้ตุามส้ญญาจำานวนเงิน 0.13 ล้านปีอื่นด์ ได้แสดงสุทีธิิก้บเงินกู้และถูึกร้บรู้
ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีนเป็ีนส่วนหนึ�งขอื่งตุ้นทุีนทีางการเงินตุามวิธีิอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�แท้ีจริง เงินกู้ย่มด้งกล่าวมีอื่ายุส้ญญา 5 ปีี  
มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยเท่ีาก้บร้อื่ยละ SONIA +3 โดยดอื่กเบี�ยงวดแรกจะเริ�มตุ้นจากว้นทีี�มีการเบิกเงินกู้จนสิ�นสุดว้นทีี�จ่ายดอื่กเบี�ย
ค้ร้�งแรก โดยดอื่กเบี�ยจะมีการชำำาระเม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ ไตุรมาส น้บจากว้นทีี�มีการเบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก ส่วนการ
จ่ายชำำาระค่้นเงินตุ้นมีกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ  ไตุรมาส รวม 21 งวด โดยจะชำำาระเงินตุ้นงวดแรกในว้นสุดท้ีายขอื่งเด่อื่นทีี� 3 
น้บจากเด่อื่นทีี�เบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก และงวดตุ่อื่ ๆ ไปี เม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ 3 เด่อื่น

งวัดที� จำำ�นวันเงินต่่อ็งวัด (บ�ท)

1 45,000,000.00

3 - 4 -

5 68,000,000.00

6 - 8 91,000,000.00

9 - 14 113,000,000.00

15 - 19 136,000,000.00

20 (งวดสุดท้ีาย) ส่วนทีี�เหล่อื่ท้ี�งหมด
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งวัดที� จำำ�นวันเงินต่่อ็งวัด (บ�ท)

1 - 20 450,000.00

21 (งวดสุดท้ีาย) 4,000,000.00

งวัดที� จำำ�นวันเงินต่่อ็งวัด (บ�ท)

1 - 11 500,000.00

12 - 15 -

16 - 26 600,000.00

27 (งวดสุดท้ีาย) 7,900,000.00

 ตุ่อื่มาเม่�อื่ว้นทีี� 30 เมษัายน 2563 บริษ้ัทีย่อื่ย TCMC Furniture Limited ได้ทีำาส้ญญาวงเงินกู้ยม่ระยะยาวก้บ
ธินาค้ารพาณิ์ชำย์แห่งเดิม เพ่�อื่ปีร้บเงินกู้ย่มทีี�เหล่อื่จำานวน 4.20 ล้านปีอื่นด์ เป็ีนวงเงินกู้ย่มใหม่ เงินกู้ย่มด้งกล่าว 
มีอื่ายุส้ญญา 5 ปีี มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยเท่ีาก้บร้อื่ยละ SONIA +2.675 ตุ่อื่ปีี กำาหนดชำำาระดอื่กเบี�ยทุีก ๆ ไตุรมาส น้บจากว้นทีี�
มีการเบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก ส่วนการจ่ายชำำาระค่้นเงินตุ้นมีกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ ไตุรมาส รวม 18 งวด โดยจะชำำาระเงินตุ้น
งวดละ 233,333 ปีอื่นด์ เริ�มชำำาระเงินตุ้นงวดแรกในว้นสุดท้ีายขอื่งเด่อื่นทีี� 9 น้บจากเด่อื่นทีี�เบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก และ 
งวดตุ่อื่ ๆ ไปี เม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ ไตุรมาส 
 เงินกู้ย่มด้งกล่าวถูึกค้ำ�าปีระก้นโดยสินทีร้พย์ท้ี�งหมดขอื่ง TCMC Furniture Limited และบริษ้ัทีย่อื่ย Alston 
(Upholstery) Limited และค้ำ�าปีระก้นโดย TCMC Furniture Limited และบริษ้ัทีย่อื่ยในกลุ่ม และค้ำ�าปีระก้นโดยบริษ้ัที
ในส้ดส่วนร้อื่ยละ 76 
 ส้ญญาเงินกู้ระบุข้อื่ปีฏิิบ้ตุิและข้อื่จำาก้ดบางปีระการ เช่ำน TCMC Furniture Limited ตุ้อื่งดำารงอ้ื่ตุราส่วน 
ค้วามสามารถึในการจ่ายดอื่กเบี�ย (Interest Coverage Ratio) ไม่น้อื่ยกว่า 3 เท่ีา และตุ้อื่งดำารงส้ดส่วนหนี�สินตุ่อื่ส่วนขอื่ง
ผู้ถ่ึอื่หุ้น (Debt to Equity Ratio) ไม่เกิน 2 เท่ีา และสมาชิำกขอื่งกลุ่ม TCMC Furniture Limited ตุ้อื่งดำารงส้ดส่วน 
การถ่ึอื่หุ้นในกลุ่มบริษ้ัที TCMC Furniture Limited ตุามโค้รงสร้างทีี�ระบุในส้ญญา
 Manor (2016) Holdings Limited
 เม่�อื่ว้นทีี� 4 ตุุลาค้ม 2559 บริษ้ัทีย่อื่ย Manor (2016) Holdings Limited ได้ทีำาส้ญญาวงเงินกู้ยม่ระยะยาวก้บ
ธินาค้ารพาณิ์ชำย์แห่งหนึ�งขอื่งไทียสาขาตุ่างปีระเทีศ ในวงเงินรวม 20 ล้านปีอื่นด์ เพ่�อื่ซ่ื้�อื่กิจการ DM Midland Limited 
เงินกู้ยม่ด้งกล่าวมีอื่ายุส้ญญา 7 ปีี มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยเท่ีาก้บร้อื่ยละ SONIA + 3.25 โดยดอื่กเบี�ยงวดแรกจะเริ�มตุ้นจากว้นทีี�
มีการเบิกเงินกู้จนสิ�นสุดว้นทีี�จ่ายดอื่กเบี�ยค้ร้�งแรก โดยดอื่กเบี�ยจะมีการชำำาระเม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลาทีุก ๆ ไตุรมาส  
น้บจากว้นทีี�มีการเบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก ส่วนการจ่ายชำำาระค่้นเงินตุ้นและดอื่กเบี�ยมีกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ ไตุรมาส รวม 27 งวด 
โดยเริ�มชำำาระดอื่กเบี�ยงวดแรกในว้นสุดท้ีายขอื่งเด่อื่นทีี� 3 น้บจากเด่อื่นทีี�เบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก และจ่ายชำำาระเงินตุ้นงวดแรกใน
ว้นสุดท้ีายขอื่งเด่อื่นทีี� 9 น้บจากเด่อื่นทีี�เบิกเงินกู้ค้ร้�งแรก และงวดตุ่อื่ ๆ ไปี เม่�อื่ค้รบกำาหนดระยะเวลาทุีก ๆ 3 เด่อื่น 
 ตุ่อื่มาเม่�อื่ว้นทีี� 30 กรกฎาค้ม 2563 บริษ้ัทีย่อื่ย Manor (2016) Holdings Limited ได้มีการแก้ไขเพิ�มเติุมส้ญญา
เงินกู้ วงเงิน 20 ล้านปีอื่นด์ ข้างตุ้น เพ่�อื่ร้กษัาสภาพค้ล่อื่งให้ก้บบริษ้ัทีย่อื่ย จากสถึานการณ์์การแพร่ระบาดขอื่ง COVID-19 
โดยได้ร้บการเล่�อื่นจำานวนเงินตุ้นทีี�ถึึงกำาหนดในงวดเด่อื่นเมษัายน - งวดเด่อื่นมกราค้ม 2564 (งวดทีี� 12 ถึึง 15) อื่อื่กไปี
รวมชำำาระในงวดสุดท้ีาย การเปีลี�ยนแปีลงการชำำาระค่้นเงินตุ้น สรุปีได้ด้งนี�



177TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

 เงินกู้ยม่ด้งกล่าวถูึกค้ำ�าปีระก้นโดยสินทีร้พย์ท้ี�งหมดขอื่งกลุ่ม Manor (2016) Holdings Limited โดยจดทีะเบียน
เป็ีนหล้กปีระก้นแบบเฉพาะเจาะจง (Fixed charge) และหล้กปีระก้นแบบลอื่ยตุ้ว (Floating charge)
 ส้ญญาเงินกู้ระบุข้อื่ปีฏิิบ้ติุและข้อื่จำาก้ดบางปีระการ เช่ำน Manor (2016) Holdings Limited ตุ้อื่งดำารงอ้ื่ตุราส่วน
ค้วามสามารถึในการจ่ายดอื่กเบี�ย (Interest Coverage Ratio) สำาหร้บปีี 2564 เป็ีนตุ้นไปี ไม่น้อื่ยกว่า 3 เท่ีา และตุ้อื่ง
ดำารงส้ดส่วนหนี�สินตุ่อื่ส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น (Debt to Equity Ratio) สำาหร้บปีี 2564 เป็ีนตุ้นไปี ไม่เกิน 1.4 เท่ีา และสมาชิำก
ขอื่งกลุ่ม Manor (2016) Holdings Limited ตุ้อื่งดำารงส้ดส่วนการถ่ึอื่หุ้นในกลุ่มบริษ้ัที Manor (2016) Holdings  
Limited ตุามโค้รงสร้างเดิมทีี�ระบุในส้ญญา และเงินกู้ย่มด้งกล่าวมีเง่�อื่นไขห้ามบริษ้ัทีจ่ายค่้นทุีนจนกว่ายอื่ดหนี�เงินกู้ 
ค้งเหล่อื่จะลดลงตุำ�ากว่าร้อื่ยละ 60 ขอื่งวงเงินกู้

18. หน้�สินต่ามสัญญาเชีา่
 หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา  ปีระกอื่บด้วย

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา 236,565 215,179 36,948 37,727

หักั ดอื่กเบี�ยรอื่ตุ้ดบ้ญชีำ (3,136) (3,561) (6,053) (6,674)

233,429 211,618 30,895 31,053

หักั ส่วนทีี�ถึึงกำาหนดชำำาระภายในหนึ�งปีี (58,515) (65,917) (3,030) (2,968)

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา  - สุทีธิิ 174,914 145,701 27,865 28,085

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

มูลค่้าตุามบ้ญชีำ ณ์ ว้นตุ้นปีี 211,618 160,243 31,053 15,012

ปีร้บลดส้ญญาเช่ำา (378) - - (9,419)

เพิ�มขึ�นระหว่างปีี 85,238 40,693 4,717 27,393

จ่ายชำำาระสำาหร้บปีี (53,658) (56,610) (4,875) (1,933)

ผลตุ่างจากการเปีลี�ยนแปีลงค่้างบการ
เงิน

(9,391) 67,292 - -

มูลค่้าตุามบ้ญชีำ ณ์ ว้นปีลายปีี 233,429 211,618 30,895 31,053

 รายการเปีลี�ยนแปีลงขอื่งบ้ญชีำหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำาสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 สรุปีได้
ด้งนี�
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 ค่้าใช้ำจ่ายเกี�ยวก้บส้ญญาเช่ำาทีี�ร้บรู้ในรายการตุ่อื่ไปีนี�ในส่วนขอื่งกำาไรหร่อื่ขาดทุีน

 ค่้าใช้ำจ่ายทีี�ร้บรู้ในกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จ

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ค่้าเส่�อื่มราค้าขอื่งสินทีร้พย์จากหนี�สิน 
ตุามส้ญญาเช่ำา

32,878 30,946 3,786 2,511

ดอื่กเบี�ยจ่ายจากหนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา 6,191 1,755 1,341 974

ริวัม 39,069 32,701 5,127 3,485

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ตุ้นทุีนบริการปัีจจุบ้นและดอื่กเบี�ย 14,830 13,614 1,230 189

ตุ้นทุีนขาย 12,927 16,305 2,451 5,973

ค่้าใช้ำจ่ายในการขายและบริหาร 27,757 29,919 3,681 6,162

ผลขาดทีนุจากการจา่ยชำำาระผลปีระโยชำน์
พน้กงาน

118 6,224 5 1,044

ริวัม 27,875 36,143 3,686 7,206

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์
พน้กงานตุ้นปีี

227,430 247,161 27,366 9,339

ร้บโอื่นหนี�สินผลปีระโยชำน์พน้กงานจาก
บริษ้ัทีย่อื่ย

- - - 14,301

ตุ้นทุีนบริการปัีจจุบ้นและดอื่กเบี�ย 27,757 29,919 3,681 6,162

ผลขาดทีนุจากการจา่ยชำำาระผลปีระโยชำน์
พน้กงาน

118 6,224 5 1,044

ผลกำาไรจากการปีระมาณ์การตุามหล้ก
ค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้นภ้ย

(12,662) (29,292) (2,430) (1,808)

ผลปีระโยชำน์พน้กงานจ่ายในปีี (5,804) (27,049) (592) (1,672)

ผลตุ่างจากการแปีลงค่้างบการเงิน (496) 467 - -

ปีระมาณ์การหนี�สินผลปีระโยชำน์
พน้กงานปีลายปีี

236,343 227,430 28,030 27,366

19. ประมาณการหน้�สินผู้ลประโย์ชีน์พนักงาน
 งบแสดงฐานะการเงิน
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 ค่้าใช้ำจ่ายทีี�ร้บรู้ในกำาไรหร่อื่ขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น

 ข้อื่สมมติุในการปีระมาณ์การตุามหล้กค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้นภ้ยทีี�สำาค้้ญ

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ผลกำาไรจากการปีระมาณ์การตุามหล้ก
ค้ณิ์ตุศาสตุร์ปีระก้นภ้ย 

ส่วนทีี�เกิดจากการเปีลี�ยนแปีลงข้อื่สมมติุ 
ด้านปีระชำากรศาสตุร์

(660) (12,620) (683) -

ส่วนทีี�เกิดจากการเปีลี�ยนแปีลงข้อื่สมมติุ 
ทีางการเงิน

3,299 (4,374) 165 (31)

ส่วนทีี�เกิดจากการปีร้บปีรุงจาก
ปีระสบการณ์์

(15,301) (12,298) (1,912) (1,777)

ริวัม (12,662) (29,292) (2,430) (1,808)

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อ้ื่ตุราคิ้ดลด 0.93 - 2.60 0.93 - 1.86 2.23 1.46

อ้ื่ตุราการเพิ�มขึ�นขอื่งเงินเด่อื่น 4.00 - 5.00 4.00 - 5.00 5.00 4.00

อ้ื่ตุราการหมุนเวียนพน้กงาน 0.00 - 49.00 0.00 - 49.00 0.00 - 30.00 0.00 - 36.00

อ้ื่ตุราการทุีพพลภาพ 5.00 5.00 5.00 5.00

อั็ต่ริ�มริณะ
100 ขอื่งตุาราง
มรณ์ะปีี 2560

100 ขอื่งตุาราง
มรณ์ะปีี 2560

100 ขอื่งตุาราง
มรณ์ะปีี 2560

100 ขอื่งตุาราง
มรณ์ะปีี 2560

กั�ริวิัเคริ�ะห์ควั�มอ่็อ็นไหวั

 ผลกระทีบขอื่งการเปีลี�ยนแปีลงสมมติุฐานทีี�สำาค้้ญตุ่อื่มูลค่้าปัีจจุบ้นขอื่งภาระผูกพ้นผลปีระโยชำน์ระยะยาวขอื่ง
พน้กงาน ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 สรุปีได้ด้งนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

อั็ต่ริ�คิดลด

เพิ�มขึ�นร้อื่ยละ 1 (17,561) (18,726) (718) (784)

ลดลงร้อื่ยละ 1 19,958 21,405 790 866

อั็ต่ริ�กั�ริเพิ�มข้�นเงินเดือ็น

เพิ�มขึ�นร้อื่ยละ 1 20,362 21,690 763 848
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20. สำารองต่ามกฎหมาย์
 ตุามบทีบ้ญญ้ติุแห่งพระราชำบ้ญญ้ติุบริษ้ัทีมหาชำนจำาก้ด ซึื้�งกำาหนดให้บริษ้ัทีตุ้อื่งจ้ดสรรสำารอื่งตุามกฎหมายด้วย
จำานวนไม่น้อื่ยกว่าร้อื่ยละ 5 ขอื่งกำาไรสุทีธิิปีระจำาปีีห้กด้วยยอื่ดขาดทุีนสะสมยกมา (ถ้ึามี) จนกว่าสำารอื่งนี�จะมียอื่ดเท่ีาก้บ
ร้อื่ยละ 10 ขอื่งทุีนจดทีะเบียน สำารอื่งด้งกล่าวจะนำาไปีจ่ายเป็ีนเงินปัีนผลไม่ได้
ตุามมติุทีี�ปีระชุำมสาม้ญผู้ถ่ึอื่หุ้นปีระจำาปีี 2565 และ 2564 อื่นุม้ติุการจ้ดสรรทุีนสำารอื่งตุามกฎหมายจำานวนเงิน 0.83 ล้าน
บาที และ 1.91 ล้านบาที ตุามลำาด้บ

21. ค่ัาใชี�จำา่ย์ต่ามลักษัณะ
 รายจ่ายค่้าใช้ำจ่ายตุามล้กษัณ์ะปีระกอื่บด้วยรายการค่้าใช้ำจ่ายทีี�สำาค้้ญด้งตุ่อื่ไปีนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

ลดลงร้อื่ยละ 1 (18,157) (19,241) (710) (787)

อั็ต่ริ�หมุนเวีัย่นพนักัง�น

เพิ�มขึ�นร้อื่ยละ 1 (18,312) (19,554) (769) (829)

ลดลงร้อื่ยละ 1 12,351 13,637 373 446

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

การเปีลี�ยนแปีลงในสินค้้าสำาเร็จรูปีและ
งานระหว่างทีำา

(41,580) (120,159) (2,459) (5,659)

ว้ตุถุึดิบและว้สดุสิ�นเปีล่อื่งใช้ำไปี 1,114,822 1,013,780 - -

ซ่ื้�อื่สินค้้าสำาเร็จรูปี 853,268 620,011 767,802 530,920

ค่้าเส่�อื่มราค้าและค่้าตุ้ดจำาหน่าย 261,425 264,332 10,696 9,169

ค่้าใช้ำจ่ายเกี�ยวก้บพน้กงาน 1,080,106 1,031,013 80,846 68,679

ค่้าตุอื่บแทีนผู้บริหาร 229,564 213,353 21,592 18,851

ค่้าบริหารงานและค่้าธิรรมเนียมทีาง
เทีค้นิค้

15,371 15,216 41,251 35,921

22. เงนิสมทบกองทน้สำารองเล้�ย์งชีพ้
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย ได้จ้ดตุ้�งกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพ ตุามพระราชำบ้ญญ้ติุกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพ พ.ศ. 2530 เพ่�อื่
เป็ีนสว้สดิการตุลอื่ดจนเป็ีนหล้กปีระก้นแก่พน้กงาน เม่�อื่ลาอื่อื่กจากงานหร่อื่ค้รบอื่ายุการทีำางาน (เกษีัยณ์) ตุามระเบียบ
ขอื่งบรษ้ิัทีและบรษ้ิัทียอ่ื่ย โดยพน้กงานจา่ยสะสมสว่นหนึ�ง และบรษ้ิัทีจ่ายสมทีบอื่กีส่วนหนึ�งในอ้ื่ตุรารอ้ื่ยละ 3 และ 5 ขอื่ง
เงินเด่อื่น ท้ี�งนี�บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย ได้แตุ่งตุ้�งบริษ้ัทีหล้กทีร้พย์จ้ดการกอื่งทุีนบางกอื่กแค้ปีปิีตุอื่ล จำาก้ด เป็ีนผู้จ้ดการ
กอื่งทุีนเพ่�อื่บริหารกอื่งทุีนด้งกล่าว
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 เม่�อื่ว้นทีี� 5 มกราค้ม 2564 กระทีรวงการค้ล้งได้อื่อื่กปีระกาศให้ลูกจ้างหร่อื่นายจ้างทีี�ได้ร้บผลกระทีบด้านฐานะ
การเงินจากสถึานการณ์์การระบาดขอื่งโรค้ติุดเช่ำ�อื่ไวร้สโค้โรนา 2019 (COVID-19) สามารถึหยดุหร่อื่เล่�อื่นการส่งเงินสะสม
หร่อื่เงินสมทีบเข้ากอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพได้เป็ีนการช้ำ�วค้ราวได้จนถึึงงวดนำาส่งเงินขอื่งเด่อื่นธ้ินวาค้ม 2564 บริษ้ัทีและบริษ้ัที
ย่อื่ยได้ใช้ำสิทีธิิตุามปีระกาศกระทีรวงการค้ล้ง ด้งกล่าว จึงไม่ได้จ่ายเงินสมทีบสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564
 และตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 1 มกราค้ม 2565 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยกล้บมาส่งเงินสมทีบกอื่งทุีนสำารอื่งเลี�ยงชีำพในส่วนขอื่ง
บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยทีี�จ่ายสำาหร้บพน้กงานและได้บ้นทึีกเป็ีนค่้าใช้ำจ่ายในงบกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี�  
31 ธ้ินวาค้ม 2565 เป็ีนจำานวนเงิน 7.12 ล้านบาที

23. ส่วนงานดำาเนินงาน
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยดำาเนินธุิรกิจหล้กใน 3 ส่วนงานดำาเนินงานทีี�รายงานตุามชำนิดขอื่งผลิตุภ้ณ์ฑ์์ด้งตุ่อื่ไปีนี�

ปีระเภทีส่วนงาน ล้กษัณ์ะขอื่งผลิตุภ้ณ์ฑ์์ตุามส่วนงาน

- กลุ่มธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่งพ่�นผิว (TCM Surface) -  พรมทีอื่ม่อื่และพรมทีอื่ด้วยเค้ร่�อื่งจ้กรทีี�ใช้ำ
ปีระด้บตุกแตุ่งภายในอื่าค้าร ว้สดุรอื่งพรม
รวมท้ี�งว้สดุปูีพ่�นปีระเภทีตุ่าง ๆ และว้สดุพรม
ซ้ื้บเสียง

-  กลุ่มธุิรกิจสิ�งทีอื่และพรมใช้ำในรถึยนต์ุ (TCM 
Automotive)

-  พรมสำาหร้บปูีพ่�นภายในยานพาหนะ ผ้าหุ้ม
เบาะยานพาหนะ 

- กลุ่มธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์ (TCM Living) - เก้าอีื่�โซื้ฟาทีี�ใช้ำสำาหร้บตุกแตุ่งภายในอื่าค้าร

 ผลการดำาเนินงานได้ร้บการสอื่บทีานอื่ย่างสมำ�าเสมอื่โดยผู้มีอื่ำานาจตุ้ดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานซึื้�งก็ค่้อื่
กรรมการผู้จ้ดการ เพ่�อื่ใช้ำในการตุ้ดสินใจในการจ้ดสรรทีร้พยากรให้ก้บส่วนงานและปีระเมินผลการปีฏิิบ้ติุงาน บริษ้ัทีและ
บริษ้ัทีย่อื่ยปีระเมินผลการปีฏิิบ้ติุงานขอื่งส่วนงานดำาเนินงานซึื้�งว้ดมูลค่้าโดยใช้ำเกณ์ฑ์์ผลกำาไรหร่อื่ขาดทุีนขอื่งส่วนงานดำาเนิน
งานซึื้�งเป็ีนเกณ์ฑ์์เดียวก้บทีี�ใช้ำในการว้ดกำาไรหร่อื่ขาดทุีนจากการดำาเนินงานในงบการเงิน
 รายละเอีื่ยดข้อื่มูลทีางการเงินจำาแนกตุามส่วนงานดำาเนินงานสำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 
มีด้งนี�
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

กลุ่มธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่ง 
พ่�นผิว

กลุ่มธุิรกิจสิ�งทีอื่และ
พรมใช้ำในรถึยนต์ุ

กลุ่มธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์ รวม

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

รายได้จากการขายและบริการ          2,273,367 1,550,216 823,054  731,748 5,970,144  5,462,456 9,066,565  7,744,420 

ตุ้นทุีนขายและบริการ              (1,415,613)  (986,831) (655,455) (572,583) (5,102,065) (4,617,020) (7,173,133) (6,176,434)

กำาไรข้�นตุ้น 857,754  563,385 167,599  159,165 868,079  845,436 1,893,432  1,567,986 

รายได้อ่ื่�น 6,226  28,513 7,021  21,607 29,967  203 43,214  50,323 

ตุ้นทุีนการจ้ดจำาหน่าย (332,536)  (255,542) (30,500)  (32,144) (416,930)  (413,142) (779,966)  (700,828)

ค่้าใช้ำจ่ายในการบริหาร (438,399)  (416,366) (51,227)  (53,564) (378,030)  (439,596) (867,656)  (909,526)

ค่้าใช้ำจ่ายส่วนกลาง (11,580)  (6,321) (3,787)  (2,896) (21,461)  (33,557) (36,828)  (42,774)

กำาไร (ขาดทุีน) จากอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยน (25,648)  20,977 2,139  1,390 -  - (23,509)  22,367 

กำาไร (ขาดทุีน) จากส้ญญาอื่นุพ้นธ์ิ 22,938  (11,999) -  -   7,589  37,471 30,527  25,472 

ตุ้นทุีนทีางการเงิน (74,832)  (87,511) (870)  (718) (59,551)  (46,965) (135,253)  (135,194)

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ภาษีัเงินได้ 23,501  46,151 (16,396)  (19,148) 43,453  (24,942) 50,558  2,061 

กำาไร (ขาดทุีน) สำาหร้บปีี 27,424 (118,713) 73,979  73,692 73,116  (75,092) 174,519  (120,113)

ข�อ็ม้ลเกีั�ย่วักัับเขต่ภ้มิศ�สต่ร์ิ
 รายได้จากการขายและบริการขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยแยกตุามเขตุภูมิศาสตุร์ สำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม
 2565 และ 2564 สรุปีได้ด้งนี�

 สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียนขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยแยกตุามเขตุภูมิศาสตุร์ ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 
ได้ด้งนี� 

พ้นบาที

งบการเงินรวม

2565 2564

ปีระเทีศไทีย 912,239 832,563

สหราชำอื่าณ์าจ้กร 5,946,658 5,432,013

อ่ื่�น ๆ 2,207,668 1,479,844

ริวัม 9,066,565 7,744,420
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ปีระเทีศไทีย ตุ่างปีระเทีศ

กลุ่มธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่ง 
พ่�นผิว

กลุ่มธุิรกิจสิ�งทีอื่และ
พรมใช้ำในรถึยนต์ุ

กลุ่มธุิรกิจว้สดุตุกแตุ่ง 
พ่�นผิว กลุ่มธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์

2565 2564 2565 2564 2565 2564 2565 2564

ทีี�ดิน อื่าค้ารและอุื่ปีกรณ์์ 1,489,823 1,467,432 201,892 225,690 6,817 9,831 288,549 259,505

สินทีร้พย์สิทีธิิการใช้ำ 9,750 9,421 15,545 17,063 14,269 20,817 182,793 132,111

สินทีร้พย์ไม่มีตุ้วตุน 169,842 194,376 7,411 9,303 - - 285,509 345,923

ริวัม 1,669,415 1,671,229 224,848 252,056 21,086 30,648 756,851 737,539

ข�อ็ม้ลเกีั�ย่วักัับล้กัค��ริ�ย่ใหญ่่
 สำาหร้บปีีสิ�นสุดว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 บริษ้ัทีย่อื่ยมีรายได้จากการขายจากลูกค้้ารายใหญ่ซึื้�งมีมูลค่้า
ตุ้�งแตุ่ร้อื่ยละ 10 ขอื่งรายได้ขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ย จำานวน 1 ราย ซึื้�งแสดงอื่ยูใ่นงบการเงินรวม เป็ีนจำานวนเงิน 1,108.42 
ล้านบาที และ 1,860.09 ล้านบาที ตุามลำาด้บ

24. ราย์ได� (ค่ัาใชี�จำา่ย์) ภาษ้ัเงนิได�
 24.1 ส่วันปริะกัอ็บหลกััขอ็งริ�ย่ได� (ค่�ใชั่�จ่ำ�ย่) ภ�ษัเีงินได�สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 และ 2564 

ปริะกัอ็บด�วัย่

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ภาษีัเงินได้ทีี�แสดงอื่ยูใ่นกำาไร
ขาดทุีน :

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ภาษีัเงินได้ขอื่งปีีปัีจจุบ้น :

ภาษีัเงินได้สำาหร้บปีี (1,046) (36,129) (527) (67)

รายได้ (ค่้าใช้ำจ่าย) ภาษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ :

การเปีลี�ยนแปีลงขอื่งผลตุ่างช้ำ�วค้ราวทีี�ร้บรู้เม่�อื่เริ�ม
แรกและทีี�กล้บรายการ

51,604 38,190 (5,728) (489)

ริวัม 50,558 2,061 (6,255) (556)

ภาษีัเงินได้ทีี�เกี�ยวข้อื่งก้บส่วนปีระกอื่บขอื่ง

กำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น :

ขาดทุีนจากการว้ดมูลค่้าตุราสารอื่นุพ้นธ์ิ 4,303 - - -

กำาไรจากการปีระมาณ์การตุาม หล้กค้ณิ์ตุศาสตุร์
ปีระก้นภ้ย

(2,532) 5,858 486 362

ริวัม 1,771 5,858 486 362
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 24.2 กั�ริกัริะทบย่อ็ดริะหว่ั�งจำำ�นวันค่�ใชั่�จ่ำ�ย่และผู้ลค้ณขอ็งกัำ�ไริ (ข�ดทุน) ท�งภ�ษีักัับอั็ต่ริ�ภ�ษีัที�ใชั่�

สำ�หรัิบปีสิ�นสุดวัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 และ 2564 สรุิปได�ดังนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำาไร (ขาดทุีน) ทีางบ้ญชีำสำาหร้บปีี 123,961 (122,175) 53,435 17,063

อ้ื่ตุราภาษีัทีี�ใช้ำ (ร้อื่ยละ) 16 19 และ 20 16 19 และ 20 20 20

(รายได้) ค่้าใช้ำจ่ายภาษีัเงินได้ค้ำานวณ์ตุามอ้ื่ตุรา
ภาษีัทีี�ใช้ำ

29,015 55,390 10,687 3,412

รายการกระทีบยอื่ด

ผลกระทีบขอื่งภาษีัเงินได้จากการปีระเมินรายได้
เพิ�มเติุม

- 603 - 603

ผลกระทีบทีางภาษีัขอื่งค่้าใช้ำจ่ายทีี�ไม่สามารถึนำา
มาห้กและรายได้ทีี�ไม่ตุ้อื่งนำามาค้ำานวณ์กำาไรทีาง
ภาษีั

(33,419) (61,340) 2,074 4,253

ผลกระทีบทีางภาษีัขอื่งรายได้หร่อื่กำาไรทีี�ไม่ตุ้อื่งนำา
มาค้ำานวณ์กำาไรทีางภาษีั

- รายได้เงินปัีนผลทีี�ได้ร้บยกเว้น - - (6,506) (7,712)

- รายได้ทีี�ได้ร้บการยกเว้น 4,477 1,348 - -

- ค่้าใช้ำจ่ายทีี�มีสิทีธิิ�ห้กได้เพิ�มขึ�น (951) (884) - -

ขาดทุีนทีางภาษีัทีี�ย้งไม่ได้บ้นทึีกสินทีร้พย์ภาษีัเงิน
ได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำ

(49,495) 2,996 - -

อ่ื่�น ๆ (185) (174) - -

รวมรายการกระทีบยอื่ด (79,573) (57,451) (4,432) (2,856)

รวม (รายได้) ค่้าใช้ำจ่ายภาษีัเงินได้ (50,558) (2,061) 6,255 556

 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564 บริษ้ัทีย่อื่ย 3 แห่ง มีผลขาดทุีนทีางภาษีัสะสมทีี�ย้งไม่ได้ใช้ำเป็ีนจำานวนเงิน 37.96 ล้าน
บาที ซึื้�งบริษ้ัทีย่อื่ยไม่ได้บ้นทึีกสินทีร้พยภ์าษีัเงินได้รอื่การตุ้ดบ้ญชีำจากผลขาดทุีนทีางภาษีัด้งกล่าว เน่�อื่งจากยง้อื่ยู่ระหว่าง
การพิจารณ์าการใช้ำปีระโยชำน์สินทีร้พย์ภาษีัเงินได้เม่�อื่เทีียบก้บปีระมาณ์การขอื่งบริษ้ัที



185TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

25. กำาไร (ขาดทน้) ต่่อห้�น
 กำาไรตุ่อื่หุ้นข้�นพ่�นฐาน ค้ำานวณ์โดยการหารกำาไร (ขาดทีุน) สำาหร้บปีีทีี�เป็ีนส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้นขอื่งบริษ้ัทีใหญ่  
(ไม่รวมกำาไรขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น) และจำานวนหุ้นสาม้ญถ้ึวเฉลี�ยถ่ึวงนำ�าหน้กทีี�อื่อื่กและชำำาระแล้วระหว่างปีี

26. การวดัม้ลค่ัาย้์ติ่ธิรรมของเคัรื�องมอืทางการเงนิ
 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีสินทีร้พย์และหนี�สินบางรายการทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
หร่อื่เปิีดเผยมูลค่้ายุติุธิรรมไว้ แยกแสดงระด้บขอื่งข้อื่มูลทีี�ใช้ำในการว้ดมูลค่้ายุติุธิรรมได้ด้งนี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2565 2564 2565 2564

กำาไร (ขาดทุีน) สำาหร้บปีีส่วนทีี�เป็ีนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น
บริษ้ัทีใหญ่ (พ้นบาที)

106,164 (152,848) 47,180 16,507

จำานวนหุ้นสาม้ญถ้ึวเฉลี�ยถ่ึวงนำ�าหน้ก (หุ้น) 763,201,125 763,201,125 763,201,125 763,201,125

กำาไร (ขาดทุีน) ตุ่อื่หุ้นข้�นพ่�นฐาน (บาทีตุ่อื่หุ้น) 0.14 (0.20) 0.06 0.02

พ้นบาที

งบการเงินรวม

ระด้บทีี� 1 ระด้บทีี� 2 ระด้บทีี� 3 รวม

สินทรัิพย์่ที�วััดม้ลค่�ด�วัย่ม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริม

สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน (FVPL)

- หน่วยลงทุีน - กอื่งทุีนรวม - 1,282 - 1,282

- ส้ญญาซ่ื้�อื่เงินตุราตุ่างปีระเทีศล่วงหน้า  - 22,939 - 22,939

สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีนเบ็ดเสร็จอ่ื่�น (FVOCI)

- หุ้นสาม้ญ 11,068 - - 11,068

หนี�สินที�วััดม้ลค่�ด�วัย่ม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริม

หนี�สินทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน (FVPL)

- ส้ญญาซ่ื้�อื่เงินตุราตุ่างปีระเทีศล่วงหน้า  - 21,587 - 21,587
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พ้นบาที

งบการเงินรวม

ระด้บทีี� 1 ระด้บทีี� 2 ระด้บทีี� 3 รวม

สินทรัิพย์่ที�วััดม้ลค่�ด�วัย่ม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริม

สินทีร้พย์ทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน (FVPL)

- ส้ญญาซ่ื้�อื่เงินตุราตุ่างปีระเทีศล่วงหน้า  - 22,167 - 22,167

หนี�สินที�วััดม้ลค่�ด�วัย่ม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริม

หนี�สินทีางการเงินทีี�ว้ดมูลค่้าด้วยมูลค่้ายุติุธิรรม
ผ่านกำาไรหร่อื่ขาดทุีน (FVPL)

- ส้ญญาซ่ื้�อื่เงินตุราตุ่างปีระเทีศล่วงหน้า  - 160 - 160

 ในระหว่างปีีปัีจจุบ้น ไม่มีการโอื่นรายการระหว่างลำาด้บช้ำ�นขอื่งมูลค่้ายุติุธิรรม

27. เคัรื�องมอืทางการเงนิ
 27.1 กั�ริบริิห�ริควั�มเสี�ย่ง

 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยบริหารค้วามเสี�ยงทีางการเงินทีี�อื่าจเกิดขึ�นในสินทีร้พย์ทีางการเงินและหนี�สินทีางการเงิน
ตุามปีกติุธุิรกิจ โดยใช้ำระบบการจ้ดการและการค้วบคุ้มภายในอื่งค์้กรโดยท้ี�วไปี และไม่ได้ถ่ึอื่หร่อื่อื่อื่กอื่นุพ้นธ์ิ 
ทีางการเงินใด ๆ  

 27.2 ควั�มเสี�ย่งจำ�กัอั็ต่ริ�ดอ็กัเบี�ย่
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีค้วามเสี�ยงจากอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยเน่�อื่งจากมีเงินฝ่ากสถึาบ้นการเงิน 
 เงินเบิกเกินบ้ญชีำ ท้ี�งนี�สินทีร้พย์และหนี�สินทีางการเงินส่วนใหญ่มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยทีี�ปีร้บขึ�นลงตุามอ้ื่ตุราตุลาดหร่อื่
มีอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยค้งทีี�ซึื้�งใกล้เคี้ยงก้บอ้ื่ตุราตุลาดในปัีจจุบ้น อื่ย่างไรก็ตุามฝ่่ายบริหารเช่ำ�อื่ว่าค้วามผ้นผวนขอื่งอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ในตุลาดในอื่นาค้ตุจะไม่ส่งผลกระทีบอื่ย่างเป็ีนสาระสำาค้้ญตุ่อื่ผลการดำาเนินงานและกระแสเงินสดขอื่งกิจการ บริษ้ัทีและ
บริษ้ัทีย่อื่ยมิได้ใช้ำตุราสารอื่นุพ้นธ์ิทีางการเงินอ่ื่�นเพ่�อื่ป้ีอื่งก้นค้วามเสี�ยงด้งกล่าว
 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 และ 2564 สินทีร้พย์และหนี�สินทีางการเงินทีี�สำาค้้ญสามารถึจ้ดตุามปีระเภที 
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยได้ด้งนี�
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พ้นบาที

งบการเงินรวม ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ปีร้บขึ�นลง

ตุามอ้ื่ตุราตุลาด

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ค้งทีี�

ไม่มี
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

รวม
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

ทีี�แท้ีจริง
(ร้อื่ยละตุ่อื่ปีี)

สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงิน

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด 192,244 - 422,816 615,060 0.25 - 1.30

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 1,412,091 1,412,091 -

สินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 24,221 24,221 -

สินทีร้พย์ทีางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ื่�น - - 11,068 11,068 -

หนี�สินท�งกั�ริเงิน

เงินกู้ยม่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการเงิน - 769,461 - 769,461 2.00 - 3.00

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 1,595,678 1,595,678 -

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 21,587 21,587 -

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน - 2,540,973 - 2,540,973 3.00 - 4.07

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา - 233,429 - 233,429 2.00 - 5.25

พ้นบาที

งบการเงินรวม ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ปีร้บขึ�นลง

ตุามอ้ื่ตุราตุลาด

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ค้งทีี�

ไม่มี
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

รวม
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

ทีี�แท้ีจริง
(ร้อื่ยละตุ่อื่ปีี)

สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงิน

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด 195,396 - 284,747 480,143 1.10 - 1.30

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 1,416,587 1,416,587 -

สินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 7,659 7,659 -

สินทีร้พย์ทีางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ื่�น - - 2,961 2,961 -

หนี�สินท�งกั�ริเงิน

เงินกู้ยม่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการเงิน - 411,824 - 411,824 2.47 - 3.00

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 1,426,771 1,426,771 -

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 14,053 14,053 -

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน - 2,842,599 - 2,842,599 3.00 - 4.07

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากบุค้ค้ลทีี�เกี�ยวข้อื่งก้น - 1,173 - 1,173 2.00

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา - 211,618 - 211,618 2.00 - 5.25
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พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ปีร้บขึ�นลง

ตุามอ้ื่ตุราตุลาด

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ค้งทีี�

ไม่มี
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

รวม
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

ทีี�แท้ีจริง
(ร้อื่ยละตุ่อื่ปีี)

สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงิน

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด 89,899 - 3,615 93,514 1.10 - 1.30

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 487,511 487,511 -

เงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่บริษ้ัทีย่อื่ย - 133,943 - 133,943 3.50

เงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่บริษ้ัทีย่อื่ย - 211,216 - 211,216 2.69

หนี�สินท�งกั�ริเงิน

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 470,495 470,495 -

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 6,159 6,159 -

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน - 2,069,539 - 2,069,539 3.56

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา - 31,053 - 31,053 3.50 - 4.75

พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ปีร้บขึ�นลง

ตุามอ้ื่ตุราตุลาด

อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย
ค้งทีี�

ไม่มี
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

รวม
อ้ื่ตุราดอื่กเบี�ย

ทีี�แท้ีจริง
(ร้อื่ยละตุ่อื่ปีี)

สินทรัิพย์่ท�งกั�ริเงิน

เงินสดและรายการเทีียบเท่ีาเงินสด 51,574 - 39 51,613 1.10 - 1.30

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 683,314 683,314 -

สินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 22,167 22,167 -

เงินให้กู้ย่มระยะส้�นแก่บริษ้ัทีย่อื่ย - 29,065 - 29,065 4.00

เงินให้กู้ย่มระยะยาวแก่บริษ้ัทีย่อื่ย - 173,403 - 173,403 3.91

หนี�สินท�งกั�ริเงิน

เจ้าหนี�การค้้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น - - 544,537 544,537 -

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - - 160 160 -

เงินกู้ยม่ระยะยาวจากสถึาบ้นการเงิน - 1,976,609 - 1,976,609 3.56

หนี�สินตุามส้ญญาเช่ำา - 30,895 - 30,895 3.50 - 9.35



189TCMC ANNUAL REPORT 2565 |

 27.3 ควั�มเสี�ย่งจำ�กักั�ริให�สินเชืั่�อ็
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีค้วามเสี�ยงด้านการให้สินเช่ำ�อื่ทีี�เกี�ยวเน่�อื่งก้บลูกหนี�การค้้า ฝ่่ายบริหารค้วบคุ้มค้วามเสี�ยงนี�
โดยการกำาหนดให้มีนโยบายและวิธีิการในการค้วบคุ้มสินเช่ำ�อื่ทีี�เหมาะสม ด้งน้�น บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยไม่ค้าดว่าจะได้ร้บ
ค้วามเสียหายทีี�เป็ีนสาระสำาค้้ญจากการเก็บเงินจากลูกหนี�ด้งกล่าว นอื่กเหน่อื่ไปีจากทีี�ได้ตุ้�งค่้าเผ่�อื่ผลขาดทีุนด้านเค้รดิตุ 
ทีี�ค้าดว่าจะเกิดขึ�นไว้แล้ว

 27.4 ควั�มเสี�ย่งจำ�กัอั็ต่ริ�แลกัเปลี�ย่น
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยไม่มีค้วามเสี�ยงจากค้วามผ้นผวนขอื่งอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนในสกุลเงินตุราตุ่างปีระเทีศ เน่�อื่งจาก
ธุิรกรรมทีางการค้้าขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยทีำาธุิรกิจภายในปีระเทีศ
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีค้วามเสี�ยงจากอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนเงินตุราตุ่างปีระเทีศ เน่�อื่งจากบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย 
มีรายการซ่ื้�อื่ว้ตุถุึดิบ ขายสินค้้า และเงินให้กู้ย่มแก่บริษ้ัทีย่อื่ยเป็ีนสกุลเงินตุราตุ่างปีระเทีศ ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 
บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีการทีำาส้ญญาซ่ื้�อื่ขายเงินตุราตุ่างปีระเทีศล่วงหน้าเพ่�อื่ลดค้วามเสี�ยงทีางด้านอ้ื่ตุราแลกเปีลี�ยนทีี� 
อื่าจเกิดขึ�น ด้งนี�

วัันที�สัญ่ญ่�คริบกัำ�หนด จำำ�นวันเงินต่ริ�ต่่�งปริะเทศ อั็ต่ริ�แลกัเปลี�ย่นต่�มสัญ่ญ่�

ส้ญญาขาย
ว้นทีี� 20 มกราค้ม 2566 - 
 ว้นทีี� 28 มิถุึนายน 2566

16,008,978 ดอื่ลลาร์สหร้ฐฯ 33.90 - 37.72 บาที

ส้ญญาซ่ื้�อื่
ว้นทีี� 1 มีนาค้ม 2566 - 

 ว้นทีี� 31 มกราค้ม 2567
15,500,000 ดอื่ลลาร์สหร้ฐฯ 1.09 - 1.23 ปีอื่นด์สเตุอื่ร์ริง

ส้ญญาซ่ื้�อื่
ว้นทีี� 3 เมษัายน 2566 -  
ว้นทีี� 3 กรกฎาค้ม 2566

3,267,722 ดอื่ลลาร์สหร้ฐฯ 34.06 - 37.91 บาที

ส้ญญาซ่ื้�อื่
ว้นทีี� 3 มกราค้ม 2566 - ว้น

ทีี� 31 มีนาค้ม 2566
1,350,000 ยูโร 1.15 - 1.17 ปีอื่นด์สเตุอื่ร์ริง

 27.5 ควั�มเสี�ย่งด��นสภ�พคล่อ็ง
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยมีการค้วบคุ้มค้วามเสี�ยงจากการขาดสภาพค้ล่อื่ง โดยการร้กษัาระด้บขอื่งเงินสดและรายการ
เทีียบเท่ีาเงินสดให้เพียงพอื่ตุ่อื่การดำาเนินงานขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยรวมท้ี�งจ้ดหาวงเงินสินเช่ำ�อื่ระยะส้�นจากสถึาบ้นการ
เงินตุ่าง ๆ เพ่�อื่สำารอื่งในกรณี์ทีี�มีค้วามจำาเป็ีนและเพ่�อื่ลดผลกระทีบจากค้วามผ้นผวนขอื่งกระแสเงินสด

 27.6 ม้ลค่�ยุ่ติ่ธัริริมขอ็งเครืิ�อ็งมือ็ท�งกั�ริเงิน
 เน่�อื่งจากสินทีร้พยแ์ละหนี�สินทีางการเงินส่วนใหญ่ขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทียอ่ื่ยจ้ดอื่ยูใ่นปีระเภทีระยะส้�นหร่อื่มีอ้ื่ตุรา
ดอื่กเบี�ยใกล้เคี้ยงก้บอ้ื่ตุราดอื่กเบี�ยในตุลาด บรษ้ิัทีและบรษ้ิัทียอ่ื่ยจึงปีระมาณ์มลูค่้ายติุุธิรรมขอื่งสนิทีร้พยแ์ละหนี�สินทีางการ
เงินใกล้เคี้ยงก้บมูลค่้าตุามบ้ญชีำทีี�แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 
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28. ภาระผู้้กพัน
 28.1 ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่มีภ�ริะผู้้กัพันเกีั�ย่วักัับสัญ่ญ่�ให�บริิกั�ริริะย่ะย่�วั ดังนี�
    28.1.1  บริษ้ัทีได้ทีำาส้ญญาบริการก้บบริษ้ัทีในกลุ่มค่้อื่ Royal Thai Americas (2017) Inc. ซึื้�งให้บริการแก่

บริษ้ัทีในกลุ่มบริษ้ัทีผลิตุภ้ณ์ฑ์์สำาหร้บปูีพ่�นเพ่�อื่ร้บบริการเกี�ยวก้บ (1) การบริหารจ้ดการด้านกลยุทีธ์ิ (2) 
การบริหารจ้ดการด้านกฎหมาย และภาษีั (3) การสน้บสนุนด้านการปีระชำาส้มพ้นธ์ิและการตุลาด 
ท้ี�วโลก (4) การจ้ดหาสินค้้า (5) การดำาเนินการอื่อื่กแบบสินค้้า (6)  การจ้ดการเทีค้โนโลยีสารสนเทีศ  
ค่้าธิรรมเนยีมบรกิารจะถึกูค้ำานวณ์จากค้า่ใช้ำจ่ายทีี�เกิดขึ�นจากการใหบ้ริการทีี�เกี�ยวข้อื่งตุามเกณ์ฑ์์ทีี�ระบุ
ไว้ในส้ญญา 

    ส้ญญาฉบ้บนี�มีผลบ้งค้้บใช้ำตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 1 มกราค้ม 2562 และมีผลบ้งค้้บใช้ำเป็ีนระยะเวลาหนึ�งปีีน้บจาก
ว้นทีี�มีผลบ้งค้้บใช้ำ เว้นแตุ่จะได้ร้บหน้งส่อื่แจ้งบอื่กเลิกส้ญญาเป็ีนลายล้กษัณ์์อ้ื่กษัรจากคู่้ส้ญญาอีื่กฝ่่าย
หนึ�งล่วงหน้า 30 ว้น ส้ญญาฉบ้บนี�จะตุ่อื่อื่ายุโดยอ้ื่ตุโนม้ติุค้ราวละหนึ�งปีีน้บจากว้นทีี�มีผลบ้งค้้บใช้ำ

    28.1.2  เม่�อื่ว้นทีี� 25 เมษัายน 2551 บริษ้ัทีย่อื่ยแห่งหนึ�งได้ทีำาส้ญญาร้บบริการด้านค้วามช่ำวยเหล่อื่ทีางเทีค้นิค้
ก้บบริษ้ัทีทีี�เกี�ยวข้อื่งก้นแห่งหนึ�งในตุ่างปีระเทีศ โดยบริษ้ัทีย่อื่ยด้งกล่าวจะตุ้อื่งจ่ายชำำาระค่้าค้วามช่ำวย
เหล่อื่ทีางเทีค้นิค้ทุีก 3 เด่อื่น ในอ้ื่ตุราร้อื่ยละทีี�ตุกลงร่วมก้นขอื่งยอื่ดขายผลิตุภ้ณ์ฑ์์ผ้าทีอื่สุทีธิิและ
ผลิตุภ้ณ์ฑ์์พรมสุทีธิิโดยเริ�มค้ำานวณ์จากยอื่ดขายตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 

       1 มิถุึนายน 2551 และส้ญญาสิ�นสุดในว้นทีี� 31 พฤษัภาค้ม 2552 โดยสามารถึตุ่อื่อื่ายุส้ญญาได้ 
อีื่กทุีก ๆ 1 ปีี โดยอ้ื่ตุโนม้ติุจนกว่าจะมีการบอื่กเลิกส้ญญา

 28.2 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีภาระผูกพ้นเกี�ยวก้บรายจ่ายฝ่่ายทุีนค้งเหล่อื่ด้งนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม

2565 2564

การซ่ื้�อื่เค้ร่�อื่งจ้กรและอุื่ปีกรณ์์ 46,174 -

ริวัม 46,174 -

 28.3 ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีภาระผูกพ้นเกี�ยวก้บส้ญญาเช่ำาทีี�อื่ายุส้ญญาเช่ำาสิ�นสุด
ภายในหนึ�งปีีหร่อื่เกิดจากส้ญญาเช่ำาซึื้�งสินทีร้พย์อ้ื่างอิื่งมีมูลค่้าตุำ�า และมีจำานวนเงินข้�นตุำ�าทีี�ตุ้อื่งจ่ายในอื่นาค้ตุท้ี�งสิ�น ด้งนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม

2565 2564

ภายใน 1 ปีี 10,045 -

มากกว่า 1 ปีี แตุ่ไม่เกิน 5 ปีี 4,739 -

ริวัม 14,784 -
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29. หน้�สินท้�อาจำจำะเกิดข้�น
 29.1 ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่มีหนี�สินที�อ็�จำจำะเกิัดข้�นจำ�กัหนังสือ็คำ��ปริะกัันที�อ็อ็กั

โดย่ธัน�ค�ริพ�ณิชั่ย์่หล�ย่แห่งเพื�อ็คำ��ปริะกัันกั�ริข�ย่สินค��และคำ��ปริะกัันสัญ่ญ่�เช่ั่� เป็นจำำ�นวันเงิน 67.24 ล��นบ�ท

 (เฉพ�ะกิัจำกั�ริเป็นจำำ�นวันเงิน 42.83 ล��นบ�ท) 

 29.2 ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่มีวังเงินสินเชืั่�อ็ริะย่ะสั�นในวังเงินริวัม ดังนี�

ล้านบาที

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สกุลเงิน วงเงิน เบิกใช้ำ ย้งไม่ได้ใช้ำ วงเงิน เบิกใช้ำ ย้งไม่ได้ใช้ำ

1) บาที 1,242.00 (208.77) 1,033.23 415.00 (42.83) 372.17

2) ปีอื่นด์สเตุอื่ร์ลิง 17.00 (16.22) 0.78 - - -

 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีวงเงินตุามส้ญญาซ่ื้�อื่ขายเงินตุราตุ่างปีระเทีศเป็ีนสกุลเงินบาทีจำานวนเงิน 830 ล้านบาที 
และสกุลดอื่ลลาร์สหร้ฐอื่เมริกา 10.30 ล้านดอื่ลลาร์สหร้ฐอื่เมริกา (เฉพาะกิจการเป็ีนสกุลเงินบาที จำานวนเงิน 630 ล้าน
บาที และสกุลเงินดอื่ลลาร์สหร้ฐอื่เมริกา 1 ล้านดอื่ลลาร์สหร้ฐอื่เมริกา)

30. การบรหิารจำดัการทน้
 ว้ตุถุึปีระสงค์้ในการบริหารจ้ดการทุีนทีี�สำาค้้ญขอื่งบริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ย ค่้อื่การจ้ดให้มีซึื้�งโค้รงสร้างทีางการเงินทีี�
เหมาะสมและการดำารงไว้ซึื้�งค้วามสามารถึในการดำาเนินธุิรกิจอื่ย่างตุ่อื่เน่�อื่งตุามงบแสดงฐานะการเงิน ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 
2565 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยมีอ้ื่ตุราส่วนหนี�สินตุ่อื่ทุีนเท่ีาก้บ 2.130 : 1 (ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564 เท่ีาก้บ 2.175 : 1) 
และบริษ้ัทีมีอ้ื่ตุราส่วนหนี�สินตุ่อื่ทุีนเท่ีาก้บ 1.061 : 1 (ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564 เท่ีาก้บ 1.092: 1)

31. การจำดัประเภทราย์การใหม่
 บริษ้ัทีและบริษ้ัทีย่อื่ยได้มีการจ้ดปีระเภทีรายการบ้ญชีำบางรายการในงบการเงินปีี 2564 ใหม่ เพ่�อื่ให้สอื่ดค้ล้อื่ง
ก้บการจ้ดปีระเภทีรายการบ้ญชีำในปีีปัีจจุบ้น ซึื้�งไม่มีผลกระทีบตุ่อื่กำาไร (ขาดทุีน) สุทีธิิหร่อื่ส่วนขอื่งผู้ถ่ึอื่หุ้น ด้งนี�

พ้นบาที

งบการเงินรวม

ก่อื่นจ้ดปีระเภทีใหม่ จ้ดปีระเภทีใหม่ เพิ�ม (ลด) หล้งจ้ดปีระเภทีใหม่

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564

สินทรัิพย์่

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 1,406,741 9,846 1,416,587

สินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 7,659 216 7,875

สินทีร้พย์หมุนเวียนอ่ื่�น 35,498 (15,462) 20,036

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น 34,286 27,413 61,699

หนี�สิน

ภาษีัเงินได้ค้้างจ่าย 11,824 21,797 33,621

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 14,053 216 14,269
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พ้นบาที

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อื่นจ้ดปีระเภทีใหม่ จ้ดปีระเภทีใหม่ เพิ�ม (
ลด)

หล้งจ้ดปีระเภทีใหม่

งบแสดงฐ�นะกั�ริเงิน

ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2564

สินทรัิพย์่

ลูกหนี�การค้้าและลูกหนี�หมุนเวียนอ่ื่�น 487,511 (3,013) 484,498

สินทีร้พย์ไม่หมุนเวียนอ่ื่�น 18,190 3,013 21,203

สินทีร้พย์ทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น - 187 187

หนี�สิน

หนี�สินทีางการเงินหมุนเวียนอ่ื่�น 6,159 187 6,346

32. การอน้มติั่งบการเงนิ
 งบการเงินนี�ได้ร้บอื่นุม้ติุให้อื่อื่กโดยค้ณ์ะกรรมการบริหารขอื่งบริษ้ัที เม่�อื่ว้นทีี� 27 กุมภาพ้นธ์ิ 2566





เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 ราย์ละเอ้ย์ดเก้�ย์วกับกรรมการ ผู้้�บรหิาร  
ผู้้�มอ้ำานาจำคัวบคั้ม และเลขาน้การบรษัิัท
(ข�อ็ม้ล ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565)
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1. ผู้ศ. พิมล ศรว้กิรม์
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  ปีระธิานกรรมการและปีระธิานกรรมการบริหาร
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    58 ปีี
ที�อ็ย่้่:    132/4 ซื้อื่ยเจริญมิตุร แขวงพระโขนงเหน่อื่ เขตุว้ฒนา กรุงเทีพฯ 10110
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาตุรี บริหารธุิรกิจ มหาวิทียาล้ยเพนซิื้ลเวเนีย, สหร้ฐอื่เมริกา
    ปีริญญาโที บริหารธุิรกิจ มหาวิทียาล้ยแค้ลิฟอื่ร์เนีย, สหร้ฐอื่เมริกา
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีี� 154/2018 
    Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นทีี� 51/2022
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 29 เมษัายน 2547 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 18 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 4 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง 
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 จำานวนหุ้น 153,500,000 หุ้น
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

ไม่มี - 3 แห่ง ไม่มี

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น

บริิษััทในเครืิอ็
พ.ศ.2560 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่่อื่งกง และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
พ.ศ.2560 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ - บจก. เวชำาไชำย และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
พ.ศ.2559 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ –  TCM Living Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
พ.ศ.2558 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร 
พ.ศ.2558 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร 

บริิษััทอื็�น
พ.ศ.2555 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บริษ้ัที ศรีวิกรม์ กรุ๊ปี โฮ่ลดิ�ง จำาก้ด
พ.ศ.2550 – ปัีจจุบ้น : นายกสมาค้ม - สมาค้มกีฬาเทีค้ว้นโดแห่งปีระเทีศไทีย
พ.ศ.2532 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บริษ้ัที เพรสิเด้นท์ีโฮ่เต็ุล และทีาวเวอื่ร์ จำาก้ด
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2. นาย์สรวศิ ไกรฤกษ์ั
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  ปีระธิานกรรมการตุรวจสอื่บและกรรมการอิื่สระ
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    50 ปีี
ที�อ็ย่้่:     11/16 โค้รงการนาราสิริบางนา  หมู่ 14 ถึนนบางนา-ตุราด ตุำาบลบางพลีใหญ่ อื่ำาเภอื่

บางพลี จ้งหว้ดสมุทีรปีราการ 10540
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาโที สาขาการเงิน London Business School 
    ปีริญญาตุรี สาขาเศรษัฐศาสตุร์ London School of Economics
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีี� 42/2005
    Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีี� 31/2018
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 29 พฤศจิกายน 2549 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 17 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
     เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการตุรวจสอื่บ จำานวน 4 ค้ร้�งใน 4 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

1 แห่ง Managing Director สายงานวาณิ์ชำธินกิจ 
บริษ้ัทีหล้กทีร้พย์ บ้วหลวง จำาก้ด (มหาชำน) ไม่มี ไม่มี

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
พ.ศ.2563 – ปัีจจุบ้น : Managing Director สายงานวาณิ์ชำธินกิจ - บริษ้ัทีหล้กทีร้พย์ บ้วหลวง จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2558 – พ.ศ. 2562 : Deputy Managing Director สายงานวาณิ์ชำธินกิจ - บริษ้ัทีหล้กทีร้พย์ บ้วหลวง จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2555 – พ.ศ. 2561 : Executive Vice President สายงานวาณิ์ชำธินกิจ - บริษ้ัทีหล้กทีร้พย์ บ้วหลวง จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2552 - พ.ศ.2554 : Senior Vice President - ธินาค้าร กรุงเทีพ จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2550 - พ.ศ.2551 : Senior Vice President - บริษ้ัทีหล้กทีร้พย์ บ้วหลวง จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2547 - พ.ศ.2549 : First Vice President - บริษ้ัทีหล้กทีร้พย์ บ้วหลวง จำาก้ด (มหาชำน)
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3. นาย์ส้วชิีชีา เนติ่ววิฒัน์
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  กรรมการตุรวจสอื่บ และกรรมการอิื่สระ
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    41 ปีี
ที�อ็ย่้่:     877/105 ซื้อื่ยรามค้ำาแหง 24 แยก 2 แขวงสวนหลวง เขตุสวนหลวง กรุงเทีพฯ 10250
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาโที สาขานิติุศาสตุร์ University of Pennsylvania Law School, USA
    ปีริญญาตุรี เกียรติุนิยม สาขานิติุศาสตุร์ University of London, UK
    ปีริญญาตุรี สาขานิติุศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
    ปีริญญาตุรี สาขาบริหารธุิรกิจ มหาวิทียาล้ยสุโขท้ียธิรรมาธิิราชำ
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Certification Program (DCP) รุ่น 188/2014
    Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีี� 30/2018
    Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นทีี� 1/2021
    Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นทีี� 49/2022
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 29 เมษัายน 2556 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 10 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
     เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการตุรวจสอื่บ จำานวน 4 ค้ร้�งใน 4 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

ไม่มี - 6 แห่ง ไม่มี

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
พ.ศ.2559 – ปัีจจุบ้น : กรรมการผู้จ้ดการ บริษ้ัที ไวตุาบูสต์ุ (ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด
พ.ศ.2559 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บริษ้ัที ไบรท์ี ทีีวี จำาก้ด
พ.ศ.2558 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บริษ้ัที พาวเวอื่ร์เมติุค้ จำาก้ด
พ.ศ.2557 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริหาร บริษ้ัที เอ็ื่น-เวสต์ุ เวนเจอื่ร์ แค้ปีปิีตุอื่ล จำาก้ด
พ.ศ.2554 – ปัีจจุบ้น : Partner - บริษ้ัที สำาน้กงานกฎหมายบรรจงแอื่นด์วิทียา จำาก้ด
พ.ศ.2552 – ปัีจจุบ้น : กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ - บริษ้ัที คิ้ง ไว ปีระก้นชีำวิตุ (ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด (มหาชำน)
   ช่ำ�อื่เดิม บริษ้ัที แมนูไลฟ์ ปีระก้นชีำวิตุ (ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2554 : Senior Associate - บริษ้ัที ทิีมบริค้ แอื่นด์ พาร์ทีเนอื่ร์ จำาก้ด
พ.ศ.2551 - พ.ศ.2553 : Associate - บริษ้ัทีลิงค์้เลเทีอื่ร์ส (ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด
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4. นางดวงใจำ หล่อเลิศวทิย์์
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  กรรมการตุรวจสอื่บ และกรรมการอิื่สระ
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    61 ปีี
ที�อ็ย่้่:     23 ซื้อื่ยอื่าค้ารพบูิลว้ฒนา ถึนนพระราม 6 แขวงพญาไที เขตุพญาไที กรงุเทีพฯ 10400
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาตุรี สาขานิเทีศศาสตุร์ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Certification Program (DCP) รุ่นทีี� 148/2011
    Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นทีี� 30/2018
    Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นทีี� 1/2021
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 1 มีนาค้ม 2561 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 5 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
     เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการตุรวจสอื่บจำานวน 4 ค้ร้�งใน 4 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
พ.ศ.2561 – ปัีจจุบ้น : ทีี�ปีรึกษัา บริษ้ัทีสโตุนเฮ้่นจ์ อิื่นเตุอื่ร์ จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2561 – พ.ศ.2563 : กรรมการบริษ้ัที – บริษ้ัที จีเอ็ื่มเอ็ื่ม สตูุดิโอื่ส์ อิื่นเตุอื่ร์เนช้ำ�นแนล จำาก้ด
พ.ศ.2560 – พ.ศ.2563 :  กรรมการ และกรรมการบริหาร - บริษ้ัที จีเอ็ื่มเอ็ื่ม แชำนแนล โฮ่ลดิ�ง จำาก้ด (เดิม บริษ้ัที จีเอ็ื่มเอ็ื่ม 

แชำนแนล เทีรดดิ�ง จำาก้ด)
พ.ศ.2559 – พ.ศ.2563 : ทีี�ปีรึกษัาปีระธิานกรรมการ - บริษ้ัที กสที โทีรค้มนาค้ม จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2559 – พ.ศ.2562 : กรรมการ - บริษ้ัที ซีื้ แพนเนล จำาก้ด
พ.ศ.2549 - พ.ศ.2560 : หุ้นส่วนบริหาร - บริษ้ัที เจดี พาร์ทีเนอื่ร์ จำาก้ด
พ.ศ.2546 - พ.ศ.2548 : ผู้ช่ำวยกรรมการผู้อื่ำานวยการใหญ่ - บริษ้ัที อื่สมที จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2544 - พ.ศ.2546 :  กรรมการอื่ำานวยการฝ่่ายปีฏิิบ้ติุการ - บริษ้ัที เนช้ำ�น บรอื่ดแค้สติุ�ง ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด และ บริษ้ัที 

เนช้ำ�น เรดิโอื่ จำาก้ด)
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการผู้จ้ดการ - บริษ้ัที แกรมมี� เทีเลวิช้ำ�น จำาก้ด
พ.ศ.2533 - พ.ศ.2542 : กรรมการบริหาร - บริษ้ัที แกรมมี� เอ็ื่นเตุอื่ร์เทีนเม้นท์ี จำาก้ด (มหาชำน)

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

ไม่มี - 1 แห่ง ไม่มี
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5. นาย์อิศเรศ จำริาธิวิฒัน์
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  กรรมการอิื่สระ
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    44 ปีี
ที�อ็ย่้่:     5/4 Unit B3 ซื้อื่ยอื่รรถึการปีระสิทีธิิ� แขวงทุ่ีงมหาเมฆ เขตุสาธิร กรุงเทีพฯ 10120
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาโที สาขาการตุลาด อื่ส้งหาริมทีร้พย์ & ผู้ปีระกอื่บการ
    UCLA Anderson School of Management
    ปีริญญาตุรี สาขาเศรษัฐศาสตุร์ Boston College
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีี� 154/2018
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 29 เมษัายน 2556 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 10 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

1 แห่ง
Head of Food and Fashion Partner 
Management - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลพ้ฒนา 
จำาก้ด มหาชำน

ไม่มี ไม่มี

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
พ.ศ.2562 - ปัีจจุบ้น  : Head of Food and Fashion Partner Management - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลพ้ฒนา จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2557 - พ.ศ.2561  : Vice President-Property Management - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลพ้ฒนา จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2556 - พ.ศ.2557 : Business Development Assistant Vice President - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลพ้ฒนา จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2553 - พ.ศ.2556 : Senior Business Development Manager - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลพ้ฒนา จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2548 - พ.ศ.2553 : Business Development Manager - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลพ้ฒนา จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ.2545 - พ.ศ.2546 : Assistant Brand Manager - บริษ้ัที เซ็ื้นทีร้ลมาร์เก็ตุติุ�งกรุ๊ปี จำาก้ด 
พ.ศ.2543 - พ.ศ.2545 : Equity Syndicate Analyst – Goldman, Sachs & Co, New York 
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6. นางสาวปยิ์พร พรรณเชีษัฐ์
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหาร
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    55 ปีี
ที�อ็ย่้่:     61/80 ซื้อื่ยทีวีมิตุร 10 ถึนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตุห้วยขวาง กรุงเทีพฯ 10310
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาโที สาขาอื่ส้งหาริมทีร้พย์ สถึาบ้นเทีค้โนโลยีแมสซื้าชูำเซื้ตุส์, สหร้ฐอื่เมริกา 
    ปีริญญาโที บริหารธุิรกิจ มหาวิทียาล้ยแห่งร้ฐนิวแฮ่มป์ีเชีำยร์, สหร้ฐอื่เมริกา
    ปีริญญาตุรี สาขาบ้ญชีำ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Certification Program (DCP) รุ่นทีี� 237/2017
    Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นทีี� 3/2021
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริอื็�น ๆ :  Sustainable Business Strategy (A22-101 ESG Scholarship 2022), Harvard  

Business School Online
     Executive Coaching Certification & Leadership Intensive, Berkeley  

Executive Coaching Institute, UC Berkeley
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 17 กรกฎาค้ม 2563 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 3 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง 
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - จำานวนหุ้น 1,500,000 หุ้น
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

2 แห่ง

กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ 
– บริษ้ัที ฮิ่วแมนิก้า จำาก้ด (มหาชำน)
กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ 
– บริษ้ัที ดุสิตุธิานี จำาก้ด (มหาชำน)

2 แห่ง ไม่มี
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ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
บริิษััทในเครืิอ็
พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการบริษ้ัที - บจก. เวชำาไชำย และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการบริษ้ัที - TCMC HK (2017) Limited, ฮ่่อื่งกง และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการบริษ้ัที - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร
พ.ศ. 2563 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการบริษ้ัที - TCM Living Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร
พ.ศ. 2563 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการบริษ้ัที - บจก.ทีี.ซีื้.เอื่ชำ.ซูื้มิโนเอื่ะ
บริิษััทอื็�น
พ.ศ. 2565 – ปัีจจุบ้น :   ปีระธิาน IOD Community of Practices – Sustainability Community,  

 สมาค้มส่งเสริมสถึาบ้นกรรมการบริษ้ัทีไทีย (IOD)
พ.ศ. 2565 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ – บริษ้ัที ดุสิตุธิานี จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น :  กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ – บริษ้ัที ฮิ่วแมนิก้า จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ. 2551 – ปัีจจุบ้น :  ปีระธิานค้ณ์ะกรรมการ CPMG - สมาค้มการจ้ดการธุิรกิจแห่งปีระเทีศไทีย
พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2564 : ทีี�ปีรึกษัา - บริษ้ัที ยูซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 : กรรมการและกรรมการบริหาร - บริษ้ัที ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหาร - บริษ้ัที ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 : กรรมการ – กลุ่มบริษ้ัทีในเค้ร่อื่ ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 : ปีระธิานค้ณ์ะกรรมการกำาก้บดูแล – บริษ้ัที เวียนนา เฮ้่าส์ โฮ่เทีลแมเนจเม้นท์ี จำาก้ด
พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2560 :  กรรมการผู้จ้ดการฝ่่ายทีร้พย์สิน - โซื้เนวา รีสอื่ร์ที (เดิม Six Senses Resort and Spa)
พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2559 : ทีี�ปีรึกษัา - สำาน้กงานจ้ดการทีร้พย์สิน จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
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7. หมอ่มหลวงวลัล้วรรณ วรวรรณ
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  กรรมการบริหาร
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    65 ปีี
ที�อ็ย่้่:     1056/3 ถึนนค้รไชำยศรี แขวงถึนนนค้รไชำยศรี เขตุดุสิตุ กรุงเทีพฯ 10300
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาโที สถึาบ้นเทีค้โนโลยีแมสซื้าชูำเซื้ตุส์, สหร้ฐอื่เมริกา
    ปีริญญาตุรี ค้ณ์ะพาณิ์ชำยศาสตุร์และการบ้ญชีำ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีี� 14/2004
    Director Certification Program (DCP) รุ่นทีี� 76/2006
    Corporate Governance for Executive (CGE) รุ่นทีี� 14/2019
    Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นทีี� 8/2022
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 29 เมษัายน 2546 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 20 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
บริิษััทในเครืิอ็
พ.ศ. 2560 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ – บมจ.ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล (ไทียแลนด์)
พ.ศ. 2559 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ – TCM Living Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร
พ.ศ. 2553 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บจก.ทีี.ซีื้.เอื่ชำ.ซูื้มิโนเอื่ะ
บริิษััทอื็�น
พ.ศ. 2562 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ – โรงเรียนนานาชำาติุร้กบี�
พ.ศ. 2555 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บจก.เพรสิเด้นท์ีโฮ่เต็ุลและทีาวเวอื่ร์
พ.ศ. 2546 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บจก. โกลบอื่ล ยูทิีลิตีุ� เซื้อื่ร์วิส
พ.ศ. 2544 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานเจ้าหน้าบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ปี โฮ่ลดิ�ง

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

ไม่มี - 4 แห่ง ไม่มี
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ข�อม้ลกรรมการ

8. นาย์ส้เมธิ ส้วรรณวงศ์กิจำ
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  กรรมการ
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    63 ปีี
ที�อ็ย่้่:     88/10 ถึนนจ้กรพงษ์ั แขวงตุลาดยอื่ด เขตุพระนค้ร กรุงเทีพฯ 10200
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาตุรี สาขาการตุลาด มหาวิทียาล้ยกรุงเทีพ
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีี� 151/2018
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 2 กรกฎาค้ม 2556 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 10 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 จำานวนหุ้น 270 หุ้น
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
พ.ศ 2555 - พ.ศ 2561 : กรรมการผู้จ้ดการ - บริษ้ัที รอื่ย้ลไทีย อิื่นเตุอื่ร์เนช้ำ�นแนล จำาก้ด
พ.ศ 2526 - พ.ศ 2561 :  ผู้จ้ดการฝ่่ายขายในปีระเทีศ – บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน) (เดิม บริษ้ัที 

อุื่ตุสาหกรรมพรมไทีย จำาก้ด (มหาชำน))

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี
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ข�อม้ลกรรมการ

9. นางนพภาพร อภิวฒันกล้
ต่ำ�แหน่งในปัจำจุำบัน:  กรรมการบริหารด้านการเงินและเลขานุการบริษ้ัที
สัญ่ชั่�ติ่:   ไทีย
อ็�ยุ่:    63 ปีี
ที�อ็ย่้่:     310/1201 ซื้อื่ยสรงปีระภา 14 ถึนนสรงปีระภา แขวงสีก้น เขตุดอื่นเม่อื่ง กรุงเทีพฯ 10210
วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�:   ปีริญญาโที สาขาบ้ญชีำมหาบ้ณ์ฑิ์ตุ มหาวิทียาล้ยศรีปีทุีม
    ปีริญญาตุรี สาขาบ้ญชีำ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
กั�ริอ็บริมหลักัส้ต่ริกัริริมกั�ริ: Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทีี� 151/2018
    Director Certification Program (DCP) รุ่นทีี� 328/2022
กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งกัริริมกั�ริ: เข้าดำารงตุำาแหน่งตุ้�งแตุ่ว้นทีี� 27 เมษัายน 2561 ถึึง 2565 รวมท้ี�งหมด 5 ปีี
กั�ริเข��ร่ิวัมปริะชุั่มในริอ็บปีที�ผู่้�นม�: เข้าร่วมปีระชุำมค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัที จำานวน 5 ค้ร้�งใน 5 ค้ร้�ง
สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท:  ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
สัดส่วันในกั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ: ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ: ไม่มี
ส่วันได�เสีย่ทั�งท�งต่ริงและท�งอ็�อ็มในกิัจำกั�ริใด ๆ ที�บริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่เป็นค่้สัญ่ญ่�: ไม่มี

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหนง่เป็นกัริริมกั�ริ/ผู้้�บริิห�ริในกัจิำกั�ริอื็�น :

ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
บริิษััทในเครืิอ็
พ.ศ 2562 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บจก. เวชำาไชำย และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
พ.ศ 2561 – ปัีจจุบ้น : ผู้อื่ำานวยการฝ่่ายสำาน้กงานผู้บริหาร - บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน)
พ.ศ 2560 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บจก.ทีี.ซีื้.เอื่ชำ.ซูื้มิโนเอื่ะ
พ.ศ 2524 – ปัีจจุบ้น : ผู้จ้ดการฝ่่ายบ้ญชีำและการเงิน - บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน)

บริิษััทจำดทะเบีย่น กิัจำกั�ริอื็�นที�ไม่ใช่ั่บริิษััทจำด
ทะเบีย่น

กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งในกิัจำกั�ริที�
แข่งขัน/เกีั�ย่วัเนื�อ็งกัับธุัริกิัจำ

ขอ็งบริิษััทจำำ�นวัน ปริะเภทกัริริมกั�ริ

ไม่มี - ไม่มี ไม่มี
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ข�อม้ลผู้้�บรหิาร

1. ชืั่�อ็ / สกุัล   : ผศ. พิมล ศรีวิกรม์
 อ็�ยุ่    : 58 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : ไทีย
 ต่ำ�แหน่ง   : ปีระธิานกรรมการบริหาร
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   :  ปีริญญาตุรี บริหารธุิรกิจ University of Pennsylvania, U.S.A. 

ปีริญญาโที บริหารธุิรกิจ University of California, U.S.A.
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
 บริิษััทในเครืิอ็
   พ.ศ.2560 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ – TCMC HK (2017) Limited, ฮ่่อื่งกง และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
     พ.ศ.2560 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ - บจก. เวชำาไชำย และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
     พ.ศ.2559 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ –  TCM Living Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
   พ.ศ.2558 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ – Manor (2016) Holdings Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร 
   พ.ศ.2558 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานกรรมการ – TCMC Furniture Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร 
 บริิษััทอื็�น
   พ.ศ.2555 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บริษ้ัที ศรีวิกรม์ กรุ๊ปี โฮ่ลดิ�ง จำาก้ด
   พ.ศ.2550 – ปัีจจุบ้น : นายกสมาค้ม - สมาค้มกีฬาเทีค้ว้นโดแห่งปีระเทีศไทีย
   พ.ศ.2532 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บริษ้ัที เพรสิเด้นท์ีโฮ่เต็ุล และทีาวเวอื่ร์ จำาก้ด
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - จำานวนหุ้น 153,500,000 หุ้น
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

2. ชืั่�อ็ / สกุัล   : นางสาวปิียพร พรรณ์เชำษัฐ์
 อ็�ยุ่    : 55 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : ไทีย
 ต่ำ�แหน่ง   : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหาร
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   : ปีริญญาโที อื่ส้งหาริมทีร้พย์ สถึาบ้นเทีค้โนโลยีแมสซื้าชูำเซื้ตุส์, สหร้ฐอื่เมริกา
        ปีริญญาโที บริหารธุิรกิจ มหาวิทียาล้ยนิวแฮ่มป์ีเชีำยร์, สหร้ฐอื่เมริกา
        ปีริญญาตุรี สาขาบ้ญชีำ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
 บริิษััทในเครืิอ็
   พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บจก. เวชำาไชำย และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
   พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - TCMC HK (2017) Limited, ฮ่่อื่งกง และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
   พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - Manor (2016) Holdings Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร
   พ.ศ. 2563 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - TCM Living Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร
   พ.ศ. 2563 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บจก.ทีี.ซีื้.เอื่ชำ.ซูื้มิโนเอื่ะ
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 บริิษััทอื็�น
   พ.ศ. 2565 – ปัีจจุบ้น :  ปีระธิาน IOD Community of Practices – Sustainability Community, สมาค้ม

ส่งเสริมสถึาบ้นกรรมการบริษ้ัทีไทีย (IOD)
   พ.ศ. 2565 – ปัีจจุบ้น : กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ – บริษ้ัที ดุสิตุธิานี จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ. 2564 – ปัีจจุบ้น : กรรมการอิื่สระ และกรรมการตุรวจสอื่บ – บริษ้ัที ฮิ่วแมนิก้า จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ. 2551 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานค้ณ์ะกรรมการ CPMG – สมาค้มการจ้ดการธุิรกิจแห่งปีระเทีศไทีย
   พ.ศ. 2563 – พ.ศ. 2564 : ทีี�ปีรึกษัา - บริษ้ัที ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2563 : กรรมการและกรรมการบริหาร - บริษ้ัที ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหาร - บริษ้ัที ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2563 : กรรมการ – กลุ่มบริษ้ัทีในเค้ร่อื่ ยู ซิื้ตีุ� จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562 : ปีระธิานค้ณ์ะกรรมการกำาก้บดูแล – บริษ้ัที เวียนนา เฮ้่าส์ โฮ่เทีลแมเนจเม้นท์ี จำาก้ด
   พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2560 : กรรมการผู้จ้ดการฝ่่ายทีร้พย์สิน - โซื้เนวา รีสอื่ร์ที (เดิม Six Senses Resort and Spa)
   พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2559 : ทีี�ปีรึกษัา - สำาน้กงานจ้ดการทีร้พย์สิน จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - จำานวนหุ้น 1,500,000 หุ้น
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

3. ชืั่�อ็ / สกุัล   : ม.ล. ว้ลลีวรรณ์ วรวรรณ์
 อ็�ยุ่    : 65 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : ไทีย
 ต่ำ�แหน่ง   : กรรมการบริหาร
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   : ปีริญญาโที สถึาบ้นเทีค้โนโลยีแมสซื้าชูำเซื้ตุส์, ปีระเทีศสหร้ฐอื่เมริกา
    : ปีริญญาตุรี ค้ณ์ะพาณิ์ชำยศาสตุร์และการบ้ญชีำ จุฬาลงกรณ์์มหาวิทียาล้ย
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
 บริิษััทในเครืิอ็
   พ.ศ. 2560 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ – บมจ.ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล (ไทียแลนด์)
   พ.ศ. 2559 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ – TCM Living Limited, สหราชำอื่าณ์าจ้กร
   พ.ศ. 2553 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บจก.ทีี.ซีื้.เอื่ชำ.ซูื้มิโนเอื่ะ
 บริิษััทอื็�น
   พ.ศ. 2562 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ – โรงเรียนนานาชำาติุร้กบี�
   พ.ศ. 2555 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บจก.เพรสิเด้นท์ีโฮ่เต็ุลและทีาวเวอื่ร์
   พ.ศ. 2546 – ปัีจจุบ้น : กรรมการ - บจก. โกลบอื่ล ยูทิีลิตีุ� เซื้อื่ร์วิส
   พ.ศ. 2544 – ปัีจจุบ้น : ปีระธิานเจ้าหน้าบริหารและกรรมการ - บจก. ศรีวิกรม์ กรุ๊ปี โฮ่ลดิ�ง
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี
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4. ชืั่�อ็ / สกุัล   : นางนพภาพร อื่ภิว้ฒนกุล
 อ็�ยุ่    : 63 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : ไทีย
 ต่ำ�แหน่ง   : กรรมการบริหาร ด้านการเงิน
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   : ปีริญญาโที สาขาบ้ญชีำ มหาวิทียาล้ยศรีปีทุีม
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
 บริิษััทในเครืิอ็
   พ.ศ 2562 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บจก. เวชำาไชำย และบริษ้ัทีในเค้ร่อื่
     พ.ศ 2561 – ปัีจจุบ้น : ผู้อื่ำานวยการฝ่่ายสำาน้กงานผู้บริหาร - บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน)
   พ.ศ 2560 – ปัีจจุบ้น : กรรมการบริษ้ัที - บจก.ทีี.ซีื้.เอื่ชำ.ซูื้มิโนเอื่ะ
   พ.ศ 2524 – ปัีจจุบ้น : ผู้จ้ดการฝ่่ายบ้ญชีำและการเงิน - บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน)
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

5. ชืั่�อ็ / สกุัล   : นายแชำม ซ้ื้นเดอื่ร์ แบทีเทีอื่ร์
 อ็�ยุ่    : 56 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่    : อื่เมริก้น
 ต่ำ�แหน่ง   : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหาร กลุ่มธุิรกิจว้สดุปูีพ่�น
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   : Chartered Accountants (India)
    : CPA (USA), LIFA (USA)
    : MBA from Goizueta Business School (USA) 
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น 
   ผู้สอื่บบ้ญชีำร้บอื่นุญาตุทีี�ปีระเทีศอิื่นเดีย จำานวนมากกว่า 3 ปีี
   ผู้ร่วมก่อื่ตุ้�งและร่วมบริหารกิจการพรมในปีระเทีศสหร้ฐอื่เมริกา 6 ปีี
   ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหารด้านการเงิน ในอุื่ตุสาหกรรมว้สดุปูีพ่�น มากกว่า 20 ปีี
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท  : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

6. ชืั่�อ็ / สกุัล   : นายธีิรศ้กดิ� แสงปีรีชำาร้ตุน์
 อ็�ยุ่    : 56 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : ไทีย
 ต่ำ�แหน่ง   : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหารด้านการเงิน, กลุ่มธุิรกิจว้สดุตุบแตุ่งพ่�นผิว
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   : ผู้สอื่บบ้ญชีำร้บอื่นุญาตุ ปีระเทีศไทีย
      ปีระกาศนียบ้ตุรหล้กสูตุรพ้ฒนาผู้บริหาร - โซื้ลิฮู่ลค้อื่ลเลจ ปีระเทีศอ้ื่งกฤษั
      ปีริญญาโทีบริหารธุิรกิจ-มหาวิทียาล้ยธิรรมศาสตุร์
      ปีริญญาตุรีบ้ญชีำ – มหาวิทียาล้ยธิรรมศาสตุร์
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 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
   พ.ศ. 2561 - พ.ศ. 2563:  ผู้จ้ดการอื่าวุโสภูมิภาค้ AMENA ด้านบริการร่วมทีางการเงินท้ี�วโลก – เป๊ีปีซีื้�โค้ เซื้

อื่ร์วิสเซื้ส เอื่เชีำย ลิมิตุเต็ุด
   พ.ศ. 2551 - พ.ศ. 2561: ผู้ค้วบคุ้มทีางการเงินปีระจำาปีระเทีศไทีย - บริษ้ัที เป๊ีปีซีื้�โค้ล่าไทีย เทีรดดิ�ง จำาก้ด
   พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551:  ผู้ค้วบคุ้มทีางการเงินปีระจำาปีระเทีศไทีย - บริษ้ัที บีเจ เซื้อื่ร์วิส อิื่นเตุอื่ร์เนช้ำ�นแนล 

(ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด
   พ.ศ. 2545 - พ.ศ. 2549: ผู้จ้ดการอื่าวุโสด้านบ้ญชีำและงบปีระมาณ์ - บริษ้ัที ฟิลลิปี มอื่ร์ลิส ปีระเทีศไทีย จำาก้ด
   พ.ศ. 2535 - พ.ศ. 2544: ผู้ค้วบคุ้มทีางการเงิน -บริษ้ัที ค้อื่มเมอื่ร์เชีำยลยูเนี�ยน ปีระก้นภ้ย ปีระเทีศไทีย จำาก้ด
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท  : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

7.  ชืั่�อ็ / สกุัล   : นายโจนาธิาน เฟิร์น
 อ็�ยุ่    : 48 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : อ้ื่งกฤษั
 ต่ำ�แหน่ง   : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�  : ปีริญญาตุรี (เกียรติุนิยม) สาขาบริหารธุิรกิจ, Aston University
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
   พ.ศ. 2559 - พ.ศ. 2563:  ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหารด้านการเงิน - Shoe Zone PLC.
   พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2559:  UK Integration Lead - UDG Acquisition - Celesio Group (UK)
   พ.ศ. 2557 – พ.ศ. 2558: Head of Region – Lloydspharmacy Retail - Celesio Group (UK)
   พ.ศ. 2555 – พ.ศ. 2556: Head of Financial Controlling – Marketing & Sales - Celesio Group (UK)
   พ.ศ. 2554 – พ.ศ. 2555: Dir. of Healthcare Services and Commercial Finance – Lloydspharmacy
      พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2554: Head of Strategic Finance – Lloydspharmacy
   พ.ศ. 2548 – พ.ศ. 2553: Head of Strategic Analysis – Lloydspharmacy
   พ.ศ. 2546 – พ.ศ. 2547: Financial Controller - Pharmacy – Lloydspharmacy
         พ.ศ. 2545 – พ.ศ. 2546: Pharmacy Accountant – Lloydspharmacy
   พ.ศ. 2541 – พ.ศ. 2544: Graduate Trainee to Management Accountant – EON UK
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท  : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

8.  ชืั่�อ็ / สกุัล   : นายเดวิด โรเบิร์ตุ
 อ็�ยุ่    : 53 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : อ้ื่งกฤษั
 ต่ำ�แหน่ง   : ปีระธิานเจ้าหน้าทีี�บริหารด้านการเงิน กลุ่มธุิรกิจเฟอื่ร์นิเจอื่ร์
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�  :  The Association of Chartered Certified Accountants Qualified: ACCA 

Qualified 1998  ผ่านการร้บรอื่งผู้สอื่บบ้ญชีำร้บอื่นุญาตุจากสมาค้มผู้สอื่บบ้ญชีำ
       Fellow Member of the Association of Chartered Certified Accountants: 

FCCA current status เป็ีนสมาชิำกสมาค้มผู้สอื่บบ้ญชีำร้บอื่นุญาตุ
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 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
   พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2565: Financial Director - MSC Industrial
     พ.ศ. 2556 – พ.ศ. 2561: Financial Director - Komfort
   พ.ศ. 2542 – พ.ศ. 2556: Director of Operations & Finance – GD Itronix
   พ.ศ. 2539 – พ.ศ. 2542: Assistant Accountant - Valeo 
   พ.ศ. 2534 – พ.ศ. 2539: Self Employed 
   พ.ศ. 2530 – พ.ศ. 2534: Trainee Accountant – KPG&CO.
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท  : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี

9. ชืั่�อ็/สกุัล   : นายตุ่อื่ กุญชำรจ้นทีร์
 อ็�ยุ่    : 60 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่   : ไทีย
 ต่ำ�แหน่ง  : กรรมการผู้จ้ดการ, กลุ่มธุิรกิจ TCM Automotive
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั�   :  ปีริญญาโที บริหารธุิรกิจ สาขาการบริหารปีฏิิบ้ติุการ มหาวิทียาล้ยเมมฟิส ปีระเทีศ

สหร้ฐอื่เมริกา
       ปีริญญาตุรี ค้ณ์ะวิศวกรรมศาสตุร์ สาขาวิศวกรรมเค้มี สถึาบ้นเทีค้โนโลยี

พระจอื่มเกล้าธินบุรี
 ปริะสบกั�ริณ์ทำ�ง�น 
   พ.ศ 2553 – ปัีจจุบ้น: กรรมการผู้จ้ดการ - บริษ้ัที ทีี.ซีื้. เอื่ชำ. ซูื้มิโนเอื่ะ จำาก้ด 
   พ.ศ. 2544 – พ.ศ. 2553: รอื่งกรรมการผู้จ้ดการ - บริษ้ัที เทีค้เค้มแพค้ (ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด
   พ.ศ. 2538 – พ.ศ. 2544:  ผู้จ้ดการฝ่่ายผลิตุเค้ร่�อื่งซ้ื้กผ้าและผู้จ้ดการด้านวิศวกรรมการผลิตุเค้ร่�อื่งซ้ื้กผ้า 

– บริษ้ัที โตุชิำบา ค้อื่นซูื้เมอื่ร์โปีรด้กส์ จำาก้ด
   พ.ศ. 2534 – พ.ศ. 2535: ผู้จ้ดการฝ่่ายการผลิตุ - บริษ้ัที ไทียเพรเซ้ื้นท์ี จำาก้ด
   พ.ศ. 2529 – พ.ศ. 2534:  ผู้จ้ดการฝ่่ายผลิตุเวชำภ้ณ์ฑ์์การแพทีย์ - บริษ้ัที ค้าวาซูื้มิ ลาบอื่ราทีอื่รี� 

 (ปีระเทีศไทีย) จำาก้ด
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 – ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ  : ไม่มี
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การถืือคัรองห้�นของกรรมการและผู้้�บรหิาร
 ข�อ็ม้ลกั�ริเปลี�ย่นแปลงกั�ริถืือ็คริอ็งหุ�นขอ็งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ ดังนี�

ลำ�
ดับ

ชืั่�อ็

กั�ริถืือ็คริอ็งหลักัทรัิพย์่(จำำ�นวันหุ�น)
กั�ริเปลี�ย่นแปลง

โดย่ผู้้�บริิห�ริ โดย่ค่้สมริส

ณ 
01/01/65

ณ 
31/12/65

ณ 
01/01/65

ณ 
31/12/65

เพิ�ม(ลด) %

1 นายพิมล  ศรีวิกรม์ 111,000,000 153,500,000 - - 42,500,000 38.29

2 นางสาวปิียพร พรรณ์เชำษัฐ์ - 1,500,000 - - 1,500,000 100

3 นายสรวิศ  ไกรฤกษ์ั - - - - - -

4 นายสุวิชำชำา  เนติุวิว้ฒน์ - - - - - -

5 นางดวงใจ หล่อื่เลิศวิทีย์ - - - - - -

6 นายอิื่ศเรศ  จิราธิิว้ฒน์ - - - - - -

7 นายสุเมธิ สุวรรณ์วงศ์กิจ 270 270 - - 0 0

8 หม่อื่มหลวงว้ลลีวรรณ์   
วรวรรณ์

- - - - - -

9 นางนพภาพร  อื่ภิว้ฒนกุล - - - - - -

การดำารงต่ำาแหน่งของกรรมการของบรษัิัท ในบรษัิัทย์อ่ย์ บรษัิัทรว่ม และบรษัิัทท้�เก้�ย์วข�อง
(ข�อ็ม้ล ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565)การดํารงตําแหนงของกรรมการของบริษัท ในบริษัทยอย บริษัทรวม และบริษัทที่เกี่ยวของ                                                                                          

รายชื่อกรรมการและผูบริหาร
บริษัท ทีซีเอ็ม คอรปอเรชั่น บริษัทยอย

บริษัทรวม
บริษัทที่

จํากัด (มหาชน) 1 2 3 4 5 6 7 เกี่ยวของ

 /x / 

 // 

, 
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เอกสารแนบ 2 ราย์ละเอ้ย์ดเก้�ย์วกับกรรมการของบรษัิัทย์อ่ย์
 กั�ริดำ�ริงต่ำ�แหน่งขอ็งผู้้�บริิห�ริบริิษััท ในบริิษััทย่่อ็ย่ บริิษััทร่ิวัม และบริิษััทที�เกีั�ย่วัข�อ็ง
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เอกสารแนบ 3 ราย์ละเอ้ย์ดเก้�ย์วกับหัวหน�างานผู้้�ต่รวจำสอบภาย์ใน
 ค้ณ์ะกรรมการตุรวจสอื่บได้ให้ค้วามเห็นชำอื่บในการแตุ่งตุ้�งนายวิริทีธิิ�พล งามไพลิน ดำารงตุำาแหน่งห้วหน้าหน่วย
งานตุรวจสอื่บภายใน โดยเห็นว่ามีคุ้ณ์วุฒิการศึกษัา ปีระสบการณ์์ทีี�เหมาะสมเพียงพอื่ทีี�จะปีฏิิบ้ติุหน้าทีี�ด้งกล่าวได้อื่ย่าง
มีปีระสิทีธิิภาพปีระสิทีธิิผลโดยมีปีระว้ติุและข้อื่มูลโดยส้งเขปีด้งนี�
 ชืั่�อ็และสกุัล : นายวิริทีธิิ�พล งามไพลิน
 ต่ำ�แหน่งปัจำจุำบัน : ห้วหน้าผู้ตุรวจสอื่บภายใน
 อ็�ยุ่  : 44 ปีี
 สัญ่ชั่�ติ่  : ไทีย
 วุัฒิิกั�ริศ้กัษั� : ปีริญญาตุรี สาขาบ้ญชีำ มหาวิทียาล้ยธิรรมศาสตุร์
 กั�ริอ็บริม : Internal Audit ISO 9001:2015, ISO 50001:2019
   : การอื่บรมกระดาษัทีำาการเพ่�อื่มาตุรการตุ่อื่ตุ้านค้อื่ร์ร้ปีช้ำ�นในอื่งค์้กร
   : การบริหารค้วามเสี�ยงอื่งค์้กร (IOD)
   : เทีค้นิค้การตุรวจสอื่บและป้ีอื่งก้นการทุีจริตุในอื่งค์้กร 
   : ยกระด้บกระดาษัทีำาการเชีำ�ยวชำาญสอื่บทีานตุ้านค้อื่ร์ร้ปีช้ำ�น รุ่นทีี� 3/2564
   : กรอื่บการบริหารค้วามเสี�ยงตุามแนวทีาง COSO ERM 2017
 สัดส่วันกั�ริถืือ็หุ�นในบริิษััท : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 กั�ริถืือ็หุ�นขอ็งค่้สมริสและบุต่ริ : ณ์ ว้นทีี� 31 ธ้ินวาค้ม 2565 - ไม่มี
 ควั�มสัมพันธ์ัท�งคริอ็บครัิวัริะหว่ั�งกัริริมกั�ริและผู้้�บริิห�ริ : - ไม่มี
 ปริะสบกั�ริณ์กั�ริทำ�ง�น
   พ.ศ.2557 - ปัีจจุบ้น : ห้วหน้าผู้ตุรวจสอื่บภายใน บริษ้ัที ทีีซีื้เอ็ื่ม ค้อื่ร์ปีอื่เรช้ำ�น จำาก้ด (มหาชำน)
       พ.ศ.2553 - 2556 : ผู้ตุรวจสอื่บและค้วบคุ้มภายในอื่าวุโส บริษ้ัที ฟอื่ร์ด โอื่เปีอื่เรช้ำ�น (ไทียแลนด์)
   พ.ศ.2552 - 2553 : เจ้าหน้าทีี�ตุรวจสอื่บภายใน บริษ้ัที เอ็ื่มเอื่สดี ไทียแลนด์ จำาก้ด
   พ.ศ.2549 - 2551 : เจ้าหน้าทีี�ตุรวจสอื่บภายใน บริษ้ัที ผาแดงอิื่นด้สทีรี จำาก้ด (มหาชำน)
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เอกสารแนบ 4  ทรพัย์สิ์นท้�ใชี�ในการประกอบธ้ิรกิจำและราย์ละเอ้ย์ดเก้�ย์วกับราย์การประเมนิราคัา
ทรพัย์สิ์น

 ทรัิพย์่สินที�ใชั่�ในกั�ริปริะกัอ็บธุัริกิัจำ

 ที�ดิน อ็�ค�ริ และเครืิ�อ็งจัำกัริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 (เฉพ�ะกิัจำกั�ริ)

รายการ ราค้าทุีน
ส่วนเกินทุีน

จากการตีุราค้า
ทีร้พย์สิน

ค่้าเส่�อื่มราค้า
สะสม

มูลค่้าสุทีธิิ การใช้ำงาน (ปีี)

ทีี�ดิน + ส่วนปีร้บปีรุงทีี�ดิน
*หมายเหตุุ - ขายทีี�ดินเปีล่า - - - -

อื่าค้าร + ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร
*หมายเหตุุ – ขายเป็ีนซื้ากอื่าค้าร - - - -

เค้ร่�อื่งจ้กรอุื่ปีกรณ์์
*หมายเหตุุ – ขายเป็ีนซื้าก
เค้ร่�อื่งจ้กร

- - - -

(หน่วัย่: ล��นบ�ท)

รายการ ราค้าทุีน
ส่วนเกินทุีน

จากการตีุราค้า
ทีร้พย์สิน

ค่้าเส่�อื่มราค้า
สะสม

มูลค่้าสุทีธิิ การใช้ำงาน (ปีี)

ทีี�ดิน + ส่วนปีร้บปีรุงทีี�ดิน 526.92 - - 526.92 5-10

อื่าค้าร + ส่วนปีร้บปีรุงอื่าค้าร 1,263.91 - 582.67 681.24 5-50

เค้ร่�อื่งจ้กรอุื่ปีกรณ์์ 3,094.05 - 2,503.63 590.42 3-40

(หน่วัย่: ล��นบ�ท)

 ที�ดิน อ็�ค�ริ และเครืิ�อ็งจัำกัริ ณ วัันที� 31 ธัันวั�คม 2565 (ขอ็งบริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่)

ที�ดินปริะกัอ็บด�วัย่
 1.  ทีี�ดินขอื่งบริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ. ซูื้มิโนเอื่ะ จำาก้ด
     เน่�อื่ทีี� 10 ไร่ 36.4 ตุารางวา ตุ้�งอื่ยู่ทีี� เลขทีี� 157 หมู่ทีี� 16 นิค้มอุื่ตุสาหกรรมบางปีะอิื่น ตุำาบลบางกระส้�น 

อื่ำาเภอื่บางปีะอิื่น จ้งหว้ดพระนค้รศรีอื่ยุธิยา
 2.  ทีี�ดินขอื่งบริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล (ไทียแลนด์) จำาก้ด (มหาชำน)
     เน่�อื่ทีี� 94-1-88.8 ไร่ ตุ้�งอื่ยู่ทีี� เลขทีี� 80 หมู่ทีี� 1 ถึนนค้้นค้ลอื่งเกาะเกรียง แยกจากถึนนปีทุีมธิานี-บางบ้วทีอื่ง 

(ทีล.-345) ตุำาบลบางคู้ว้ด อื่ำาเภอื่เม่อื่งปีทุีมธิานี จ้งหว้ดปีทุีมธิานี
 3. ทีี�ดินขอื่งบริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล (ไทียแลนด์) จำาก้ด (มหาชำน)
     เน่�อื่ทีี� 0-2-65.1 ไร่ ตุ้�งอื่ยู่ทีี� เลขทีี� 2044/24, 2054 ซื้อื่ย Carpets Inter ถึนนเพชำรบุรีตุ้ดใหม่ แขวงบางกะปิี 

เขตุห้วยขวาง กรุงเทีพมหานค้ร
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ทรัิพย์่สินที�ไม่มีตั่วัต่น ณ 31 ธัันวั�คม 2565 (ขอ็งบริิษััทและบริิษััทย่่อ็ย่)

รายการ ราค้าทุีน ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม มูลค่้าสุทีธิิ การใช้ำงาน (ปีี)

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 116.94 64.27 52.67 5-10

รายช่ำ�อื่ลูกค้้า 590.17 351.30 238.87 7-12

เค้ร่�อื่งหมายการค้้า 188.02 77.66 110.36 10

Design 64.04 64.04 - 5

โปีรแกรมและลิขสิทีธิิ�ระหว่างพ้ฒนา 60.86 - 60.86

ริ�ย่ชืั่�อ็ล้กัค��
 จากการปีระเมินเพ่�อื่กำาหนดมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสินทีร้พย์เม่�อื่บริษ้ัทีเข้าซ่ื้�อื่ธุิรกิจ เป็ีนขอื่ง บริษ้ัที ทีี.ซีื้.เอื่ชำ. ซูื้มิโน
เอื่ะ จำาก้ด จำานวน 23.84 ล้านบาที, Alstons Group จำานวน 386.75 ล้านบาที, Commercial Carpet Business 
จำานวน 219.72 ล้านบาที

เครืิ�อ็งหม�ย่กั�ริค��
 จากการปีระเมินเพ่�อื่กำาหนดมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสินทีร้พย์เม่�อื่บริษ้ัทีเข้าซ่ื้�อื่ธุิรกิจ เป็ีนขอื่ง Alstons Group 
จำานวน 63.32 ล้านบาที และ DMM Group จำานวน 129.11 ล้านบาที

Design
 จากการปีระเมินเพ่�อื่กำาหนดมูลค่้ายุติุธิรรมขอื่งสินทีร้พย์เม่�อื่บริษ้ัทีเข้าซ่ื้�อื่ธุิรกิจ เป็ีนขอื่ง Alstons Group 
จำานวน 69.32 ล้านบาที

ทรัิพย์่สินที�ไม่มีตั่วัต่น ณ 31 ธัันวั�คม 2565 (เฉพ�ะกิัจำกั�ริ)

รายการ ราค้าทุีน ค่้าเส่�อื่มราค้าสะสม มูลค่้าสุทีธิิ การใช้ำงาน (ปีี)

โปีรแกรมค้อื่มพิวเตุอื่ร์ 62.74 22.16 40.58 5-10

โปีรแกรมและลิขสิทีธิิ�ระหว่างพ้ฒนา 0.86              - 0.86

 4. ทีี�ดินขอื่งบริษ้ัที ค้าร์เปีที อิื่นเตุอื่ร์แนช้ำ�นแนล (ไทียแลนด์) จำาก้ด (มหาชำน)
     เน่�อื่ทีี� 0-2-10 ไร่ ตุ้�งอื่ยู่เลขทีี� 1/19 ถึนนมหิดล (ทีล.1141) ตุำาบลป่ีาแดด อื่ำาเภอื่เม่อื่งเชีำยงใหม่ จ้งหว้ด

เชีำยงใหม่
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เอกสารแนบ 5 นโย์บาย์และแนวปฏิิบติั่การกำากับดแ้ลกิจำการและจำรรย์าบรรณธ้ิรกิจำโดย์ละเอ้ย์ด
ค่้มือ็กั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัาคู่้ม่อื่การกำาก้บดูแลกิจการทีี�ดีได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220525081206.pdf 

ค่้มือ็จำริิย่ธัริริมและจำริริย่�บริริณท�งธุัริกิัจำ

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัาคู่้ม่อื่จริยธิรรมและจรรยาบรรณ์ทีางธุิรกิจได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น” 

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308152043.pdf

กัฎบัต่ริคณะกัริริมกั�ริบริิษััท

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัากฎบ้ตุรค้ณ์ะกรรมการบริษ้ัทีได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308151523.pdf

กัฎบัต่ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริ

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัากฎบ้ตุรค้ณ์ะกรรมการบริหารได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filee_220308151640.pdf

กัฎบัต่ริคณะกัริริมกั�ริต่ริวัจำสอ็บ

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัากฎบ้ตุรค้ณ์ะกรรมการตุรวจสอื่บได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filee_220308151810.pdf

กัฎบัต่ริคณะกัริริมกั�ริบริิห�ริควั�มเสี�ย่ง

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัากฎบ้ตุรค้ณ์ะกรรมการบริหารค้วามเสี�ยงได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น” หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ 

https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308151919.pdf

นโย่บ�ย่กั�ริสื�อ็ส�ริและเปิดเผู้ย่ข�อ็ม้ล

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายการเปิีดเผยข้อื่มูล ได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308145054.pdf

นโย่บ�ย่บริิห�ริจัำดกั�ริข�อ็ริ�อ็งเรีิย่นและคุ�มคริอ็งผู้้�ริ�อ็งเรีิย่น 

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายบริหารจ้ดการข้อื่ร้อื่งเรียนและคุ้้มค้รอื่งผู้ร้อื่งเรียน ได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่  

“การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น” หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220318144025.pdf

นโย่บ�ย่ต่่อ็ต่��นกั�ริทุจำริิต่คอ็ร์ิรัิปชัั่�น

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายตุ่อื่ตุ้านการทุีจริตุค้อื่ร์ร้ปีช้ำ�น ได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น” หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ 

https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220525081305.pdf

นโย่บ�ย่ควั�มเป็นส่วันตั่วั

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายค้วามเป็ีนส่วนตุ้ว ได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308145553.pdf

นโย่บ�ย่สิทธิัมนุษัย่ชั่น

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายสิทีธิิมนุษัยชำนได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308145736.pdf

นโย่บ�ย่คุ�มคริอ็งข�อ็ม้ลส่วันบุคคล

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายคุ้้มค้รอื่งข้อื่มูลส่วนบุค้ค้ลได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_220308145647.pdf

นโย่บ�ย่กั�ริพัฒิน�อ็ย่่�งยั่�งยื่น

ผู้ลงทุีน/ผู้สนใจสามารถึศึกษัานโยบายการพ้ฒนาอื่ย่างย้�งย่น ได้ทีี�เว็บไซื้ต์ุบริษ้ัที ในห้วข้อื่ “การพ้ฒนาทีี�ย้�งย่น”  

หร่อื่ค้ลิกทีี�ลิงก์ https://www.tcm-corporation.com/upload/sustainability/filet_230228161658.pdf
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